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Recenzovana kniha je sbornikem z vyroc¢ni konference némecké nadace Otto-Brenner-
-Stiftung, konané v Berlin€ ve dnech 25.-26. 10. 2001. Tato védecka nadace byla zaloZe-
na vlivnou némeckou odborovou centrdlou /G Metall. Odboratské kotfeny do velké miry
ovliviuji jeji siln& socidln€ podbarvenou svétondzorovou orientaci a ndplii ¢innosti.! Té-
matem vyrocni konference 2001 bylo Global Governance — politickd alternativa k neoli-
berdlni globalizaci? Urcitym ,,ofiSkem®, jehoZ uspésné ,,rozlousknuti je vSak dost dile-
Zité pro pochopeni zakladniho poselstvi vétSiny pfispévkl zahrnutych do publikace, je jiz
spravny preklad souslovi Global Governance. Podle jednatele zminéné nadace Michaela
Blanka toto slovni spojeni neznamena ,, hleddni svétové viddy, nybr? se tykd otdzky ridi-
telnosti sveéta... Nejde pritom o nic mensiho neZ o vytvoreni svétové rddotvorné politiky
(Weltordnungspolitik) a svétové politiky blahobytu (Weltwohlfahrtspolitik) a o alternativu
k neoliberalismu jako ke konstitutivnimu modelu (Ordnungsmodell) svétového hospoddr-
stvi. “2 Cesky bychom se tedy ziejmé& mohli uchylit k pracovnimu piekladu globdlni regu-
latorni mechanismus.

Publikace je rozdélena do tii tematickych okruhti: Mezindrodni ménovy fond a Svétovd
banka — mezi setrvacnosti a nutnosti reformy, UdrZitelnd politika klimatu — prubivsky kd-
men pro Global Governance, Odbory a nevilddni organizace jako aktéri Global Governan-
ce. Pfitom prvni z nich je zfejmé v nejvétsi mife zaméfen na obecné otazky globalizace a na
jeji dasledky pro lidstvo. Mimo uvedené tematické okruhy stoji jizZ zminény uvodni pii-
spévek M. Blanka (nazvany Global Governance), zavéreny shrnujici text vedouciho kan-
celare predsedy 1G Metall a dalsiho jednatele Otto-Brenner-Stiftung Klause Langa (Poli-
tickd alternativa k neoliberdlni globalizaci?), jakoZz i ptispévek Dani Rodrika, profesora
John F. Kennedy School of Government na Harvardské univerzité.

Pro vétsinu pfispévkl (celkem je jich v recenzované publikaci otiSténo Ctrnéct) je ty-
pickd vice ¢i méné kriticka distance od neoliberdlnich paradigmat a piedevsim od jejich
aplikace na oblast mezindrodnich ekonomickych vztaht, kterd podle nazoru piislu§nych
autorti vede k neustdlému prohlubovani propasti mezi bohatymi a chudymi zemémi svéta
a navic prispiva ke zhorSovani ekologické situace (pozornost je zde vénovana zejména
otdzce zmén klimatu, kterd v§ak rozhodné neni jedinym zavaZznym ekologickym problé-
mem soucasného svéta). Néktefi autofi se rovnéz snazi promyslet urcité alternativy k do-
savadnim pfevazné neoliberalnim pfistupiim ke svétové ekonomice.? V n&kterych statich
jsou obsaZeny vyzvy na adresu Evropy, respektive Evropské unie (EU), aby mnohem ak-
tivnéji vystupovala na globalni scéné a vice propagovala sviij socidlnéekonomicky model
a své regulatorni mechanismy, které by se ve znacné mife mohly stit vzorem pro feSeni
nékterych problémil, jeZ pfinasi dosud Zivelné probihajici globalizace. Vzhledem k téma-
tu celé akce a k jejimu potadateli je pochopitelné, Ze se v fadé prispévki objevuji zminky
o roli odborl v procesu globalizace a 0 moznostech jejich spoluprace s nevladnimi organi-
zacemi (NGOs) pfi snaze o zavedeni regulatornich mechanismd, korigujicich dosavadni Zi-
velny pribéh ekonomické globalizace. Nékteré prispévky se rovnéZ pod bezprostfednim
dojmem udalosti z 11. zafi 2001 zabyvaji otazkou svétového terorismu a jeho souvislosti
s celkovym stavem soucasného svéta.

VysSe zminény text D. Rodrika se kriticky vyjadiuje ke stavajicimu svétovému obchod-
nimu fadu (v rozhodujici mife formovanému na zdkladé neoliberdlnich ekonomickych
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doktrin, pozadujicich predevsim liberalizaci a deetatizaci ekonomickych vztaht a aktivit),
ktery podle autorova ndzoru vyrazné nedocenuje nutné mezinarodni (¢i nejlépe nadna-
rodni) regulatorni mechanismy, a tim mj. podvazuje perspektivy rozvojovych zemi na do-
sazeni vysSich socidlnéekonomickych standardd (¢imzZ pfinejmenSim ty nejchudsi a nej-
vice znevyhodnéné odsuzuje k pokracujicimu ekonomickému zaostavani a vzdalovani
StastnéjSim Castem svéta). Jednotlivym statim navic v dostatecné mife neumoZiiuje chra-
nit své specifické zajmy i tradice, které nékdy byvaji poZadavky na bezbiehou liberaliza-
ci pfistupu na trh vazné ohroZeny: ,,Svétovy obchodni reZim se musi preorientovat od per-
spektivy zamérené na pristup na trh (Marktzugang) na perspektivu zamérenou na rozvoj.
Tento posun v podstaté znamend, Ze prestaneme obchodni reZim posuzovat z hlediska ma-
ximalizace obchodnich tokii zboZi a sluZeb a misto toho se budeme ptdt: »ZvySuji pravé
navrzené, jakoz i existujici obchodni dohody moznosti spravedlivého rozvoje na ndrodni
tirovni?«“4

Jak jiz bylo feceno vySe, prvni tematicky okruh recenzované publikace (Ctyii piispév-
ky) je zaméten na roli bretton-woodskych finan¢nich instituci v soucasném svété a na
predpoklady a moznosti jejich dalSich reforem, které by jim umoznily hrat Zadouci roli re-
gulatora procesu globalizace. Z myslenkovych koncepci obvyklych v jinych statich se po-
nékud vymyka text zaméstnance Svétové banky Bernda Esdara (zabyva se problematikou
omezeni chudoby a otdzkami ekonomického managementu). Ve svém pfispévku mj. sez-
namuje s nékterymi zménami ve fungovani uvedenych instituci, jejichZ cilem je posilit je-
jich schopnost pomadhat jednotlivym zemim celit krizim a 1épe vyjasnit jejich vzdjemnou
délbu prace. Tyto zmény spocivaji napt. v urcitém zmirnéni tzv. podminek programové
kondicionality, na jejichZ zéklad€ je poskytovana pomoc postizenym zemim, nebot ,, pod-
minky Mezindrodniho ménového fondu nesméji pretéZovat implementacni kapacitu zemé...
a museji se omezovat jen na nezbytné nutné“.> VEt§i pozornost ma byt rovnéZz vénovana
prevenci krizi. Jejich pficiny autor vidi pfedevsim na strané pfislusnych rozvojovych ze-
mi, a to v jejich ,,makroekonomickych slabostech* a ,,strukturélnich deficitech*.

Autor pfijima urcitou kritiku ohledné fungovani obou bretton-woodskych instituci v mi-
nulosti, kdy pry ,,[plod tlakem uddlosti byly realizovdny rovnéZ akce, které se pozdéji ne-
ukdzaly jako optimdlni“.” Celkové povaZuje viak globalizaci odehréavajici se na zakladé
stavajicich podminek a pravidel za proces, ktery je nejen objektivni a nezvratny, ale v pod-
staté i pozitivni. Souhlasi s tim, Ze nékteré neprijatelné socidlnéekonomické dusledky pro-
cesu globalizace je nutné korigovat, pfi¢emz velmi vyznamna role zde nélezi pravé obé-
ma bretton-woodskym institucim: ,,... jde o to utvdret proces globalizace tak, aby se na
ném mohli podilet vSichni... proces hospoddrskych zmén musi byt socidlné a rozvojové od-
pruzen. Mezindrodni ménovy fond a Svétovd banka maji mimorddnou odpovédnost pri
ovliviiovdni a utvdreni procesu globalizace v tomto sméru. “8

Dost vyrazné jinak vyznivaji dalsi tfi pfispévky naleZejici do prvniho tematického okru-
hu. Stavi se totiz mnohem kriti¢téji k dosavadnimu pribéhu globalizace a k roli bretton-
-woodskych instituci. Brigitte Young, profesorka Westfilische Wilhelms-Universitidt Miin-
ster, v vodu své stati rekapituluje vyvoj mezinarodniho ménového a finan¢niho systému
a v jeho ramci ptsobeni Mezinarodniho ménového fondu (MMF) a Svétové banky (SB)
v obdobi po druhé svétové valce. Toto obdobi rozdéluje na dvé etapy. Prvni z nich zahr-
nuje obdobi od konce druhé svétové valky az do zhrouceni systému pevnych sménnych
kurzli na pocatku 70. let. Tato etapa je obecné charakterizovana existenci ptisnych kontrol
pohybu kapitélu, které slouzi mj. jako nastroj k prosazovani politiky plné zaméstnanosti.
Videi hospodarskopolitickou doktrinou je v této dobé keynesianstvi, jeZ je pomérné pii-
znivé naklonéno statnim zasahiim do ekonomiky. Druha etapa zacina po roce 1971 a je
charakterizovdna postupnou liberalizaci finan¢nich trhd (kterd byla plivodné disledkem
padu systému pevnych sménnych kurzil) a pozdéji celych ekonomik. Silici liberaliza¢ni
tlaky vedou béhem 80. let az k ur¢itému triumfu neoliberalismu jako ideologie, ktera se
na urcitou dobu stava vidc¢i hospodatskopolitickou doktrinou.
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Za nastupem neoliberdlni doktriny pfitom autorka nevidi néjaky ,,pfirozeny* a ,,neod-
vratn€ dany“ vyvoj, ale predev§im urcitou lidskou konstrukci, kterd ma slouzit bohatym
zemim Severu a jejich podnikatelskym kruhim k maximalizaci ziskd. Dominance trhu to-
tiz ,,neni ani prirozend, ani neodvratnd, nevznikla z niceho, nybr? byla védomé vytvore-
na“.®

Rozvojové zemé se po nastupu neoliberdlni doktriny staly mj. obéti prudkych a nekon-
trolovatelnych pohybt kapitilu, jez byly pivodné dusledkem pretlaku volné likvidity
v hlavnich finan¢nich centrech, kterd pii hledani co nejvyhodnéjsich moznosti svého zhod-
noceni doslova zaplavila nékteré rozvojové zemé bez ohledu na jejich redlnou absorpéni
kapacitu. ,,Jakmile ale bylo jasné, Ze absorpcni schopnost téchto zemi nemiiZe zajistit vy-
nosy v odpovidajici vysi, nastal prudky opacny pohyb kapitdlovych toki, jesté zesilovany
spekulacni vinou proti prislusné méné. “10

V ramci svého velmi brilantniho ptispévku B. Young rovnéz predklada urcity tiibo-
dovy program reformy svétové finan¢ni architektury, zahrnujici zménu poméru hlaso-
vacich prav v bretton-woodskych institucich, kontrolu mezinarodnich kapitalovych pohy-
bi (véetné zavedeni Tobinovy dané), stabilizaci sménnych kurzi a zavedeni mezinarodnich
postupil uplatiiovanych v pfipadé€ insolvence nékteré zemé (véetné systému ochrany dluz-
niki).

V dost podobném — tj. kritickém vici dosavadnimu pribéhu globalizace formované pre-
devsim na zéakladé neoliberdlnich pfistupt — duchu vyznivaji dalsi dva prispévky prvniho
tematického okruhu publikace. Nicola Bullard z NGO Focus on the Global South (tato or-
ganizace je napojena na Ustav socidlnich véd bangkocké University Chulalongkorn) ve
své stati, nazvané Cukr a bic: Svétovd banka, Mezindrodni ménovy fond, hospoddrskd po-
moc a obchod, ptedevsim konstatuje uplné selhani dosavadniho neoliberdlniho systému
Global Governance, zaloZzeného na prosazovani vlastnickych prav a na ovliviiovani a re-
gulovani nékterych procestl pouze na ad hoc bazi. Tento systém, jehoZ dilezitym pilifem
jsou bretton-woodské instituce, pry ,,[nlevytvoril Zddnd pracovni mista [s tim je pochopi-
telné mozné polemizovat — pozn. aut.]. Nerozdéluje spravedlivé blahobyt a zisk. Nechrd-
ni Zivotni prostredi. Neomezuje nadbytecny konzum na Severu. Nechrdni zdkladni prdva
dvou tretin svétového obyvatelstva na zdravi, vzdéldani, bydleni a vyZivu. Neskoncil s vdl-
kami a s terorismem (ve v¥ech jeho formdch). “!!

N. Bullard na nékolika mistech pfedev§im velmi kriticky — a nékdy moZna snad az pfi-
li§ ostrym a pausalizujicim ténem — hodnoti ptsobeni Svétové banky a Mezinarodniho
ménového fondu, které podle jeho ndzoru héji vylucné zajmy bohatych zemi Severu, pre-
devsim pak USA. Velmi pfiznacné je podle n¢j zejména plisobeni obou instituci — zejmé-
na vSak Mezinarodniho ménového fondu — v dobé asijské krize v roce 1997, kdy pod-
minky pro poskytnuti hotovostnich dvérd a vydana hospodarskopolitickd doporuceni byly
dilem zcela kontraproduktivni (napf. aplikace opatfeni proti inflaci, ktera existujici krizi
déle prohlubovala) a dilem zcela neadekvatni dané situaci, zaméfené spiSe nezZ na pomoc
danym zemim na obhajobu ,,prestize* neoliberdlni ideologie. Do této skupiny lze zaradit
napf. tyto podminky: ,,... liberalizace pracovniho trhu v Koreji, krdceni subvenci na suro-
viny jako olej a ryZe v Indonésii a privatizace rady uspésnych stdtnich podnikii v Thaj-
sku. “12 Velmi skepticky se stavi rovn&Z k souasnym reformam obou bretton-woodskych
instituci, které podle jeho ndzoru v Zadném piipadé nezméni nic na skutecnosti, Ze ,, Ban-
ce a Fondu budou i naddle dominovat bohaté zemé a washingtonsky konsenzus bude i na-
ddle urcovat vyvoj diskurzu ‘.13

Velmi kriticky — byt méné vyhrocenym zplisobem nez N. Bullard v pfedchazejicim
prispévku — vystupuje vuci stavajici podobé globalizace téZ Heribert Dieter z némecké na-
dace Stiftung Wissenschaft und Politik. Jeho stat obsahuje rovnéZz nékteré teoretictéji la-
déné tvahy, které si kladou za cil zdivodnit potfebu mnohem systematictéjsi regulace fi-
nan¢nich trhti. Zminéna regulace by podle jeho ndzoru méla sledovat predevsim tyto tfi
prioritni cile:!#
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* Vytvoreni globalni fadotvorné a strukturdlni politiky, kterd by mj. stanovila rdmec pro
soukromé aktéry pohybujici se na mezindrodnich finanénich trzich.

* Zmirnéni disledkd finan¢nich krizi, aby pokud mozno nevedly k vaZznym a dlouhodo-
bym ekonomickym krizim.

* Posileni narodnich finan¢nich trhii rozvojovych zemi, aby se investofi z téchto zemi po-
kud moZno nemuseli zadluZovat v zahrani¢nich ménach.

H. Dieter se domniva, Ze by vid¢i role pii vytvareni regulatorniho mechanismu svéto-
vych finan¢nich trhit méla ptipadnout Evropé (kterd ma mj. s vytvafenim regulatornich
mechanismd, byt pouze regionalnich, urcité zkuSenosti), nebot od USA nebo jinych akté-
ra svétové ekonomiky nelze z riznych divodl ocekavat v tomto sméru iniciativu.
vyvolanym lidskou ¢innosti (konkrétné emisi kysli¢niku uhli¢itého do ovzdusi), se vénu-
je druhd cdst recenzované knihy, jeZ zahrnuje Ctyfi prispévky. Jejich uréitym spoleénym
jmenovatelem jsou dirazna varovani pred disledky rostoucich emisi sklenikovych plyni,
vyzvy k postupnému nahrazeni dosavadnich zdroji energie, zaloZenych vétSinou na spa-
lovani fosilnich paliv, alternativnimi zdroji a snaha o zasazeni problematiky ochrany kli-
matu do Sir§iho rdmce potieby vytvoreni globalnich regulatornich mechanisma.

Christopher Flavin, prezident washingtonského Worldwatch Institute, ve svém pri-
spevku podava rekapitulaci vyvoje svétové politiky klimatu od konce studené valky. Po-
dle jeho nazoru jiZ nyni existuje ,,Siroky védecky konsenzus o tom, Ze klimatické zmény
zpiisobované clovékem existuji a zrychluji se, pricemz rfada prognozovanych diisledkii jiZ
nastdvd “."> Nehledé na to v8ak dosud nebylo dosaZeno uspokojivého pokroku pii prosa-
zovani celosvétové politiky ochrany klimatu, ktery by v tomto sméru zajistil udrzitelny
vyvoj. V riznych skupinach zemi pfitom existuji rizné ekonomické, socidlni, ale i kul-
turni a psychologické prekazky, limitujici mozZnosti pfechodu k ekologi¢téjsim zdrojim
energie. ,, U priimyslovych ndrodii zdviseji tyto moznosti v prvé fadé na spolecenskych
prekdZkdch a na bariérdch spocivajicich ve zpiisobu chovdni, v tranzitivnich ekonomi-
kdch jde predevsim o racionalizaci cen, v rozvojovych zemich zdviseji do velké miry na
zlepSeném pristupu k informacim, k pokrocilym technologiim, k financnim zdrojiim a ke
vzdéldni. “16 Ostré kritice je v piispévku celkem pochopiteln& vystaveno odstoupeni USA,
které jsou celosvétové zdaleka nejvétsim emitentem CO,, od Kyotského protokolu. Kri-
tizovany jsou vSak v tomto sméru rovnéz dalsi vyspélé zemé, véetné ¢lenskych stati Ev-
ropské unie.

Velmi podobnou problematikou jako Ch. Flavin se ve svém pftispévku — UdrZitelnd po-
litika klimatu a emise CO,: Selhala Global Governance? — zabyva rovnéZz Hans-Joachim
Ziesing z berlinského vyzkumného tstavu DIW. Pfitom dospiva rovnéz k podobnym za-
vérim o neudrZzitelnosti souc¢asného vyvoje emisi sklenikovych plyna, a to zejména pokud
jde o jejich rozdéleni mezi vyspélé a rozvojové staty.

Problematice obnovitelnych zdrojt energie se vénuje Hans-Josef Fell, poslanec Spolko-
vého snému a mluvei poslanecké frakce Biindnis 90 / Die Griinen. Uplny prechod svétové
energetiky na obnovitelné zdroje je podle jeho nazoru ,, rozhodujici strategii pro zamezeni
celosvétové klimatické katastrofé“.'" S takto ostie formulovanym tvrzenim bez uvedenti ja-
kéhokoli ¢asového ramce 1ze pochopitelné polemizovat, av§ak dlouhodobg lidstvu zfejmé
nic jiného nezbyva. Pfechod na obnovitelné energetické zdroje bude mit podle autorova
vliv jesté na dalsi velmi dilezité a senzitivni oblasti (napf. klasicka ochrana Zivotniho pro-
stfedi, mezinarodni bezpecnost, vnitini bezpecnost statl ¢i boj proti chudobé v rozvojo-
vych zemich).

H.-J. Fell se pfimlouva za vytvoteni ramcovych ekonomickych podminek pro vyuziva-
ni obnovitelnych zdroji energie ze strany stati. Celkové je vSak zastancem takovych na-
stroji, které se jen minimalné dotknou fungovani trzniho mechanismu. Pfimlouva se pro-
to za takovou statni regulaci, ,, kterd se pokud moZno obejde bez subvenci a aktériim dd
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hodné prostoru na trhu“.1®8 V této souvislosti velmi pozitivné hodnoti feSeni obsaZzena
v némeckém zakonu o obnovitelnych energiich.

Michael Miiller, mistoptedseda poslanecké frakce SPD ve Spolkovém snému, se ve svém
prispévku, nazvaném UdrZitelnost — cesta k novému pokroku, zabyva nékterymi obecnéjsi-
mi a teoretiCtéj$imi aspekty udrZitelnosti jako zékladniho principu, jimz by se méla lidska
civilizace ve svém dal$im vyvoji fidit. Tuto problematiku dava do souvislosti s dal§imi fe-
nomény, jako je globalizace ¢i socidlni stit a perspektivy jeho dal§iho vyvoje. Upozoriiuje
na to, ze lidska civilizace dnes narazila ,,na ekologické hranice dosavadniho riistu. Neni
pochyb o tom, Ze celosvétové rozSiteni dnesni spotreby energie a zdroji, jakoZ i produkce
odpadii priimyslovych stdtii by vedlo ke kolapsu. “'®

Treti tematicky okruh recenzované publikace je vénovan moZnostem vzdjemné spolu-
prace mezi odbory a NGOs, a to zejména v oblasti spolecného usili o vytvoreni globélnich
regulatornich mechanismu (Ctyfi piispévky). V této Casti je tedy ve srovnani s predchazeji-
cimi mensi pozornost vénovana obecnym problémiim a vyvojovym trendim soucasného
svéta a lidstva a vétsi pozornost naopak specifickym otazkdm vzdjemnych vztahti uvede-
nych dvou vyznamnych socidlnich fenoméni. Jsou zde prezentovany jak nazory odbord,
tak i nazory NGOs. Odborafské pozice vysvétluje mj. predseda odborové centraly IG Me-
tall (a pravdépodobné v soucasné dobé nejvlivnéjsi némecky odborovy predstavitel) Klaus
Zwickel. Za NGOs je uveden pfispévek predsedkyné predstavenstva némecké organizace
WEED (World Economy, Environment and Development) Barbary Unmiifig. Lze fici, Ze
vSechny stati v této ¢asti se vyznacuji vstiicnymi pfistupy a korektnosti predstaviteli obou
stran. Zaroven zde vSak ani nejsou zamlcovany limity moznosti vzajemné spoluprace da-
né mj. odliSnymi metodami prace a pfistupy k nékterym otazkam.

Shrnuti vysledkl celé konference a nejzajimavéjSich mysSlenek podava na zavér (v os-
mi bodech) K. Lang. Jednoznacné zde vyjadiuje nizor, Ze globdlni regulace, kterd bude
podiizena ekologickym a socidlnim cilim, je nevyhnutelna. Déle se vyslovuje pro radi-
kalni reformu Mezindrodniho ménového fondu, Svétové banky a Svétové obchodni orga-
nizace (WTO), avsak nikoli pro jejich zruSeni. Spolupraci mezi odbory a NGOs povazuje
za samoziejmost znamenajici pfinos pro obé strany.

Lze fici, Ze vSechny pfispévky tvorfici recenzovanou publikaci maji vysokou troven,
nékteré z nich je mozné oznacit za myslenkové brilantni. VétSina z nich vychazi z ideo-
vych pozic kritiky nefizeného procesu globalizace, jeZ vychazi z neoliberdlnich pfistupt
ke svétovému hospodaistvi a k jeho regulaci ¢i spiSe neregulaci. Nehledé na to, Ze re-
cenzent s ideovymi vychodisky téchto kritikti vétSinou souhlasi, musi zaroven dodat, Ze
v nékterych piipadech jsou jejich ndzory prezentované v publikaci moZznd az zbyte¢né
vyhrocené a malo diferencované. Celkova koncepce publikace, vychazejici ze tii vzajem-
né souvisejicich problémovych okruhti, které vSechny v realité tvofi neopomenutelnou
soucast slozité mozaiky soucasného globalizujiciho se svéta, je logicka a ucelna. V né-
kterych pfipadech zde vSak dochazi k ur¢itému dilé¢imu tematickému prekryvani piispév-
ki (napt. u textt Ch. Flavina a H.-J. Ziesinga). Inspiraci a nové informace miZe podle mé-
ho nazoru najit v knize kazdy, kdo se zajima o problematiku globalizace a jejich krajné
nerovnomérnych ekonomickych i socidlnich disledkil pro jednotlivé Casti svéta, jakoz
i moznych dramatickych ekologickych dusledka pro celé lidstvo.

Jan Hrich

! Podle svého zdkladniho programového zaméieni je Otto-Brenner-Stiftung (viz téZ http://www.Otto-Brenner-
Stiftung.de) mj.: ,,JakoZto férum pro spolecenské diskurzy vazana cilem socidlni spravedlnosti. Zvlastni zfe-
tel je pfitom brdn na vyrovnavani mezi Vychodem a Zapadem.“ — Flavin, Christopher — Young, Brigitte —
Scherrer, Christoph — Zwickel, Klaus u. a.: Global Governance: Gewerkschaften und NGOs — Akteure fiir Ge-
rechtigkeit und Solidaritit. Herausgegeben von der Otto-Brenner-Stiftung. 1. Aufl. Hamburg: VSA-Verlag,
2002, s. 4.

2 TamtéZ, s. 8.
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3 Viz tamtéZ, napi. s. 41-42 (Brigitte Young) &i s. 45-46 (Nicola Bullard).
4 Tamtéz, s. 21.

5 Tamtéz, s. 30.

6 Viz tamtéz, s. 28.

7 Tamtéz, s. 25.

8 Tamtéz, s. 27.

9 TamtéZ, s. 38 (citovana Susan George).
10 Tamtéz, s. 36.

11 Tamtéz, s. 45.

12 Tamtéz, s. 46.

13 Tamtéz, s. 50.

14 Viz tamtéZ, s. 58.

15 Tamtéz, s. 82.

16 Tamtéz, s. 84.

17 Tamtéz, s. 101.

18 Tamtéz, s. 103.

19 Tamtéz, s. 108.
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