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Recenzovana publikace vznikla na zakladé soutéZe organizované Nadaci Carl Bertels-
manna v roce 2001, jejimz tématem byla analyza soucasnych procest a vysledki systé-
mové transformace a uspé$ného rozvoje v jednotlivych transformujicich se a rozvojovych
zemich svéta. Hlavnim cilem ud€lované ceny bylo ,,ocenéni nadstandardnich vysledkii
dosaZenych v procesu prechodu k triné orientované demokracii“,! nebot podle nazoru
zminéné nadace jsou demokracie a trzni ekonomika zdkladnim predpokladem a zarukou
dlouhodobého stabilniho mirového rozvoje statd. Ocenéné procesy mély byt soucasné po-
uzitelné jako modely pro dalsi staty, prochazejici obdobnymi procesy, a tak pfispét k je-
jich podpote ve svété, jakoz i k teoretické diskuzi o problematice transformace a rozvoje.

Organizatofi soutéZe proto po peclivé analyze stanovili jednotliva kritéria pro posouze-
ni uspésnosti transformace a rozvoje a vybrali staty, které se na zdklad¢ dosazeného stup-
né transformace a rozvoje mohly uchédzet o cenu Carla Bertelsmanna v roce 2001. Krité-
ria hodnotila nejen dosazeny stupefi demokratizace a naplnéni kritérii trzni ekonomiky, ale
i manaZerské uspéchy politické reprezentace, tj. napt. schopnost poucit se z vlastnich chyb,
pfichédzet s inovativnimi pfistupy k feSeni problému ¢i reagovat na nepiedvidané situace
v procesu transformace, a vyuZitelnost daného transformacniho modelu pro jiné staty
s obdobnymi vychozimi podminkami. V ramci udilené ceny nebyly ocenény pouze vyni-
kajici transformacni dspéchy statl, ale i jednotlivci, ktefi vyznamné pfispéli k dspéchu
téchto procest.

Vzhledem k vyznamné variabilité jednotlivych transformacnich a rozvojovych procest
vsak autori kladli diraz nejen na to, do jaké miry jednotlivé staty spliiuji stanovena poli-
tickd, socidlni i ekonomicka kritéria, ale také na to, do jaké miry autofi systémovych pre-
mén dokazali skutecné redlné zlepsit situaci v danych zemich. Autorim jednotlivych studii
se podafilo nejen statické zhodnoceni vysledkd transformacnich a rozvojovych procest,
ale prezentované analyzy posuzuji rovnéZ tspéch transformace ve srovnani s ptivodni si-
tuaci statu, tj. rozsah, v jakém se podafilo splnit cile transformace, a ocefiuji t€Z inovativ-
ni pfistupy k problémiim transformace a rozvoje s ohledem na mistni podminky.

Vzhledem k obtiZznému srovnavani vysledk transformacnich procest v riizné€ vyspélych
statech se organizatoti soutéZe rozhodli ji rozdélit na dva samostatné okruhy, a to jednak na
ocenéni nejlepsich vysledkl procesu systémové transformace a jednak na ocenéni vynikaji-
cich vysledkd dosazenych v procesu rozvoje. Celkem bylo do soutéZe zahrnuto tficet devét
vysoce rozvinutych transformacnich procesi a sedmnéact vynikajicich uspéchii v oblasti roz-
voje, z nichZ byly v prvnim kole vybrani ,.favorité* v jednotlivych kategoriich. V téchto sta-
tech pak odbornici z riiznych oborti zkoumali postup a vysledky transformacnich i rozvojo-
vych procesi pfimo na misté, ¢imz byla zajiSténa vysoka divéryhodnost predkladanych
informaci. Na zékladé vysledkt podrobnych analyz ziskalo ocenéni v prvni kategorii za pfi-
kladny transformacni proces Polsko, v kategorii ocenujici vyznamny pokrok v rozvoji byla
nejuispésngjsi Bolivie. Uspésnost transformaénich a rozvojovych procesti byla pfitom posu-
zovéna zejména ve srovnani s pocate¢nimi podminkami daného statu.2

Dalsi ¢ast publikace se vénuje problematice systémové transformace. V prvni kapitole
nejprve Olaf Hillenband a dalsi autofi podrobné analyzuji jednotliva kritéria hodnoceni
procesu transformace. Za hlavni kritéria prechodu k triné orientované demokracii autofi
publikace povaZuji existenci demokratickych a trZnich instituci, zajiStujicich zakladni lid-
ské svobody, existenci pravniho statu a systematicky management transformacni strategie.
Ke kritériim pfechodu k demokracii patii rovnéz stabilita a efektivnost demokratickych in-
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stituci; zpusob, jakym jsou ve spolecnosti reprezentovany zajmy jednotlivych skupin (et-
nickych, teritoridlnich, zdjmovych); funk¢nost a stupen svobody sdélovacich prostiedku;
existence obCanské spolecnosti ¢i vliv externich Cinitelti na proces transformace. Ekono-
micka kritéria pfechodu k trZzni spole¢nosti hodnoti ispéch jednotlivych transformujicich
se statll v makroekonomické i mikroekonomické oblasti rovnéz s ohledem na socilni dlo-
hu statu. Kritéria tykajici se managementu transformace analyzuji zejména konzistentnost
zvolené transformacni strategie a jeji vztah ke zdrojim jednotlivych statl, jakoz i efektiv-
nost vyuzivani téchto zdroji ¢i schopnost vedoucich Cinitelt poucit se z vlastnich chyb
a reagovat na nepredvidané situace vzniklé v priibéhu transformacniho procesu.

Nasledujici kapitoly jsou vénovany podrobné srovnédvaci analyze transformacnich pro-
cest v Polsku, v Madarsku a ve Slovinsku (prof. dr. Wolfgang Merkel, Claudia Eicher, Mir-
ko Kriick, Maté Szabo a dr. Franz-Lothar Altmann) a komparativni analyze neevropskych
piipadt uspésné transformace, konkrétné srovnani transformacnich procesti v Korejské re-
publice, na Tchaj-wanu a v Uruguayi (Aurel Croissant, prof. dr. Hans-Jiirgen Puhle a prof.
dr. Eberhard Sandschneider). Autofi analyz podrobné popisuji vyvoj v jednotlivych zemich
a komentuji proces, hlavni uspéchy, nedostatky i vysledky jednotlivych transformacnich
procesd. Ctendf ma tak moZnost sezndmit se s vnitropolitickym a ekonomickym vyvojem
danych statt, s hlavnimi problémy, s nimiZ se tyto stity v procesu transformace potykaly,
i s pristupy, které politi¢ti a ekonomicti predstavitelé stati zvolili pfi jejich feSeni.

Jednotlivé kapitoly obsahuji navic tabulky a grafy, komentujici politicky a ekonomicky
vyvoj v prislusnych statech. Za pozornost stoji rovnéz prehledné komparativni shrnuti vy-
sledka transformace ve vySe uvedenych statech podle jednotlivych kritérii, zahrnujicich
obecné srovnani dosaZenych vysledkd a pivodnich podminek transformace, komparaci
hlavnich nedostatkii a specidlnich vysledkt systémové zmény ¢i zhodnoceni toho, do ja-
ké miry mize dany proces transformace fungovat jako model pro staty s obdobnymi vy-
chozimi podminkami.

S ohledem na vyse uvedend kritéria dspé$nosti transformacnich procesd bylo za pii-
kladnou realizaci uvedeného procesu ocenéno Polsko. Autofi vyzdvihli zejména schop-
nost polského vedeni reagovat na ménici se situaci a poucit se z vlastnich chyb, jakoz
i skutecnost, Ze polska transformace probihala s ¢asovym naskokem pfed obdobnymi
procesy v ostatnich zemich stfedni a vychodni Evropy, jimZ proto slouZila jako model
prechodu od komunismu k trZné orientované demokracii. Mimotadné uznani ziskali téz
vyznacné polské osobnosti, které se zaslouzili o ispésnou transformaci (Adam Michnik,
Leszek Balcerowicz a Tadeusz Mazowiecki). Autofi vyzdvihli vyznamnou roli obcanské
spolecnosti a zejména cirkve v transformaénim procesu.

Treti ¢ast knihy analyzuje vynikajici vysledky dosaZené v procesu rozvoje ve tech sta-
tech v geograficky odliSnych regionech svéta, konkrétné v Bolivii (prof. dr. Hans-Jiirgen
Puhle), v Mali (dr. Stefanie Hanke a prof. dr. Siegmar Schmidt) a na Mauriciu (prof. dr. Franz
Nuscheler). Jak zdiraziuji autofi uvodni kapitoly této Casti vénované rozvoji (Bernd
Kuzmits a prof. dr. Franz Nuscheler), pro zhodnoceni vysledkd pfechodu k demokracii
a k trzni ekonomice a celkového rozvoje téchto statl nestaci vyuZzit pouze standardni kri-
téria rozvoje, jako je napf. ukazatel lidského rozvoje (Human Development Index — HDI)
pouzivany OSN ¢i zndmy magicky pétitihelnik rozvoje pouzivany v 70. letech, které po-
dle nazoru autorti publikace nepostihuji v§echny podstatné aspekty rozvojového procesu
v soucasném svété. Franz Nuscheler navrhuje proto novd vlastni kritéria rozvoje, ktera mj.
zahrnuji i udrZitelnost a nezvratnost vyvoje k demokracii a k trzni ekonomice v rozvijeji-
cich se statech, relativni pokrok zaznamenany v tomto procesu ve srovnani s ptivodnimi
podminkami stitu, manazerské tispéchy dosazené v procesu rozvoje ¢i hodnoceni miry, do
které rozvoj pfispiva ke svobodé volby odrazejici mj. demokratizaci, rozvoj trzni ekono-
miky a oblanské spole¢nosti.3

S ohledem na tato kritéria proto povazuji autofi jednotlivych analyz vysledky rozvoje
v Bolivii, v Mali a na Mauriciu za ptiklady obzvlasté uspéSného rozvoje, a to zejména vzhle-
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dem k pocatecnim nepfiznivym ekonomickym i politickym podminkam téchto statd. Cenu
za dosaZeni nejlepSich vysledkil v oblasti rozvoje ziskala na zdkladé posouzeni vySe uvede-
nych kritérii Bolivie. Autoti ocenili zejména vnitropoliticky vyvoj v této zemi s vyrazné ne-
vyhodnymi pocate¢nimi politickymi a ekonomickymi podminkami, jakoZ i politickou kul-
turu Bolivie, charakteristickou prikladnym kulturnim dialogem a spolupraci predstavitelt
raznych politickych sil, prispivajici k politické stabilité i k ekonomickému rozvoji zemé. Bo-
livii povazuji rovnéz za piiklad stitu s dobrymi legislativnimi podminkami, ktery je zalozen
na vladé zdkona, obsahuje principy participacni demokracie (napf. institut ombudsmana),
a tak vytvari pfiznivé pravni i politické podminky pro rozvoj ekonomiky a pro pfiliv zahra-
ni¢nich investic do Bolivie. Za vyznamny pfinos k rozvoji demokracie a trzni ekonomiky
v tomto staté byli ocenéni téZ vyznamni jednotlivci (byvaly ministr spravedlnosti dr. René
Blattmann Bauer a ombudsmanka Anna Maria Campero de Romero).

Recenzovanou publikaci doplituji pfilohy, které poskytuji obecné informace o cené Car-
la Bertelsmanna, o postupu vybéru kandidatd a vitézd soutéZe, o sloZeni komise a o jed-
notlivych autorech publikace. Ctendfi jisté oceni rovnéZ obsahly seznam literatury u jed-
notlivych kapitol knihy, ktery zahrnuje literaturu domaciho i zahrani¢niho ptivodu, véetné
odkazli na novinové ¢lanky a na hodnotici zpravy nezavislych externich organizaci.

Autortim publikace se podafilo shromazdit velké mnozstvi informaci o transformacnich
a rozvojovych procesech v soucasném svété a na jejich zakladé vydat vskutku ojedinélé
dilo, které prehlednym analytickym zptsobem podava informace o sou¢asném politickém,
ekonomickém i socidlnim vyvoji v riznych ¢astech svéta, a to Casto na zdkladé velmi ori-
ginalnich srovnani na prvni pohled nesrovnatelnych pfipadi transformace a rozvoje.
Vzhledem k této diverzité, k prestiZi a k finanéni odméné spojené s udilenou cenou je tie-
ba pozitivné ocenit té€Z snahu organizétorti soutéze klast diraz na jednoznacnou definici
jednotlivych hodnoticich kritérii a postupti hodnoceni vysledkd transformacnich a rozvo-
jovych procesi tak, aby byly vysledky soutéZe poskytujici prehled o vyvoji v riiznych ¢as-
tech svéta vzajemné srovnatelné.

Recenzovanou publikaci jist¢ oceni nejen odbornici se zdjmem o soucasné transfor-
macni procesy. Vzhledem k tomu, Ze kniha vychazi nejen z teoretické analyzy vyvoje, ale
zahrnuje rovnéz vysledky ,,terénni prace™ autorti publikace, jako jsou rozhovory s mistni-
mi politiky, se zastupci neziskového sektoru, s prednimi ekonomy a s dal§imi odborniky,
se Ceskému ctenari dostavaji do ruky skute¢né zajimavé analyzy zpracované na vysoké
urovni Casto komparativnim zpiisobem. Publikaci by mohli velmi dobfe vyuZit rovnéz stu-
denti historie, mezinarodnich vztaht, politickych véd, ekonomie a komparac¢nich studii,
nebot poskytuje velmi dobry prehled o historickém, politickém i ekonomickém vyvoji ve
vybranych oblastech v poslednim obdobi. Kniha by mohla byt uZzite¢na téZ zajemcim
o praktické aspekty transformacnich a rozvojovych procesi, nebot poskytuje zajimavy po-
hled na to, pro¢ a jakym zpiisobem se vybranym a ocenénym statim podafilo dosdhnout
uspéchu v procesu transformace a rozvoje, Casto navzdory velmi Spatnym pocatecnim
podminkam. Problémem ovSem bude jeji dostupnost, nebot rozhodné nejde o publikaci,
kterd by byla ve v&tsi mife distribuovana na tizemi Ceské republiky. P¥ipadnym skutec-
nym zdjemctim lze doporucit, aby se obratili na némecké instituce v nasi zemi, napf. na
Goethe Institut.

Radka Havlovd
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