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Utl4 publikace piinasi struény, ale dulezity piispévek k vyzkumné oblasti, ve které se
protinaji studia genderu a diplomacie. Kniha uplatiiuje velmi prakticky nahled na prosa-
zovani genderové rovnosti v diplomacii v ¢eském i mezinarodnim kontextu. Strukturo-
vané identifikuje konkrétni problémové oblasti a souvisejici politiky ovliviiujici vnitini
fungovani diplomacie a navrhuje mozné nastroje, jez by podpofily vétsi genderovou rov-
nost nejen mezi zaméstnanymi ministerstva zahrani¢nich véci (MZV CR), ale také mezi
jejich rodinnymi prislusniky. Na MZV je zde nahliZzeno jako na zaméstnavatele a na di-
plomaty a diplomatky jako na zaméstnané. Kniha vychazi z principu genderové rovnosti
jako jedné z hlavnich hodnot a sdilenych principti EU, coz je podtrzeno pfedmluvou
evropské komisaiky Véry Jourové, v jejiz gesci byly donedavna i otazky genderové rov-
nosti.

Intersekciondlni pistup je patrny jiz ze slozeni autorského tymu. Tomas Dopita je kme-
novym vyzkumnym pracovnikem Ustavu mezinrodnich vztahti, vedoucim projektu za-
méfeného pravé na genderovou rovnost v diplomacii, s pfedchozi zkusSenosti s prosazo-
vanim genderové rovnosti v Ceské republice v ramci neziskového sektoru. Katefina Kogi
je externi vyzkumnou pracovnici Ustavu mezinarodnich vztah s dlouhodobym zaméte-
nim na transatlantické vztahy a evropskou integraci. Klara Cmolikova Cozlova vystudo-
vala socialni praci a genderova studia, méa dlouholeté zkusenosti s prosazovanim gen-
derové rovnosti v ramcei neziskového sektoru, véetné¢ vedeni genderovych auditi. Spolu
s Tomasem Dopitou se podilela na genderové analyze personalni politiky ¢eského minis-
terstva zahranicnich véci.

Uplatnéni feministického principu je dilezitym pfinosem této knihy. Jak autorsky tym
zminuje, vétsina literatury, ktera se zabyva genderovou rovnosti v diplomacii, se zamétuje
pouze ¢i pievazné na oficialni ¢ast diplomacie, na diplomaty a diplomatky, patriarchalni
praktiky uvnitf diplomacie a ptipadny vliv diplomatek na jejich zménu. Z feministického
hlediska vsak nelze analyzovat vetejnou sféru bez analyzy sféry soukromé. V diplomacii
to plati o to vice, vzhledem k tomu, do jaké miry jsou zivoty partnert a partnerek diplo-
matl ovliviény opakovanymi zménami mista pobytu. Kniha dava stejny prostor jak akté-
rim z verejné sféry — zaméstnanym MZV, tak jejich rodinnym pfislusnikim. Je rozdélena
do tfi Casti: prvni se vénuje diplomatkam/diplomatim zahraniéni sluzby, druha se zamé-
fuje na osoby doprovazejici diplomatky/diplomaty na zahrani¢ni mise. Tteti ¢ast fesi in-
stitucionalni ukotveni principu genderové rovnosti v zahrani¢ni sluzbé. Kazda ¢ast obsa-
huje fadu piikladi ze zahrani¢i i kritické zhodnoceni analogické situace v Ceské republice.

Genderové nerovnosti v soucasné diplomacii jsou dasledkem dlouhodobé muzské
dominance v této oblasti. Moderni diplomacie jako zaméstnani byla dlouho Zenam uza-
viena, ve vét§i mife se zeny do diplomacie dostaly az po druhé svétové valce. 1 kdyz
v dnes$ni dobé¢ jiz maji zeny do diplomacie formalné piistup, stale je zde patrna silna ho-
rizontalni i1 vertikalni genderova segregace. V fidicich pozicich nalézdme stale vyrazné
vice muzii nez zen. V CSSR/CR Zena nikdy nezastavala pozici ministryné zahrani¢nich
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véci. Pro napravu téchto nerovnosti autorsky tym navrhuje kombinaci afirmativnich opa-
tteni, zavedeni flexibilnich opatfeni v praci a uznani prava na matefstvi pfi diplomatické
misi. Jednim z moZnych afirmativnich opatfeni jsou genderové kvoty. Ty mohou byt uplat-
novany napiiklad pfi vybérovém fizeni, kdy pfednost dostane uchaze¢ méné¢ zastoupené-
ho pohlavi (Rakousko) nebo pfi vnitinim procesu kariérniho postupu diplomatt (Francie),
a v piipadé téchto dvou zemi se ukazuji jako efektivni nastroj. Ceské MZV zatim o po-
dobnych opatienich neuvazuje, mj. kvuli odporu vetejnosti viaci kvotam.

Z hlediska pracovnich aktivit a slad'ovani pracovniho a soukromého zivota je oblast di-
plomacie specifickd. Mnoho s praci souvisejicich ¢innosti se déje mimo standardni pra-
covni dobu. Opakované pfesuny mezi zemémi a kulturami pfedstavuji pro rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym zivotem dal$i vyzvu, ktera neni obvykla v jinych zameést-
nanich. Autorsky tym navrhuje jako nastroj pro ulehceni této naro¢né situace standardni
flexibilni opatfeni, jako jsou ¢astecné uvazky, pruzna pracovni doba, home office, tele-
working ¢i job sharing. Text je zaroven senzitivni vici roz§itenym genderovym rolim ve
spolecnosti a s nimi spojenym o¢ekavanim, se kterymi se predev$im zaméstnankyné mu-
si potykat. Stejna flexibilni opatfeni nemusi mit stejny dopad na diplomaty i diplomatky,
nebot’ na Zeny existuje nepomérné vétsi tlak na vykon péce a prace v domacnosti nez na
muze. Na ¢eském MZV zatim nejsou tato flexibilni opatieni formalné aktivné nabizena,
néktera, jako ¢aste¢ny uvazek nebo prace z domova, jsou umoznéna na individualni bazi.
Nastaveni politik vztahujicich se k t€hotenstvi, porodu a mateftstvi je uzite¢nym indikato-
rem, do jaké miry MZV stale povazuje vykon sluzby za muzskou zalezitost. Kniha uvadi
nékteré piiklady ze zahranici, kdy jsou diplomatky v pfipadé porodu na misi vykazany ze
sluzebniho bytu nebo stazeny z mise zpét do ustfedi (Mad’arsko, Chorvatsko). To miize
mit zavazné dopady na celou doprovazejici rodinu. V CR se tento piistup uplatioval do
roku 2014. S porodem a matefstvim souvisi také otazka pojisténi a hrazeni nakladt na po-
rod v zahrani¢i a délka matetské a rodicovské dovolené vyrazné se lisici stat od statu.

Druha ¢ast knihy ma v hledacku osoby doprovazejici vyslané pracovniky MZV na za-
hrani¢ni mise. Samotné zafazeni tohoto tématu do analyzy je silnou strankou publikace.
Tato ¢ast knihy je zaroven nejvice poznamenana nedostatkem dat a védeckého vyzkumu
v této oblasti. Analyza jednotlivych problémi v této kapitole jde spiSe po povrchu.
Autorsky tym ale spravné naznacuje, jak znevyhodnéné postaveni této skupiny negativné
ovliviiuje prosazovani genderové rovnosti mezi zaméstnanci MZV a zprostiedkované
i kvalitu vykonu zahrani¢ni sluzby. Jednim z hlavnich problémd, se kterym se dopro-
vazejici osoby setkavaji, je jejich nejasny pravni status. Mezi doprovazejicimi osobami
a MZV neexistuje pfimy smluvni vztah, diplomatka/diplomat je tak ve vztahu k minister-
stvu neoficialnim pravnim zastupcem svého partnera ¢i partnerky. Doprovazejici osoby se
tak ocitaji v nevyhodném a zranitelném postaveni. Autorsky tym uvadi, ze ,,pravné slabé
postaveni doprovazejicich osob je samo o sobé genderové neutralni®, v praxi v§ak dopa-
da ve vetsi mife na zeny, coz z n¢j teprve Cini problém z hlediska genderové rovnosti. Zde
genderova analyza nejde dostatecné do hloubky a nebere v Gvahu historicky vyvoj role
doprovazejici osoby. Pravné slabsi postaveni, jez doprovazejici osoby stavi do pozice
zavislé na diplomatce/diplomatovi, pochazi z doby, kdy doprovazejici osoby byly vy-
hradné Zeny. Tento model je genderovany sam o sob¢, nese v sobé inherentné genderovou
nerovnost a zaroven ji reprodukuje. Rozhodné tedy neni neutralni.

Vypadek doprovazejicich osob z trhu prace v disledku opakovanych vyjezda je nej-
vyrazné&j$im negativnim dopadem vykonu diplomatické profese na soukromy zivot diplo-
matek/diplomatd a hlavnim divodem, pro¢ stale vice partnerek a hlavné partnerti neni
ochotno diplomaty na misi doprovazet. Kniha uvadi $kalu opatieni z riznych zemi ma-
jicich za cil usnadnit doprovazejicim osobam udrzet si ¢i ziskat zaméstnani. Vypadek do-
provazejicich osob z trhu prace se ke konci kariéry projevi také v naroku na starobni di-
chod, ktery mize byt velmi nizky, nebo viibec zadny. Toto je pal€ivé téma v mnoha jinych
zemich. Kniha uvadi n€kolik ptikladu dil¢ich feSeni, jez zavedly jiné evropské zemé
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s cilem zajistit doprovazejicim osobam narok na distojny diichod. V Ceské republice hra-
di od roku 2017 ptispévek na dobrovolné diichodové pojisténi za doprovazejici osobu
MZV. Jedna se tedy o relativné nové opatfeni, jehoz efekt se teprve projevi. Autorsky tym
vSak uvadi velmi presvédCivy priklad vyméry dtichodu u osob, které¢ doprovazely ceské
diplomaty na mise po roce 1989. Tato vyméra se blizi souasnému Zivotnimu minimu.
Doprovazejici osoby, prevazné Zeny, které stravily velkou Cast zivota podporou Ceské di-
plomacie, tak na stafi padaji na dno socialniho systému a jsou ohrozeny chudobou. Pen-
zijni systémy jednotlivych evropskych zemi se vyrazné lisi, nelze je tedy jednoduse pie-
vzit a implementovat v jiné zemi. NejvetSim pfinosem piikladl ze zahranic¢i uvedenych
v této kapitole je fakt, ze dané staty narok doprovazejicich osob na dichod uznavaji a za-
vedly za timto u€elem urcita opatieni, i kdyz ne vzdy dostatecnd. V navazujicim vyzku-
mu by bylo zajimavé nejen popsat jednotliva opatfeni, ale i kriticky zhodnotit, jak jednot-
liva opatieni funguji v praxi.

Tieti ¢ast knihy se vénuje institucionalizaci principu rovnosti v ramci diplomacie. Stej-
n¢ jako v predchozich kapitolach, i zde jsou uvedeny zahrani¢ni piiklady implementace
narodnich politik rovnosti v ramci evropskych ministerstev zahrani¢nich véci. V ceském
kontextu $lo naptiklad o zavedeni pozice gender focal point na vSech ministerstvech,
vcetné MZV. Autorsky tym na toto opatfeni v podani ¢eského MZV hledi kriticky. Tato
pozice byla v praxi zastavana juniornimi pracovniky a nebyla aktivné vyuzivana ke své-
mu ucelu, nedoslo k naplnéni jejiho smyslu. Jako nejefektivnéjsi strategii pro spésnou
implementaci genderové rovnosti kniha navrhuje kombinaci vnéjsich a vnitinich tlaku.
Prikladem vnéjsiho tlaku je strategie gender mainstreamingu, prosazovaného mezinarod-
nimi organizacemi jako OSN ¢i EU, a uspésné implementovaného naptiklad ve Francii,
Rakousku nebo Velké Britanii. Jako ptiklad vnitfniho tlaku kniha uvadi soudni kauzy
z prostiedi britské zahrani¢ni sluzby. Kniha také apeluje na vétsi inkluzi soukromé sféry
a hlubsi spolupraci mezi MZV a Sdruzenim rodinnych piislusnikd, které v CR oficidlng
existuje od roku 2006. Jejich hlavnimi tématy jsou zdravotni a socialni pojisténi dopro-
vazejicich osob ¢i proplaceni skolného pro déti. VEtsi emancipace doprovazejicich osob
vytvaii vétsi tlak na genderovou rovnost uvniti diplomacie a vice versa. S tim souvisi
irozvoj rodinné politiky s diirazem na podporu otcovské péce a rodic¢t samozivitelti. Prin-
cip genderové rovnosti by pak mél byt ukotven také v personalnich politikaich MZV.

Privodnim znakem vyzkumu diplomacie z hlediska vnitinich procest a fungovani mi-
nisterstev zahrani¢nich véci je jejich neochota sdilet data a informace. Mozna i proto exi-
stuje z této oblasti tak malo studii. Tato kniha je tedy dilezitym prlspevkem do rozvije-
jiciho se mezioborového vyzkumu genderu a diplomacie, zaroven je sama poznamenana
obecnym nedostatkem relevantnich a komparativnich dat. Kniha je napiiklad nabita pii-
klady ze zahrani¢i. Neni vSak jasné, na zéklad¢ jakého klice jsou tyto priklady vybirany.
Zda se jedna o vybér napiiklad na zakladé geografické &i kulturni blizkosti k Ceské re-
publice, nebo zda se jedna o zcela ndhodny vybér fizeny pouze tim, z jakych zemi byla
autorskému tymu data dostupna. A¢ jsou priklady ze zahrani¢i rozhodné dulezitym pfino-
sem celé publikace, chybi jim celkové ukotveni, a text tak ptisobi pon¢kud fragmento-
vané€. Vétsina piikladi pochazi ze zemi EU, ale také z USA nebo Turecka. Kdyz tedy
autorsky tym naptiklad na s. 32 uvadi, ze vétSina ministerstev pii zaméstnavani na misich
upfednostituje partnery vyslanych pracovnikd, neni jasné, o jakych zemich mluvi.

Otevieni fady problému, se kterymi se setkavaji diplomatky/diplomaté i jejich partne-
fi/partnerky je jisté silnou strankou publikace. VétSina z uvedenych témat je komplexnich
a zaslouzila by si hlubsi analyzu. Néktera témata jsou tak v knize podana zjednodusené
a obcas neptesn¢. Autorsky tym naptiklad uvadi, ze v fad¢ zemi si doprovazejici osoby
musi hradit dchodové pojisténi samy. Odhlédneme-li od vytky uvedené v piedchozim
odstavci a stanovime-li si jako referen¢ni zemé staty EU, pak by bylo vhodné doplnit, ze
dobrovolné platby socialniho pojisténi nejsou vSude pro doprovézejici osoby mozné.
Komplikujicim faktorem je i ob¢anstvi doprovazejicich osob, které se ne vzdy shoduje
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s obCanstvim diplomatky/diplomata a vysilajici zemé. Trochu zavadéjici je i tvrzeni ze
s. 44 o charakteru sdruzeni rodinnych pfislusnikid sjednocenych v organizaci EUFASA.
Autorsky tym uvadi, ze tato sdruzeni v ,,n¢kterych zemich* funguji na dobrovolnické
bazi. Ve skutecnosti takto funguje vyraznd vétsina téchto sdruzeni, s vyjimkou DSFA ve
Velké Britanii.

Publikace presvédcive demonstruje, ze diplomacii nelze zkoumat z genderového hle-
diska bez zahrnuti doprovazejicich osob do analyzy. Tuto tezi popsala zndma feministic-
ka politicka védkyné Cynthia Enloe uz v roce 1990. Enloe (2014) aplikovala zasadni teo-
reticky koncept druhé viny feminismu ,,0sobni je politické* na studium mezinarodnich
vztah a pfisla s heslem ,,0sobni je mezinarodni“. Zaclenénim soukromé sféry a dopro-
vazejicich osob do analyzy tato publikace na Enloe navazuje. Postaveni doprovazejicich
0sob uzce souvisi s genderovou rovnosti uvnitit MZV, jak z pohledu vyrovnaného zastou-
peni, tak z pohledu praktického. Genderova rovnost ve veiejné a soukromé sféfe diplo-
macie je dilezitd pro zvySovani kvality diplomacie i zahrani¢ni politiky, ale i pro prosa-
zovani socidlni spravedlnosti. Kniha primarné€ cili na ¢eské publikum, ale je pfinosem
i v mezinarodnim kontextu. Je dileZitou zpétnou vazbou pro ¢eské MZV a potazmo ce-
lou statni spravu k implementaci V1adni strategie pro rovnost rovnost zen a muzti. Kromeé
akademické obce bude publikace zajimava pro zacinajici i praktikujici diplomatky/diplo-
maty a jejich rodinné piislusniky, mj. proto, ze rozsifuje povédomi o dopadech tohoto po-
volani na soukromy zivot.
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