RECENZE

Steven J. Brams: Negotiation Games. Applying Game Theory
to Bargaining and Arbitration.

1% revised ed. London: Routledge, 2003, 26 + 297 stran, ISBN 0-415-30895-X (signa-
tura knihovny UMV 49 987).

Kniha, jejimZ autorem je jeden z prednich svétovych odborniki v teorii her, je vénova-
na aplikacim teorie her pfi snaze racionalné fesit konfliktni situace, které vznikaji pii stre-
tu z4jma v politice, v ekonomice i ve vojenstvi. Prvni ndznaky rozvoje této matematické
discipliny 1ze pozorovat jiz ve 40. letech 20. stoleti béhem druhé svétové valky. V té dobé
byla vSak vétsina vysledka i jejich dspésnych aplikaci ze strategickych divodt utajovana.
V plné mife mohla byt tedy tato disciplina spolu s postupy feSeni nékterych zakladnich
uloh popséana az po druhé svétové valce. Stalo se tak napf. ve znamé knize autorti Johna
von Neumanna a Oskara Morgensterna, nazvané Teorie her a ekonomického chovdni
(Theory of Games and Economic Behavior), kterd — jak naznacuje i jeji ndzev — je orien-
tovdna prevazné na raciondlni feSeni konfliktd ekonomického charakteru, ale poskytuje
téZ solidni matematické zaklady této teorie, z nichZ fada vyzkumnikd v uvedené oblasti
Cerpa dodnes.

Konfliktni situace a jejich feseni silou, dohodou nebo arbitrazi jsou znamy odpradévna.
Autor recenzované knihy proto nejprve uvadi ¢tenarfe do problematiky priklady konflikt-
nich situaci, jejich feSenim i analyzou ,,ex post* postupem, ktery se v teorii her nazyva pre-
chodem k popisu hry v tzv. rozvinutém tvaru, tj. popisem vSech moznych vysledkd v danych
podminkach a jejich vyhodnocenim z hlediska pfedpoklddanych preferenci ucastnik pii-
slusné konfliktni situace. Pomoci tohoto postupu autor v ivodni kapitole knihy analyzuje
tfi znamé konfliktni situace z Bible (zavrazdéni Abela a nisledné vyjednavani Kaina s Bo-
hem, Rahabovo vyjednavani s izraelskymi vyzvédaci v Jerichu a Salamounovo rozhodnuti
sporu dvou Zen o dité).

Z teoretického hlediska lze nejsnaze racionalné vyfesit ty konfliktni situace, v nichz vy-
stupuji dvé strany konfliktu, jejichz zajmy jsou Cisté antagonistické, a je vyloucena jaka-
koli spoluprace mezi nimi. V tomto piipadé je mozné vyhru kazdé ze stran kvantifikovat,
tj. pro kazdou volbu moZnych aktivit (strategii) 1ze vyhru, respektive prohru kazdé ze stran
vyjadrit kladnym, respektive zapornym cislem tak, Ze to, co jedna strana vyhrava, druha
prohrava. Presnéji feceno, jsou-li Sy, S, mnoZiny piipustnych aktivit (strategii) prvni, re-
spektive druhé strany, je dana realna funkce F(x, y) (tzv. vyplatni funkce hry) definovana
pro vSechna x [ Sy, y U S, tak, Ze Cislo F(x, y) vyjadiuje vysledek dosazeny prvni stranou
a Cislo (- F(x, y)) je vysledkem druhé strany pii volbé strategii x, y. V teorii her se obvy-
kle normativné pfijimd, Ze vyhra prvniho tcastnika je vyjadiena kladnym cislem. ProtoZe
soucet dosazené hodnoty pfi kazdé volbé strategii je v tomto piipadé€ roven nule, vesly ty-
to hry do literatury pod ndzvem ,.hry s nulovym souctem*. Autor se proto v knize nejprve
zabyva timto typem konfliktnich situaci a uvadi znamy teoreticky vysledek, Ze uvedené
konfliktni situace maji raciondlni feSeni dané dvojici strategii X, y,, které tvoii tzv. sed-
lovy bod vyplatni funkce F vzhledem k mnoZinam S;, S, (j. X, je bodem maxima funkce
F na mnozin€ S; a y, je bodem minima této funkce na mnoziné S,), pokud funkce F ta-
kovy sedlovy bod ma. Pokud sedlovy bod funkce F neexistuje, hleda se feSeni jako dvoji-
ce pravdépodobnostnich rozdéleni na mnoZinach S, S,, kterd je sedlovym bodem stfedni
hodnoty nidhodné veli¢iny generované funkci F. Lze dokazat, Ze za pomérné obecnych
predpokladii sedlovy bod této stfedni hodnoty vzdy existuje.

Urcitou nevyhodou uvedeného pfistupu k redlnym konfliktnim situacim ve spolecen-
skych védach je predpoklad, Ze konfliktni situace se opakuji ve stejnych podminkéch a Ze
vhodny typ jednani 1ze navrhnout ve formé predpisu daného volbou pfislusného pravde-
podobnostniho rozloZeni strategii béhem opakované série partii hry (plivodni motivace
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pro tento pristup k feSeni konfliktni situace pochazi z klasickych salonnich hazardnich
her). Redlnéjsi je proto predpoklad, Ze zajmy konfliktnich stran v praktickych ekonomic-
kych nebo politickych situacich nejsou piisné antagonistické a Ze je mozné v procesu vy-
jednavani a uzavirani zavaznych dohod dojit ke stabilnim vzdjemné vyhodnym feSenim
vzniklych konfliktnich situaci.

Autor proto v dal$i ¢asti knihy vénuje pozornost konfliktni situaci zndmé v teorii her ja-
ko tzv. dilema vézné. Konflikty tohoto typu lze popsat jako tzv. bimaticovou hru, pfi¢emz
soucet kvantifikovanych vysledkd obou stran konfliktu jiZ neni pfi vSech situacich roven
nule ani jiné konstanté. DileZitou roli pfi vyzkumu téchto konfliktd sehral pojem tzv. Na-
shovy rovnovdhy. Nashova rovnovéaha (respektive Nashiv rovnovazny bod) je dvojice stra-
tegii, zvolend ob&ma ucastniky konfliktu, kterou lze charakterizovat tim, Ze kazdé jedno-
stranné odchyleni od strategie dané Nashovou rovnovahou ze strany kteréhokoli tcastnika
konfliktu ma za nésledek horsi vysledek pro toho, kdo se od pivodni rovnovazné strategie
jednostranné odchylil. V matematické literatufe se pak dokazuje, za jakych predpokladf
Nashtliv rovnovazny bod existuje, popiipadé se hledaji metody jeho nalezeni. Z hlediska
aplikaci na ekonomické nebo politické konflikty je v téchto konfliktech zejména zajima-
vé, Ze zde existuji stabilni rovnovdiné situace, které vznikaji za ptfedpokladu nedlvéry
v plnéni zavazkl protivnika a které jsou nevyhodné pro obé strany. Rovnovazné situace,
které jsou nékdy pro obé€ strany i podstatné vyhodnéjsi, jsou naproti tomu nestabilni a je-
jich volba a stabilita vyZaduji uzavirani dodateénych dohod a davéru v plnéni téchto do-
hod ze strany protivnika (zrada protivnika vede v piipadé Cestného jednani druhé strany
k velmi nevyhodné situaci pro toho, kdo dohodu zachoval, a pfinasi velkou vyhodu tomu,
kdo dohodu porusil). Autor recenzované knihy se proto vénuje podrobné analyze kon-
fliktnich situaci tohoto typu a popisuje rizné postupy, které maji vést pfi jednani k dosa-
Zeni co nejvyhodnéjSich rovnovaznych situaci ve zkoumaném konfliktu a zaroven zajistit
jejich stabilitu (tj. branit neetickému porusovani uzavienych dohod nékterym tcastnikem
konfliktu).

Z vyse uvedeného hlediska jsou potom v knize analyzovany nékteré politické konflik-
ty minulosti jak v mezindrodnich vztazich (napf. krize kolem rozmisténi raket na Kubé
v roce 1962 nebo dosaZzeni mirovych dohod v Camp Davidu koncem 70. let 20. stoleti),
tak i konflikty vnitrostatni (napf. aféra Watergate v USA ¢i konflikt stranického vedeni
v Polsku s odborovou organizaci Solidarita). Jako priklad arbitraZniho feSeni sporli v me-
zinarodnich vztazich autor analyzuje tzv. kyvadlovou diplomacii Henryho Kissingera v ro-
ce 1973 béhem egyptsko-izraelského vyjednavani. Dal§im podstatnym kvalitativnim sko-
kem pri studiu konflikti je pfechod ke konfliktnim situacim, v nichZ vystupuji vice nez
dvé strany konfliktu. V téchto situacich nejsou jiz zdjmy vSech tcastnikid zpravidla anta-
gonistické a pfi kvantitativnim vyjadfeni moznych vysledkil ani antagonistické byt ne-
mohou, pfipadny antagonismus se spiSe projevuje jako neochota ke spolupraci, k pfipad-
né tvorbé koalic, kterd miZe byt zpisobena riznymi ideologickymi divody, popiipadé
zakonnymi predpisy (v ekonomi je takové omezeni napf. vyjadieno riznymi predpisy, jez
maji zabranit vzniku kartelovych dohod, monopolll ¢i monopsontl). Zpravidla jsou vSak
predpisy a ideologické bariéry takové, Ze pfi respektovani urcitych omezeni lze vytvaret
koalice, respektive ekonomické dohody (o tom svéd¢i napt. politickd parlamentni praxe
demokratickych statti nebo uzavirané dohody o mnoZstvi zboZi uvolnéného jednotlivymi
staty pro trh). V recenzované knize se autor zaméfil na zkoumani téchto konfliktnich si-
tuaci s vice neZ dvéma ucastniky konfliktu pfedev§im v kontextu vyjednavani a dohado-
vani v oblasti legislativy. Zavadi zde pfesné definice nékterych pojmu zaloZené na teorii
uZzitku a pojmu uZzitkové funkce a rovnéz kvantitativni méfeni sily v procesu dohadovani
a vyjednavani za predpokladu koali¢nich voleb.

Zavére¢na ¢ast knihy analyzuje pojem tzv. dohadovaci sily jedince nebo skupiny jedin-
ct (koalice) a popisuje tento pojem i jeho kvantifikaci pomoci tzv. indexu méfeni sily s vy-
uZitim nékterych kombinatorickych tvah. Teoretické dvahy jsou konkretizovany na pfi-
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kladech z federalniho systému USA. Autor zkouma z hlediska teorie her s n ucastniky (pro
n > 2) dvé& konkrétni konfliktni situace, vznikajici v podminkach parlamentni demokracie.
Prvni situace je tzv. volebni obchodovéni, kdy poslanci voli v nékterych piipadech v roz-
poru se svymi preferencemi, aby vyménou dosahli podpory nékterych protivniki pii schva-
vand situace je proces vyjednavani parlamentnich stran o sloZeni vladni koalice v pripadé,
Ze 7adna ze stran neziskala ve volbach vétSinu, potfebnou k sestaveni vlady. O tcasti ve
vladni koalici se pak jednotlivé strany rozhoduji zpravidla podle poctu a kvality jim pfi-
slibenych ministerskych kfesel v pfipad€ jejich Gc€asti ve vladni koalici. Autor rozebira
i jeden alternativni volebni systém, jenZ by podle jeho nazoru lépe odrazel nazor volict
vyjadfeny ve volbach pfi tvorbé vladni koalice. Podstatou tohoto systému je, Ze by v tzv.
stranickych volbach voli¢ mohl volit vice stran (eventudlné s uvedenim preferenci). Pfi
tzv. koalicnich volbdch by se pak predpokladalo, Ze voli¢ preferuje ty koalice, které maji
vét§inu a obsahuji pouze ty strany, pro néZ voli¢ hlasoval a neobsahuji Zadnou ze stran,
pro néz nehlasoval (tento postup lze ziejmé s prihlédnutim k preferencim rizné modifi-
kovat). Vitézi ta koalice, kterou uvedenym zptisobem akceptuje vétsina volicu a s jejimz
vznikem souhlasi jednotlivé strany této koalice.

Recenzovana kniha vyuziva nejnovéjsich vysledkd teorie her, z nichZ nékteré byly v mi-
nulosti ocenény Nobelovou cenou za ekonomii (napf. J. Nash). Bude cennym prinosem pro
studenty a akademické pracovniky, ale nesporné poskytne fadu podnétl i t€m, kdo se ve
své ¢innosti setkdvaji s nutnosti hledat vhodna kompromisni feSeni v konfliktnich situa-
cich v ekonomické, manaZerské i diplomatické praxi. Kniha ma interdisciplinarni charakter.
I kdyz jde o aplikaci matematické discipliny vyuZivajici pojml a ivah, jejichZ podrobné vy-
svétleni vyZaduje hlubsi a netrividlni matematické znalosti, autorovi se podarilo podat vy-
klad takovym zpiisobem, Ze bude pristupny i nematematiktim, aniz by zvolend zjednoduse-
ni vedla ke zkreslovani podstaty a obtiZnosti problémd. Studium knihy vyZaduje vétSinou
jen zékladni znalosti matematiky ze stfedni Skoly nehumanitniho zaméfeni rozsifené o né-
které zékladni pojmy z teorie pravdépodobnosti (napf. pojem nahodné veli¢iny, jeji stfedni
hodnoty, hustoty pravdépodobnosti a néktera zakladni pravdépodobnostni rozloZeni).

Karel Zimmermann
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