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Podkladem recenzované knihy byla vyzkumné zprava, zpracovana autory v ervenci
2004 na zékladé objednavky francouzského Generalniho feditelstvi spravy a statni sluzby
(DGAFP) v Parizi. Michel Mangenot je doktorem politickych véd na Univerzité R. Schu-
manna (IEP-GSPE) ve Strasburku a v souc¢asné dobé plisobi jako vyslany ndrodni expert
v Evropském institutu vefejné spravy (EIPA) v Maastrichtu; profesor Robert Polet, ktery
byl od tnora 1999 do zéfi 2004 ndméstkem generdlniho feditele EIPA, je v soucasné do-
bé generdlnim poradcem verejné sluzby v Bruselu. Anglicka verze knihy je prekladem pi-
vodniho francouzského originalu Dialogue social européen et fonction publique. Une eu-
ropéanisation sans les Etats?, vydaného EIPA v Maastrichtu rovnéZ v roce 2004.

Evropsky socidlni dialog se vztahuje k dloze socidlnich partnerii (tj. vedeni organiza-
ce a pracovnikil) v socidlni politice Evropské unie (EU).! V praxi to znamend, Ze k social-
nimu dialogu dochazi tehdy, kdyZ socidlni partnefi chtéji zah4jit proces vyjednavani, jenz
ma vést k uzavfeni smlouvy, ktera by na zakladé jejich Zadosti byla pfijata Radou EU,
a tak se stala soucasti komunitarniho prava. Pfikladem takového postupu miize byt ramco-
va smlouva o rodi¢ovské dovolené z prosince 1995, rimcova smlouva o praci na zkraceny
uvazek z Cervna 1996 a rimcova smlouva o praci na dobu urcitou z biezna 1999, z nichz
kazda byla realizovana ve smérnici Rady EU. Slo tak o alternativu k tradi¢ni legislativni
procedute, v niZ evropsti socidlni partnefi zaujali misto legislatived a uzaviené dohody
(smlouvy) se tak staly autonomnim zdrojem komunitarniho prava.

Recenzovana publikace se ve své podstaté zabyva otazkou, jaké je postaveni statnich
zaméstnancl v ramci evropského socidlniho dialogu, kdyZ tradiéné pracovnépravni vztah
statniho zaméstnance je vztahem ke statu, v némz ptisobi. Na druhé stran¢ o tcast v tom-
to dialogu projevily zdjem odbory na zdkladé faktu, Ze k dialogu je zapotiebi vzdy dvou
stran a odbory museji byt jednou z nich. Jiz v roce 1978 Public Services International
(PSI) zfidilo nezévisly vybor Euroepan Committee of Public Service Unions, ktery se
v roce 1996 stal plné kvalifikovanou organizaci svazli vefejné sluzby pod nazvem EPSU
(European Federation of Public Service Unions), kterd je vétvi ETUC (European Trade
Union Confederation). Od roku 1985 existuje evropskd organizace socidlnich partnert
v ramci vetejného sektoru: CEEP (European Centre of Enterprises with Public Participa-
tion and of Enterprises of General Economic Interest) na rozdil od UNICE (Union of In-
dustrial and Employers’ Confederations of Europe), sdruZujici organizace soukromého
sektoru. V lednu 2004 doslo k vytvofeni 29. odvétvového vyboru, a to Vyboru mistni a re-
gionalni samospravy, mezi EPSU a CEMR (Council of European Municipalities and Re-
gions). To znovu oZivilo otdzku, jak to je s ustfedni statni spravou vzhledem k evropské-
mu socidlnimu dialogu. ProtoZe vefejna sprava zidstavd doménou Clenskych statd EU,
1 EUPAN (European Public Administration Network) md spiSe neformdlni charakter.
Otazkou téz zastava smysl a vyznam odvétvovych a meziodvétvovych vybord, kolektiv-
niho vyjednavani a stanoveni zdkonnych pravidel, tradi¢nich pro vefejnou spravu a pro
statni sluzbu. To vSe bylo jiz pfedmétem vyzkumné studie, ktera je zdkladem recenzova-
né publikace.

Kniha ma pét kapitol. Uvodni prvni kapitola struéné popisuje raimec vyvoje a fizeni pra-
covnich vztahd jak na drovni ¢lenskych stati, tak i na mezindrodni trovni. Jadrem knihy
jsou vSak nasledujici Ctyfi kapitoly: druha kapitola, tykajici se instituciondlni dynamiky
socidlniho dialogu od roku 1984; tieti kapitola, podrobné se zabyvajici ,,produkty‘ evrop-
skych socialnich dialogg, a to jak v odvétvové, tak v meziodvétvové tirovni; ¢tvrta kapi-
tola, podavajici analyzu partnert tohoto dialogu a vztahli mezi nimi; pata kapitola, ktera
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je zaméfena na perspektivy strukturovani dialogu v sektoru tstfedni statni spravy, tykaji-
ci se zejména moZnosti vytvofeni podminek pro formalni socidlni dialog mezi organy
ustfedni vefejné spravy. Rozsahlou a vyznamnou ¢ast knihy tvofi pfilohy, v nichz jsou re-
levantni vynatky Evropské socidlni charty Rady Evropy z 3. 5. 1996 (pfiloha 1.); vynatky
Konvence C 151 Mezinarodni organizace prace (ILO) o pracovnich vztazich ve vetejné
sluzbé z roku 1978 (pfiloha IL.); ¢tyfi pisemnd rozhodnuti Evropské komise z let 1993,
1998, 2002 a 2004, tykajici se dané problematiky (pfiloha III.); seznam organizaci evrop-
skych socidlnich partnerti konzultovanych podle ¢lanku 138 Smlouvy ES v srpnu 2004
(priloha IV.); komplexni text Smérnice Rady 96/34/ES z 3. 6. 1996, tykajici se ramcové
smlouvy o rodi¢ovské dovolené uzaviené mezi UNICE, CEEP a ETUC (pfiloha V.); kom-
plexni text Smérnice Rady 97/81/EC z 15. 12. 1997, tykajici se ramcové smlouvy o praci
na zkraceny tvazek uzaviené mezi UNICE, CEEP a ETUC (pfiloha VI.); komplexni text
Smérnice Rady 1999/70/EC z 28. 6. 1999, tykajici se rdmcové smlouvy o pracovnim po-
méru na dobu urcitou uzaviené mezi ETUC, UNICE a CEEP (pfiloha VII.); Vybor evrop-
ského sektorového socidlniho dialogu pro sektor mistni a regiondlni samospravy z ledna
2004 (ptiloha VIII.); Rezoluce ministri a generalnich feditel odpovédnych za vefejnou
spravu z let 2000-2004 (pfiloha IX.). Pou¢ny miZe byt i bibliograficky piehled, obsahu-
jici 46 polozek knih, Casopiseckych ¢lankt a referath prednesenych na konferencich a se-
minéafich a 14 zprav riiznych evropskych organi, univerzit a vyzkumnych tstavd, vse z po-
sledni doby, nejdéle od poloviny devadesatych let.

Druha kapitola, vénujici se instituciondlni dynamice, za¢ina historii socidlniho dialogu
v Evropském spolecenstvi a je v ni zdiraznéna predevsim osoba Jacquese Delorse jako
zakladatele evropského socidlniho dialogu. Autofi pfipominaji, Ze vyznamnou tlohu v téch-
to dialozich hrily zejména odborové organizace, a uvadéji, ze Delors v této souvislosti ve
svych pamétech piSe o Evropskych kolektivnich smlouvach jako o svém absolutnim snu.
Tyto historické exkurze nepovazuji vSak za pfili§ dilezité a souhlasim s autory v tom, Ze
socialni dialog byl zaloZen aZ po vstupu Maastrichtské smlouvy v platnost v listopadu
1993, ktera téZ dala podnét k tomu, Ze nékteré kolektivni smlouvy byly realizovany jako
smérnice Rady, jak je vySe uvedeno. Dalsim krokem formalizace evropského socidlniho
dialogu byla Amsterodamska smlouva, ktera byla podepsana dne 2. 10. 1997 a vstoupila
v ucinnost 1. 5. 1999. Socidlni dialog se stal standardni procedurou po v¢lenéni ¢lanka
138 a 139 do Smlouvy ES, které jsou v knize podrobné analyzovény.

Socialni dialog byl proto s podporou Komise organizovan a strukturovan na evropské
trovni, a to jak pokud jde o uroveri intersektordlni, tak i o tiroveri jednoho sektoru. Pro in-
tersektoralni zaleZitosti Komise ztidila Vybor pro socidlni dialog, ktery charakterizuji au-
tofi jako permanentni, nezavislé a dvoustranné forum, vytvorené ze tii technickych pra-
covnich skupin, zabyvajicich se problémy makroekonomiky, zaméstnanosti a pracovniho
trhu, vzdélani a Skoleni. Na sektorové urovni bylo zfizeno od roku 1999 na tficet vyborii
socidlniho dialogu a kromé toho od zasedani Evropské rady v Laekenu v prosinci 2001 se
organizuje kazdoro¢né, pred jarni Evropskou radou, Tripartitni socidlni summit, jenz
predstavuje tripartitni konzultace na nejvyss$i drovni mezi Evropskou unii a socidlnimi
partnery o raznych aspektech lisabonské strategie. Ze tficeti vybort se uvadi jako nejda-
leZitéjsi nasledujicich Sest: pro rovnost piileZitosti mezi muZi a Zenami, pro zdravi a bez-
pecnost pfi praci, pro odborné Skoleni, pro volny pohyb pracovniki, pro Evropsky social-
ni fond a pro socidlni bezpe¢nost migrujicich pracovniki.

V centru pozornosti evropského socidlniho dialogu je jeho reprezentativnost a autono-
mie. Komise stanovila tfi kritéria pro konzultace socidlnich partnerii jizZ v roce 1993:

1) organizovanost na evropské urovni,
2) schopnost vyjednéavat smlouvy,
3) zastupitelnost ve vSech ¢lenskych statech.

Posledni kritérium bylo v roce 1998 zmirnéno na zastupitelnost v ur¢itém poctu Clen-
skych statl. Zejména pokud jde o uzavieni smlouvy a o poZadavek smluvnich partner( na
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jeji implementaci na Grovni Spolecenstvi, je povinnosti Komise a Rady ovéfit reprezenta-
tivnost socidlnich partnert, ktefi smlouvu podepsali. Autori dokladaji rizné priklady to-
hoto hodnoceni, véetné vyroki Evropského soudniho dvora. Konstatuje se, Ze nové ¢len-
ské staty po rozSifeni EU v roce 2004 maji méné vyvinuty socidlni dialog nez plivodni
evropska patnactka.

Pro Evropskou komisi je socidlni dialog ndstrojem demokratického viddnuti v Evropé.
Tento nastroj je podle Komise zaloZen na synergii riznych drovni, od evropské pres na-
rodni, sektorové az po mistni a podnikové trovné.

. Produkty* evropského socidlniho dialogu, o nichZ pojednava tfeti kapitola, jsou roz-
déleny do dvou skupin podle toho, jde-li o vysledek dialogu mezi vice sektory nebo v ram-
ci jednoho sektoru. V prvni skupiné se ucastnily dialogu za zaméstnavatelské organizace:
UNICE (Union of Industrial and Employers’ Confederation of Europe) a UEAPMA (Euro-
pean Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises), zastupujici zaméstnavate-
le soukromého sektoru, a CEEP (European Centre of Enterprises with Public Participation
and of Enterprises of General Economic Interest), sdruZujici zaméstnavatele vetejného
a polovefejného sektoru, a za pracovniky ETUC (European Trade Union Confederation)
spolu se zastupci spole¢ného vyboru EUROCADRES/CEC.2 Vysledkem jejich ¢innosti
jsou tfi smérnice Rady — o rodicovské dovolené, o praci na zkraceny uvazek, o pracovnim
poméru na dobu urcitou, obsazené v prilohach V. az VII. —, jez jsou transpozici tfi uza-
vienych ramcovych smluv na podkladé mezisektorového socidlniho dialogu. Implemen-
tace druhé a tfeti smérnice znamena jisté problémy z hlediska platného narodniho prava
pro zaméstnance statni sluzby v nékterych clenskych stitech; v kapitole je ptikladné ana-
lyzovana situace v Nizozemsku, ve Spojeném kralovstvi, ve Francii a z novych ¢lenskych
statl na Malté. Mezi vysledky jsou déle uvedeny tfi rimcové smlouvy, uzaviené v obdo-
bi od tnora 2002 do fijna 2004, jejichZ implementace se teprve projednava.

Ve druhé skupiné vzniklo od roku 1999 tficet sektorovych (odvétvovych) vybort so-
cidlniho dialogu; vysledky jejich ¢innosti jsou implementovany pfedev$im na narodni
drovni a nejsou proto v kapitole bliZe pojedndny. V tabulce je vSak uveden piehled vSech
tficeti vybord s uvedenim zastupitelské organizace (zastupitelskych organizaci) pracovni-
ki a zaméstnavatell, v€etné data zfizeni. Z vysledki ¢innosti sektorovych vyborti socidl-
niho dialogu jsou uvedeny toliko dvé jiz pfijaté smérnice Rady, a to smérnice z 21. 6. 1999,
tykajici se dohody o organizaci pracovni doby ndmornikti, uzavienad mezi ECSA (Euro-
pean Community Shipowners Association) a FST (Federation of Transport Workers’
Unions in the European Union), a smérnice z 27. 11. 2000, tykajici se implementace Ev-
ropské dohody o organizaci pracovni doby pohyblivé pracovni sily v civilnim letectvi,
uzaviend mezi AEA (Association of European Airlines), ETF (European Transport Wor-
kers’ Federation), ECA (European Cockpit Association), ERA (European Regions Airline
Association) a IACA (International Air Carrier Association). Uvedena je i v roce 2004
uzaviend dohoda o urcitych aspektech pracovnich podminek pohyblivé pracovni sily pfi-
délené ke sluzbé preshrani¢ni spolupréce, kterd byla pfedlozena Radé ke schvaleni, jez
v dobé vydani knihy nebylo jesté vydano.

Zavér kapitoly je vénovan predposlednimu, v poradi devétadvacatému sektorovému
vyboru Mistni a regionalni samospravy, jenz byl po nékolikaleté pripravé oficialné usta-
noven dne 13. 1. 2004. Tento vybor socidlniho dialogu je pro téma knihy mimofradné za-
jimavy. Na stran¢ zaméstnavatelské je jeho ¢lenem CEMR — EP (Council od European
Municipalities and Regions — Employers’ Platform); v tabulce je uvedeno sloZeni této Ra-
dy podle stavu v ¢ervnu 2004, kdy sdruZovala prislu$né narodni organizace dvanacti ¢len-
skych stati EU, v tom ti novych: Ceské republiky (Svaz mést a obci), Estonska (SdruZe-
ni estonskych mést) a Litvy (SdruZeni mistnich samosprav v Litvé); ze staré patnactky
jsou zastoupeny pfislusné organizace Belgie, Danska, Finska, Irska, Nizozemska, Recka,
Spojeného kralovstvi, Spanélska a Svédska. Trinacty ¢len je z neclenského statu EU a je
jim Norské sdruZeni mistnich a regionalnich samosprav.
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Predtim, neZ se autofi doberou zavéru své prace, kterym je navrh struktury socidlniho
dialogu pro sektor ustfedni spravy, povazuji za nezbytné podat podrobny popis existuji-
cich partnerskych organizaci a vztahit mezi nimi. Této problematice je vénovana ¢tvrté ka-
pitola. Jde o vzdjemné mezi sebou soutéZici evropské odbory ¢inné ve vetejném sektoru.
EPSU (European Federation of Public Service Unions) je v souc¢asné dob¢ jednim z jede-
ndcti sektorovych svazii ETUC (European Trade Union Confederation), v niZ predstavuje
sekcei zastupujici vefejny sektor. V kapitole je podana analyza ménici se struktury této or-
ganizace od roku 1978, kdy existovala jesté pod naizvem ECSU (European Committee of
Public Service Unions) v ramci PSI (Public Services International). V roce 1996 na svém
videniském kongresu pak byl jeji pivodni ndzev zménén na soucasny EPSU (viz vyse).
Analyza je podrobna ziejmé proto, Ze tato evropska organizace zahrnuje tfi hlavni fran-
couzské odborové svazy, jez jsou obéma autorim jisté nejvice znamy, jakoZ i proto, Ze na
stockholmském kongresu v ¢ervnu 2004 byl zvefejnén navrh zfidit odvétvovy vybor sek-
toru ustedni spravy, coz bylo prioritou EPSU od roku 1992, stejné jako ziizeni stalého
vyboru NEA (National and European Administration), ktery jiZ existuje.

Dale jsou analyzovany dva z konkuren¢nich odborovych svazii, EUROFEDOP (Euro-
pean Federation of Emloyees in the Public Services), zaloZeny v roce 1996 jako jeden
z deviti sektorovych svazli Svétové konfederace prace (WCL), a CESI (European Confe-
deration of Independent Trade Unions), jenZ vznikl z iniciativy FFPE (European Civil Ser-
vice Federation) a Svazu némeckych statnich zaméstnanct (Deutscher Beamtenbund).
Jsou vysvétleny rozdilnosti mezi t€mito tfemi odborovymi organizacemi, zejména pokud
jde o jejich rizné zajmy z hlediska sektorového socidlniho dialogu na tGrovni ustfedni stat-
ni spravy.

Podrobné je analyzovan vyvoj struktury a ¢innosti CEEP (European Centre of Enterp-
rises with Public Participation and of Enterprises of General Economic Interest), zejména
ve Francii a v dal$ich péti statech EU, v nichZ zaméstnavatelé ustfedni stitni spravy vstou-
pili do vlastnich narodnich sekci této organizace proto, aby mohli byt ucastni evropského
socidlniho dialogu (Dansko, Finsko, Itdlie, Spojené kralovstvi a Svédsko).

Popséna je i sit EUPAN (European Public Administration Network), kterd neni oficial-
nim ,,socidlnim partnerem®, ale neformalni organizaci generalnich feditell statni sluzby
v jednotlivych zemich, ktefi se setkavaji zcela pravidelné vzdy po Sesti mésicich, kdy do-
chéazi ke zméné predsednické zemé EU. V soucasné dobé se z této sité stalo férum repre-
zentujici zaméstnavatele dstfedni statni spravy vSech pétadvaceti ¢lenskych statti Unie, na
némz se pravidelné diskutuje o rozsahlé oblasti véci spole¢ného zdjmu zaméstnavatell
a zaméstnancu statni sluzby. Proto se ¢innosti této sité i zavérim jejich neformalnich so-
cidlnich dialogli z poslednich let vénuje v kapitole vyrazna pozornost. Konstatuje se, Ze
mezi jednotlivymi odborovymi svazy panuje konkurence, v niZ je kaZdy z nich motivovan
vlastnimi zajmy a tlaky. Proto se téZ generalni feditelé vefejné spravy snazi o lepsi orga-
nizaci své evropské spoluprace v siti, kterd trpi svym neformalnim charakterem. Kapitolu
uzavird komparativni tabulka s pfehledem partnerti socidlniho dialogu statni sluzby
v Clenskych statech EU pred jejim rozSifenim v kvétnu 2004.

ZavéreCna pata kapitola se zabyva perspektivou strukturovdni dialogu pro sektor tstied-
ni statni spravy, avSak diive nez autofi nastini dvé mozné varianty, opét podavaji prehled
vyvoje v poslednich péti letech, tykajici se vztahu evropského socidlniho dialogu a verejné
spravy. Prvni iniciativou bylo predloZeni spole¢né Zadosti EPSU a CEMR o zfizeni sekto-
rového vyboru pro regionalni a mistni samospravu Komisi. Protoze EUROFEDOP a CESI
si sté¢Zovaly, Ze nebyly do tohoto procesu zahrnuty, Komise zadala vypracovani studie
o nutné reprezentativnosti ptislus§né organizace Institutu pro vyzkum zaméstnanosti Kato-
lické univerzity v belgické Lovani. Vysledkem této studie bylo, Ze hlavnim reprezentan-
tem ma byt EPSU, zatimco EUROFEDOP se miiZe ucastnit pouze v omezeném rozsahu;
ke skutecnému vysledku vSak doslo az v lednu 2004, kdy bylo dosazeno dohody na za-
kladé jednéni, vedenych na strané zaméstnanci EPSU a za zaméstnavatele CEMR.
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S ohledem na délku jednani Komise zadala jiz v roce 2002 témuz Institutu zpracovani dal-
§i studie o zfizeni vyboru dialogu pro sektor tstfedni spravy.

Autofti predkladaji k tvaze vlastni ndvrh, jak vymezit hranice sektoru dstfedni spravy,
coZ — jak dokladaji — zdaleka neni jednoduchym problémem. Zastavaji nazor, Ze je tieba
oddélit odborové svazy verfejné spravy od podnikovych odbort, i kdyZ soucasné prizna-
vaji, Ze se nékteré podnikové odborové svazy tcastni urcitych sektorovych vybort vetej-
né spravy (napf. posty, telekomunikace, namoini doprava, civilni letectvi, Zeleznice). Dal-
§im problémem vymezeni hranice jsou regiondlni organy se zdkonodarnou pravomoci
(spolkové zemé v pripadé Némecka a Rakouska, ale i autonomni regiony nékterych dal-
Sich stath); otazkou je, maji-li byt zahrnuty do vyboru mistnich a regionalnich samosprav
(varianta 1) nebo do vyboru sektoru dstfedni spravy (varianta 2) anebo maji-li vytvorit vlast-
ni samostatny sektor (varianta 3). Autofi jsou pro druhou variantu. I vynéti policie, armady,
justice a diplomatickych sborti ze sektoru tstfedni spravy je problematickou otazkou.

Z dalSich moZnosti, které se nabizeji z hlediska struktury dialogu pro sektor ustfedni
statni spravy, povazuji za nejvhodnéjsi vyuZit sit¢ EUPAN pro zaloZeni platformy za-
méstnavatell Ustfedni statni spravy v jejim ramci pfisluSnymi ministry pro vefejnou spra-
vu v jednotlivych statech; tato platforma je nutna pro formalizaci evropského socidlniho
dialogu pro sektor ustfedni statni sluzby, a EUNAP tak bude transformovan ve skutecné-
ho socialniho partnera tohoto evropského socidlniho dialogu. V zavéru je popsan zpiisob,
kterym je tfeba postupovat, véetné problémi, jeZ je tfeba pfitom fesit.

I kdyZ nazev recenzované knihy naznacuje, Ze hlavnim tématem knihy je postaveni stat-
nich zaméstnanct v evropském socidlnim dialogu, autofi se k této problematice dostavaji
vlastné az ve dvou zavérecnych kapitolach. Nepovazuji to vSak za nedostatek, nebot
v predchazejicich kapitoldch je poddna charakteristika evropského socidlniho dialogu
v SirSim kontextu, zahrnujicim i jiné zaméstnanecké skupiny a partnerské organizace ve-
fejnopravniho i soukromopravniho charakteru, jakoZ i analyzu z hlediska ¢asu. Podle mé-
ho ndzoru to pomdh4 k lepSimu pochopeni nejen soucasné situace Ucasti statnich zamést-
nancti v socidlnim dialogu, ale zejména dalSiho vyvoje jeho struktury a organizace, kterou
se autofi podrobné zabyvaji a pro mozné varianty uvadéji argumentaci. A to ma zejména
vyznam i pro Ceskou republiku pravé v obdobi, kdy vlada pfipravuje reformu a moderni-
zaci ustiedni stitni spravy. Dobfe vyuzitelny mtze byt téZ soubor evropské pravni upravy
v té souvislosti, ktery se v§ak neuvadi pouze jako takovy, ale — a to je zejména dulezité —
z hlediska jeho implementace jak na evropské urovni, tak i v nékterych ¢lenskych statech.
Proto se domnivam, Ze publikaci Ize doporudit nejen pro pracovniky statni spravy a izem-
ni samospravy, ale i pro §ir$i odbornou vefejnost, jeZ ma zajem o evropsky socidlni dia-
log, o jeho zakotveni v dosud neratifikované Evropské tstavni smlouvé i o jeho praktic-
kou implementaci v ¢lenskych statech Evropské unie.

Olga Vidldkovd

! Zejména jde o ustanoveni ¢lankd 138 a 139 Smlouvy ES. Clanek 138 v odstavci 1 stanovi, Ze dkolem Komise
je podporovat konzultace vedeni a pracovnikll na trovni Spolecenstvi za vyuZiti relevantnich opatieni k usnad-
néni jejich dialogu zajisténim vyrovnané podpory obéma strandm; tato opatieni jsou podrobnéji rozpracovana
v dalSich ustanovenich ¢lanka 138 a 139.

2 Srov. Delors, Jacques: Mémoires. Paris: Plon, 2004, s. 310.

3 EUROCADRES: Council of European Professional and Managerial Staff. CEC: European Confederation of
Executives and Managerial Staff.
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