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Oil Weapon: Straw man or real threat?
The Internal mechanism and potential of this instrument of economic warfare
and its practical effects in international relations

Abstract: During the last few years we have observed great changes in the oil market along with
the growing tendency to use oil as a means for international politics. There is a need for analysing
this situation. In this study the author shows how the ,,0il weapon®, functions as a mechanism which
may influence foreign policies of the USA and European countries. The text lists the basic circu-
mstances and conditions that turn oil as a commodity into a successful mean for economic war. It
also shows possible restrictions and obstructions of such use of oil.
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UVODEM
,,Musite se vrdtit do jiné doby,
kdy byl svet pohdnén cernym palivem
a kdy pousté nahradily velkd mésta z trubek a oceli.
Zmizela... odnesena casem.
Mad Max (hlavni hrdina z filmu Sileny Max)

Ropna zbraii. Energetickd bezpecnost. Hrozba embarga. Tyto pojmy vévodily novino-
vym titulkim v sedmdesétych letech minulého stoleti a dnes se v souvislosti s aktudlnimi
udélostmi znovu zvaZzuje jejich obsah i to, do jaké miry jsou na pocatku tfetiho tisicileti
relevantnim problémem mezindrodni politiky. ,, Pokud budou [Clenové Rady bezpecnosti
OSN - poznamka autora] politizovat nds jaderny program, pouZijeme jakékoli prostredky.
Mdme bohaté energetické zdroje, kontrolujeme nejvetsi a nejcitlivéjsi energetické cesty na
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v ove

svete* (Al Jazeera Magazine, 2006). Nedavna hrozba iranského ministra vnitra Mustafy
Pour-Mohamadiho opét potvrdila fakt, Ze ropa neni pouze esencialni hospodarskou suro-
vinou, ale potenciilné i prostiedkem politického natlaku.

Dveé tietiny ovéfenych zasob ropy se navic nachazeji v oblasti Perského zalivu a Arab-
ského poloostrova, tedy pod kontrolou arabskych stati. Cile téchto stati a jejich predsta-
viteld se pomérné Casto dostavaji do rozporu se zajmy hlavnich spotfebitelll, tedy USA,
evropskych stati a Japonska. Diky nezpochybnitelné diplomatické, vojenské, technolo-
gické a vétSinou i ekonomické asymetrii jsou v piipadé vzdjemnych rozporid arabské sta-
ty v pokuSeni pouZit k prosazeni svych zajmi ,,ropnou zbrain*“. Tedy ptisobit prostfednic-
tvim selektivniho embarga a plo§ného sniZeni produkce ropy na vlady téchto zemi s cilem
ovlivnit jejich zahrani¢ni politiku. Exemplarnim piipadem byly ropné sankce v letech
1973-1974, vyvolané Jomkippurskou valkou.

Cilem této stati je proto analyzovat n€¢které zakladni aspekty pouzivani ropnych zdrojl
jako prostfedku k dosaZeni politickych cilii. Ziskané poznatky poté bude moZné pouZit
k potvrzeni ¢i vyvraceni teze, Ze ropa, respektive ,,ropnd zbrain®, miZze byt uzita jako efek-
tivni prostfedek k ovlivnéni zahrani¢ni politiky statl, proti nimz je zaméfena.

Vzhledem k rozsahu stati pouZiji k demonstraci celého problému analyzu ropné krize
prvni poloviny sedmdeséatych let, odstartované Jomkippurskou valkou. Podrobny rozbor
tehdejSich udalosti ukaze zékladni charakteristiky fungovéni ,,ropné zbrané* a zaroven téz
nejveétsi problémy, které jsou s jejim uZitim spojeny. UmozZni tak predstavit strukturdlni
omezeni, jimZ snaha o hru ropnou kartou ¢eli. Ziskané poznatky lze pak zasadit do teore-
tického ramce, na zdkladni vychozi trovni pouZit i pfi analyze aktudlnich udalosti a jako
jeden z analytickych néstroji také pfi snaze o kvalifikovany odhad vyvoje celého problé-
mu v kritkodobém a sttednédobém vyhledu.
né* a vyuziti ziskanych poznatkt k vyvraceni ¢i potvrzeni teze o pouZitelnosti ropy jako pro-
sttedku politického natlaku. Stat prokéZe, Ze ,,ropna zbran* je redlné existujici jev s nepo-
chybné nicivymi G¢inky, nicméné prakticky jen velmi obtiZzné€ pouZitelny a navic neplnici
svou primdrni dlohu, tedy neménici chovani cilového stitu podle vile protivnika. Jinymi slo-
vy feceno, Ze ,,ropna zbraii“ jako ekonomicky prostiedek politického natlaku nefunguje.

Prace samotna bude rozdélena na nékolik ¢asti. V prvni z nich bude pfedstaven teore-
ticky ramec celé studie a vymezeny pojmy. Ve druhé budou nastinény zékladni tidaje, které
se tykaji svétovych zasob ropy a jejich rozmisténi a které nastini ddleZitost této suroviny
pro ekonomiky ,,Zapadu®. Dalsi kapitola se zaméfi na popis a analyzu dosud nejvazné;si-
ho pokusu o pouziti ,,ropné zbrané*“ béhem Jomkippurské vilky. Pozornost je tfeba véno-
vat tomu, do jaké miry byl zminény pokus Gsp&sny ¢i netspésny, jaké motivy k nému ved-
ly, jak probihal a jaké mél dopady na obé strany sporu. Ziskané idaje budou nasledné
zasazeny do vychoziho teoretického ramce a vyuZity k obecnému zachyceni logiky fun-
govani ,,ropné zbrané* v predposledni ¢asti textu. Paty oddil stati priblizi nékteré aspekty
praktické aplikace ,,ropné zbrané* a také vyzvy, které pro jeji fungovani znamenaji dra-
matické promény na svétovém ropném trhu v poslednich nékolika letech.

Teoreticka vychodiska a vymezeni pojmi

Zakladni teoreticky ramec pro analyzu tohoto problému nabizi obsahla prace profeso-
ra Roye Licklidera Political Power and the Arab Oil Weapon (Licklider, 1988). Autor v ni
analyzuje celou problematiku na zakladé té ¢asti teorii mezinarodnich vztahd, zabyvajicich
se donucenim (coercion), respektive obecnéji moci (power). ,,Ropnou zbrani* se v tomto
kontextu rozumi ekonomicky nastroj donuceni, jehoZ prostfednictvim vykonava jeden stat
svlj vliv vlici druhému statu s cilem zménit jeho vili. Nazory na funkénost tohoto néstroje
Ize nasledné rozdélit do tii hlavnich pristupt.

Prvni dva reprezentuji dvé Skoly teorie mezinarodnich vztahi, jeZ se na tspéch pouZiti
,ropné zbran&* divaji skepticky. Zenevskd myslenkova $kola, reflektujici negativni zku-
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Senosti prvni svétové valky, svazuje tspéch jakychkoli ekonomickych sankci s jejich uva-
lenim a s pfisnym dodrZovanim ze strany mezinarodniho spolecenstvi. Pak idajné mohou
opravdu zabranit napfiklad agresi nebo konfliktu. V sou€asnosti dominantni realisticky
myslenkovy pfistup jejich uspéch zase jednoznaéné podminuje dal§imi (napfiklad vojen-
skymi) néstroji. Spole¢ny je jim predpoklad, Ze se jeden raciondlné uvazujici aktér snazi
pusobit na jiného raciondlniho aktéra, ktery peclivé zvazuje klady a zépory své rezistence
vici tomuto tlaku. Konkrétn€ v pripad€ ,,ropné zbrané* potom oba teoretické sméry do-
spivaji k nazoru, Ze jeji icinné pouZiti je v dnesni dobé neredlné. Tento postoj ,,se fak std-
vd prakticky jednim ze zdkladnich myslenkovych predpokladii zdpadnich politikit* (Lick-
lider, 1988, s. 21).

Treti a marginalnéjsi piistup, navic Caste¢né oslabeny udalostmi prvni ropné krize, zdi-
raziuje unikdtnost ,,ropné zbrané* a jeji vysostné postaveni v oblasti ekonomickych sank-
ci. Diraz klade na srovnani pfinost a nakladd, s nimizZ se poji dvé zahrani¢népolitické al-
ternativy: odmitnuti ¢i pfijeti pozadavkd ropnych stitd. Na jedné strané stoji tedy masivni
Skody, které by zapadni primyslové staty zavislé na ropé jejim nedostatkem utrpély, na
druhé strané pak evropské a americké vetejnosti pomerné vzdaleny problém Izraele, kte-
ry byl vzdy zakladnim impulzem k hrozbé touto zbrani. Nepomér mezi relativné nizkymi
ndklady, vyplyvajicimi ze splnéni pozadavkl ropnych stit,, a potencidlnimi Skodami,
zpisobenymi ropnym embargem, by pak mél vyustit alespon v ¢astecny ustup dotéenych
statd (Licklider, 1988).

Uz tyto koncepce ukazuji na zasadni nidzorové rozpory v posuzovani efektivnosti po-
uziti ,,ropné zbrané®. Jak bude prokazovano déle v textu, ,,ropna zbrai** svij zdkladni ucel
neplni. Je sice schopna zplsobit dramatické Skody, avSak nedokaZe zménit rozhodovani
a nasledné i zahrani¢ni politiku daného statu. Toto selhdni nedokaze vSak Zadny z uvede-
nych pfistupil uspokojivé a hlavné komplexnéji vysvétlit. Skeptickd pfedpovéd prvnich
dvou pfistupii se sice vyplnila, nedostatecnou se vSak ukazuje zakladni teze o racionalnich
aktérech a o jejich instrumentélni kalkulaci. Napfiklad v pfipad€ prvni ropné krize v le-
tech 1973-1974 Spojené staty neustoupily ani tvaii v tvar obrovskym ekonomickym $ko-
dam, a to ani alespoti formalnimi dstupky v tehdy jesté relativné omezeném tématu Statu
Izrael.

Aby zminéné pfistupy byly schopny selhani ,,ropné zbrané* dostatecné vérohodné vy-
svétlit, je proto nutné nékteré z jejich predpokladi modifikovat. Velmi dobie se s timto
problémem ve své praci The Failure of the Oil Weapon (Alhajji, 2004) vypotadava Anas
F. Alhajji. Ten predklada koncepci spotfebitelského nacionalismu/producentského sym-
bolismu (Consumer Nationalism/Producer Symbolism), kterou navazuje nejen na prace
jiz zminéného Licklidera, ale napriklad i na n¢které z poznatki D. A. Baldwina, ktery ve
své praci Economic Statecraft GspéSné rozvinul teorii pouZiti a obecné fungovéni ekono-
mického natlaku, ¢i na novéjsi texty Roberta A. Papa a Jamese M. Lindsayho (Lindsay,
1998).

Alhajjiho koncept zdivodiiuje neschopnost ropného embarga donutit cilovy stat ke
zméné politického chovani skutecnosti, Ze tento tlak zaroven vyvolava v cili protikladné
pusobici nacionalismus. Ten poté brani jednotlivym vladam ustoupit pozadavkiim embar-
gujicich zemi. Pfedstavitelé té€chto zemi si jsou této skute¢nosti védomi, a tak pouZiti rop-
ného embarga ma z jejich strany piedevsim symbolickou hodnotu jak vii¢i domacimu, tak
i mezindrodnimu publiku. Tuto skutec¢nost zdiraznili naptiklad uz v roce 1984 analytici
Mohammed S. Daoudi a Munther S. Dajani, kdyZ analyzovali opatrnou saidskoarabskou
ucast na embargu v roce 1967: ,,Je zfejmé, Ze se Saiidové ticastnili na embargu pouze pro-
to, aby se vyhnuli sporiim v arabském svété...“ (citovdno dle Ciorciari, 2005).

Tyto jednotlivé teoretické koncepce v zdsad€ nabizeji pomérné komplexni a dostacuji-
ci souhrn nastrojd, jimiz miiZe byt cela problematika ,,ropné zbrané“ zkoumana a analy-
zovéna. Jejich relevance je podpofena i velkym mnoZstvim ekonomickych, statistickych
a sociologickych studii, které byly vyse zminénymi autory vyuZity.
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Geograficky bude dany problém vymezen dvéma skupinami aktérQ, na jejichz prikladé
jej lze dostatecné prikazné a v ramci omezeného prostoru i uplné€ analyzovat. Velmi zjed-
nodus$ené jde o arabské producenty a o ,,zapadni* trzni ekonomiky v roli odbératelt1.

Z hlediska dodavatelit ropy je rozhodujici oblast Perského zilivu, tedy Kuvajt, Katar,
Bahrajn, Spojené arabské emirty (SAE), Iran a Irdk.! Nutné je samozfejmé p¥ipocist i sté-
Zejniho hrace — Saudskou Arébii, kterd do této spole¢nosti neoddéliteln€ patti. Mimo tyto
primarné zkoumané staty do ropné problematiky zasahuji také dalSi na ropu bohaté staty,
napiiklad Venezuela. Témi se nicméné bude tato stat zabyvat pouze v nejnutnéjSich pii-
padech.

Pojem ,,Zapad* jako souhrnné oznaceni hlavnich zkoumanych odbératelii sice dispo-
nuje jakymsi obecné chapanym obsahem, ten vSak musi byt pro tcely védecké prace sa-
moziejmé podrobnéji specifikovan. Jednoznacné je mozné do né&j zahrnout Spojené stity,
nejasnosti vSak vznikaji s vymezenim Evropy. Ta na rozdil od USA neni homogenni, na-
venek jednotné vystupujici celek, navic do konce studené valky neslo o Evropé jako o jed-
notce mluvit viibec. Jedinym moZnym zplsobem je proto pfistupovat ad hoc k jednotli-
vym piipadim a rozliSovat konkrétni evropské staty, jejich postoje a jejich vztah k danym
problémim. Pro tcely této prace bude tedy pojem ,,Zapad* pouZivan jako souhrnné ozna-
¢eni pro trzni ekonomiky euroamerické oblasti.

ROPNA ZAVISLOST, NEBO NAVYK?

I kdyZ prijmeme vSechna varovani o mizejicich zasobach ropy a o jejim stéle se zvysu-
jicim vyznamu, je moZné na jejich zakladé oznacit stivajici svétovou ropnou situaci za na-
tolik vdZnou, aby bylo moZné seriézné mluvit o mozné hrozbé ,,ropné zbrané*“? Respekti-
ve opraviiuji nds zndmé skutecnosti, tedy rozdeleni svétovych zasob ropy, jeji hospodarska
nezbytnost? a fakticka existence dvou ¢asto vzdjemné nepiatelskych skupin producen-
ti/odbératelé, k takto alarmujicimu tvrzeni?

Samotna nenahraditelnost ropy jako zdroje energie i suroviny pro vyrobu celé fady pro-
dukti je pro staty ,,Zapadu‘ nezpochybniteln4, stejné jako jejich neschopnost v kratkém
horizontu pfejit na alternativni zdroje.

Pro tuto chvili je moZné shrnout jednotlivé evropské staty do jedné velké skupiny —
Evropské unie (EU). Zemé EU na pocatku tfetiho tisicileti dovazely 19,53 milionu barell
ropy denné. Pro uspokojeni spotieby stacilo pétadvacitce 15,576 milionu bareld, rozdil
spolu s vlastni produkci ve vysi 5,322 milionu barelt Sel na vrub exportu (EIA, 2005). Za-
vislost zemi Unie na dovozu této komodity je tedy zjevna, potvrzuje ji i graf ¢. 1 Zavis-
lost pétadvaceti zemi soucasné EU spolu s Bulharskem, s Rumunskem, s Norskem, se
Svycarskem a s Chorvatskem na dovozu surovin pro vyrobu energie (viz s. 29), vychaze-
jici ze Zelené knihy EU — Towards a European strategy for the security of energy suply
(Evropskd komise, 2001). Stejny zdroj konstatuje, Ze cena domaci ropy je oproti dovozu
2—7nasobné draZsi a pfi této spotiebé dostupné zdroje vydrzi zhruba osm let.

Na celkovém dovozu ropy do EU se Blizky vychod podili 45 %, a to s nejvétsim podi-
lem saudskoarabské suroviny.

UZ v roce 2002 musela proto mistopredsedkyné Evropské komise a komisarka pro do-
pravu a energii Loyola de Palaciova konstatovat: ,, Pokud nebude béhem ndsledujicich
20-30 let podniknuta Zddnd zdsadni akce, nase environmentdlni politika bude neudrZitel-
nd a naSe vnéjsi energetickd zdvislost vzroste na 70 %, v pripadé ropy az na 90 %. Tato
situace nds ¢ini zranitelnymi obzvldsté s ohledem na nasi ekonomickou zdvislost na urci-
tych druzich energie, jako je plyn a ropa, a na urcitych exportnich zemich; v pripadé ply-
nu jde o Rusko a v pripadé ropy o Blizky vychod“ (Evropskd komise, 2002, s. 2-3).

Stru¢ny obecny prehled o dileZitosti ropy pro USA je mozné ziskat naptiklad ze zpra-
vy Institutu pro analyzu globalni bezpe€nosti (Institute for the Analysis of Global Secu-
rity — IAGS): ,,NaSe mobilita je zdvisld na volném pristupu k energii a vétSina nasich
doddvek energie pochdzi z ropy. Nicméné prestoZe USA spotrebovdvaji 25 % svétovych zd-
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sob, disponuji pouze tremi procenty. Vzhledem k tomu jsou svétové nejvétsim dovozcem ro-
py a maji nejvyssi spotiebu na jednoho obyvatele. Za dovoz ropy utrdcime pres 100 mi-
liard dolarii rocné a tempo se zvysuje. V roce 1973 jsme dovdZeli 35 % nasi spotieby, dnes
jde o0 56 %. Podle Ministerstva energetiky bude v roce 2020 import dosahovat 65 %, né-

Pro ucely této stati je nicméné diileZitd odpovéd na otdzku, zda se tato nenahraditelnost
vztahuje konkrétné i na ropu z oblasti Perského zélivu. Spojené staty produkuji 8,249 mi-
lionu barelll ropy denné pfi spotiebé 20,656 milionu bareld. Dovoz této suroviny dosahu-
je 13,527 milionu bareld, pficemz 2,298 milionu importuji USA ze statl Perského zalivu
(EIA, 2005; CIA World Factbook, 2005).

Odhad budouciho vyvoje spotieby ropy prehledné zobrazuje také graf ¢. 2 Ocekavana
produkce a spotieba ropy v USA (viz s. 29), vychéazejici z podrobné analyzy zavislosti
USA na blizkovychodni ropé€, publikovany Washingtonskym institutem pro blizkovychod-
ni politiku (The Washington Institute for Near East Policy).

Vaznost situace potvrdil i soucasny americky prezident George W. Bush ve svém Pro-
Jjevu ke stavu Unie v lednu 2006: ,, UdrZeni Ameriky konkurenceschopnou vyZaduje do-
stupnou energii. A zde mdme vdzny problém: Amerika je zdvisld na ropé, kterd je casto
importovdna z nestabilnich cdsti svéta... Pokud uplatnime talent a technologii Ameriky,
tato zemé miiZe dramaticky zlepsit své Zivotni prostiedi daleko za hranice ekonomiky za-
loZené na ropé a miiZe ucinit svou zdvislost na ropé z Blizkého vychodu minulosti* (Bush,
2006).

Pro zékladni ptehled o ovéfenych svétovych ropnych zasobach, které pfi dne$ni urovni
téZby vydrzi asi 50 let, 1ze déle pracovat s tabulkou Ovérené zasoby ropy u vybranych ze-
mi (viz s. 10), kter4 odhaluje nerovnomérné rozloZeni ovéfenych zasob ropy ve svété. Jesté
je mozné dodat, Ze hlavni evropsti producenti ropy, tedy zejména staty téZici ze Severni-
ho more, disponuji 16,2—17,3 miliardami barelll, k ¢emuz je nutné pfipocist i pomérné za-
nedbatelné zasoby na pevninském tzemi evropskych stati.

Dnesni Evropa ani Spojené staty tedy zjevné nedokaZzi svou spotfebu ropy, na nizZ je
ekonomika jakékoli moderni zemé zavisla, uspokojovat z vlastnich zdroji. Déle je mozné
konstatovat, Ze pro oba celky je dovoz naprostou nutnosti; vysledkem je vztah, ktery 1ze
oznacit slovem dependency (zdvislost). V soucasném ekonomicky provizaném mezina-
rodnim prostiedi nicméné tato potfeba sama o sob& nutné nevytvari hrozbu. VaZnost situa-
ce nardstd ale v souvislosti s pfedpokladanym riistem spotfeby. Poslednim kaminkem do
mozaiky jsou data o rozdéleni zndmych a odhadovanych svétovych zasob ropy. Vzajem-
nd souvislost vSech téchto tdajl je potom divodem, proC se stile vice analytikll a ko-
mentatory citi byt opravnéno v anglosaskych textech uzivat pro soucasny stav razantnéjsi
pojem addiction (ndvyk, zoufald potreba), (Mabro, 2002).

PRVNI ROPNA KRIZE
L Hail!
You’ve come at last
Not a minute to late
Hail, long awaited Age
Age of Hate!
Andrzej Sapkowski: Tandaradei!

Ropnou krizi prvni poloviny sedmdesatych let minulého stoleti odstartovala arabsko-
-izraelska valka. Za jejim naprosto devastujicim tcinkem stalo vSak nékolik okolnosti,
které zdsadnim zplisobem oslabily stabilitu svétového hospodéfstvi a ekonomiky.

V prvé fad€, ropna politika arabskych stitt obnazila a zdiiraznila obrovsky nartist spo-
tteby ropy v industrializovanych zemich v Sedesétych a sedmdesatych letech, doslova za-
vislost ,,Zapadu‘ na levné energii. Mezi léty 1951-1972 ceny ropy v porovnani s cenami
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Ovérené zdsoby ropy u vybranych zemi v roce 2005

Tisice miliont Podil z celkovych

barelt zasob
Satdské Arabie 264,2 22,0 %
Iran 137,5 11,5 %
Irak 115,0 9,6 %
Kuvajt 101,5 8,5 %
Spojené arabské emiraty 97,8 8,1 %
Venezuela 79,7 6,6 %
Ruska federace 74,4 6,2 %
Kazachstan 39,6 3.3 %
Libye 39,1 33 %
Nigérie 35,9 3,0%
USA* 29,3 2,4 %
Kanada 16,5 1,4 %
Cina 16,0 1,3 %
Katar 15,2 1,3 %
Mexiko 13,7 1,1 %
Alzirsko 12,2 1,0 %
Brazilie 11,8 1,0 %
Norsko 9,7 0,8 %
Oman 5,6 0,5 %
Syrie 3,0 0,2 %
Jemen 29 0,2 %
Svét celkem 1200,7 100,0 %
Z toho OECD 80,6 6,7 %
OPEC 902,4 75,2 %
Zemé mimo OPEC 175,4 14,6 %
Zemé byvalého SSSR 122,9 10,2 %

* Nedavné uvolnéni ropnych zasob na Aljasce predstavuje dal§ich 2—10 miliard bareld.
Pramen: Statistical Review of World Energy 2006, http://www.bp.com/productlanding.do?category
1d=6842&contentld=7021390

vyrabéného zboZi neustile klesaly mimo jiné pravé diky dovozu levné suroviny z Bliz-
kého vychodu. Naptiklad Spojené staty se tak ze svétového vyvozce zménily na jedno-
znacného dovozce; jeSté v roce 1960 sedmiprocentni spotieba ropy z dovozu rostla ve
druhé poloving Sedesatych let kazdoroéné o pét procent, zaroven nartistal dovoz rop-
nych produkti. Vlastni produkce USA doséhla vrcholu v roce 19703 a poté uZ jen kle-
sala (Johnson, 1991, s. 646). Podobn4 situace panovala i v zdpadni Evropé. V roce 1950
tvotila ropa zdroj 14 % ji spotfebovavané energie, v roce 1972 uZz §lo 0 60 % (Licklider,
1988, s. 2).

Zaroven vSak dochézelo i k poklesu produkce, u stath OPEC (Organization of Petro-
leum Exporting Countries) §lo mezi 1éty 1971-1973 o 700 000 bareld denng&.* Rostouci
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poptavka se samoziejmé stietavala s klesajici nabidkou. Vysledkem byla latentni energe-
tickd krize, jejiZ prvni vyrazné projevy bylo mozné sledovat uz na pocatku roku 1973.

Daleko vaznéjsi problém se vSak skryval jinde. Jadro celosvétové ekonomiky tvofil od
konce druhé svétové vélky brettonwoodsky systém vazanych mén, v némz stabilizujici
prvek tvoril pevny dolar. Na konci Sedesatych let uz vSak Spojené stity nebyly schopny
tento systém udrzet. Vysoké naklady na vélku ve Vietnamu spolu s financovanim rozséah-
1ého socidlniho systému bez dostateCnych pfijmi statu vedly k vysokym rozpoctovym
schodkiim. Americké zboZi se stavalo stale méné konkurenceschopnym na svétovych trzich
a bylo nahrazovano produkty z Japonska, z Némecka a z dalSich zemi. Hospodarstvi USA
oslabovalo. Cim dal vice dolarti bylo vyvaZzeno mimo dzemi USA, vlada se musela poty-
kat nejen se schodky rozpoctu, ale i s obchodnim deficitem. NarGstala nezaméstnanost,
ekonomika zaZivala obdobi recese a inflace zaroveil. Tento novy jev ekonomové nazvali
stagflace (Alhajji, 2004; Copaken, 2003; Hobsbawm, 1998; Johnson, 1991).

Oslabeni ekonomiky vedlo k neschopnosti USA kontrolovat a jistit svétovy ménovy
systém. V roce 1971 musel prezident Richard Nixon zrus§it volnou sménitelnost dolaru za
zlato, ¢imZ dolar razantné devalvoval. O dva roky pozdéji doslo k oficidlnimu ukonceni
fungovani brettonwoodského systému a k prechodu na volné sménitelné mény.

Historik Paul Johnson celou situaci chmurné okomentoval: ,, Krdtce a strucné, na pod-
zim 1973 se leSeni podpirajici svétovou ekonomiku rozpadlo. K tomu, aby doslo ke ka-
tastrofé, by byval stacil jediny ndhly otres. JenZe to, co p¥isilo, zdaleka nebyl pouhy jeden
otfes, spis zemétreseni* (Johnson, 1991, s. 646).

Mezinarodni prostfedi tedy k pouziti ,,ropné zbrané* pfimo vybizelo. Oslabeni svétové
ekonomiky, narlstajici zavislost ,,Zapadu‘ na levné ropé€, emancipace a sjednocovani pro-
ducentti ropy prostfednictvim dvou organizaci (OPEC a OAPEC /Organization of Arab
Petroleum Exporting Countries/), zvyS$ujici se povédomi exportnich stati o diileZitosti je-
jich ropnych zasob a stéle silngjsi kontrola téchto stati nad cenou ropy, véetné hrozeb zna-
rodnéni zafizeni. Jomkippurska vélka v této vysoce napjaté situaci zaptisobila jako kata-
lyzétor.

Obecny postoj arabského tdbora v této dobé velmi dobfe dokumentoval rozhovor iran-
ského Saha pro The New York Times pocatkem roku 1973: , Samoziejmé [Ze cena ropy —
poznamka autora] bude stoupat. Urcité! Vy [zépadni staty — poznamka autora] zvysujete
cenu pSenice, kterou ndm proddvdte, o 300 % a podobné i u cukru a u cementu... Kupuje-
te surovou ropu a proddvdte ndm ji zpét jako petrochemické vyrobky za cenu stondsobné
VYS$S$i... je jen sprdavné, abyste odted platili za ropu vic. Reknéme desetkrdt tolik* (citovd-
no dle Pollution Probe, 2005, s. 31).

A v rozboufené a emociondlné vypjaté atmosfére valecného konfliktu na sebe snaha
o hru ropnou kartou nenechala dlouho ¢ekat. UZ 23. 8. 1973 na pfisné utajované schizce
zvazovali egyptsky prezident Anvar Sadat a satdskoarabsky kral Fajsal pouziti ,,ropné
zbran&* v pfipadé moZzného budouciho utoku. Po fadé€ jednani, které OPEC a OAPEC ved-
ly jiz pfed samotnym zahdjenim boju, 16. fijna Sest arabskych zemi OAPEC (Satdska
Aribie, Iran, Irak, SAE, Kuvajt a Katar), k nim# se vzapéti pridala Syrie, Bahrajn a Egypt,
zvysilo cenu ropy o 70 % a nasledné zacalo omezovat i jeji vyvoz. Po Nixonové roz-
hodnuti o pomoci Izraeli Libye a Saidska Ardbie zavedly vici Spojenym statiim totalni
embargo. O dal§ich 128 % zvysily producentské staty cenu 23. 12. 1973, ¢imz doslo k cel-
kovému néristu cen na &tyfndsobek (Copaken, 2003, s. 6).°> Pro zapadni zemé& to zname-
nalo razantni néstup stagflace; z 5,2 % ekonomického rdstu pfi primérném cenovém zvy-
Seni 0 4,1 % svét nahle celil v letech 1974-1975 nulovému, nebo zdpornému ristu pri
pramérné 10-12% inflaci (Johnson, 1991, s. 650). Dopad na rozvojové zemé byl jeSté da-
vice neZ vymazalo vSechny zahranicni rozvojové programy poskytované jim priimyslovymi
demokraciemi, a znovu je dostalo do zoufalé situace, kterou méla zahranicni pomoc od-
stranit* (Kissinger, 2004, s. 802).
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Doslo k celkovému otfesu svétové ekonomiky: ,, Byl to zdaleka nejzhoubnéjsi hospo-
ddrsky jev od roku 1945 a piisobil jako silnd brzda na hlavni energeticky ndrocnd primys-
lovd odvétvi, na nichz? trvale zdvisel zddrny vyvoj americké, zdpadoevropské a japonské
ekonomiky “ (Johnson, 1991, s. 650). Pfesun kapitalu nahle zménil smér, dolary tekly smé-
rem ke statim produkujicim ropu. Ty z dramatického zvySeni cen ziskaly zhruba 80 mi-
liard dolarti ro¢né, jen Saidska Arabie a Kuvajt ziskaly ro¢né 37 miliard dolari, a to i pies
soucasné sniZeni produkce o tficet procent.

Producentské staty diky nardstu svého vlivu i bohatstvi zrychlovaly proces postupného
ziskavani kontroly nad ropnymi zafizenimi na svém uzemi. Naptiklad Saidska Arabie
v této dob€ odstartovala proces prebirdni spole¢nosti Aramco, ktery byl plné dokoncen
v osmdesatych letech (bliZe k zestdtriovdni ropného primyslu napiiklad Bariouch — Fe-
dorko /eds./, 2001).

~Zapad® netrpél v§ak pouze vysokymi cenami, spolu s omezovanim dodévek nastal ta-
ké fyzicky nedostatek ropy a jejich derivatil. BéZné byly v téchto mésicich fronty na ben-
zin, dochazelo ke zkracovani délky pracovniho tydne, k ur¢ovéani dnd, v nichZ je mozné
tankovat, nebo k omezovani fungovéni skol a trada kvuli Setfeni topnym olejem. Denni
spotfeba poklesla od listopadu 1973 do tnora 1974 o 6,1 %. Nezaméstnanost ve Spoje-
nych statech dosdhla dvojnisobku predeslého stavu a hruby narodni produkt (HNP) po-
klesl 0 6 % (Luft, 2003).

Ropné krize samoziejmé zasahla podobné ni¢ivou silou i evropské stity. Nizozemsko
muselo celit iplnému embargu, nebot pokracovalo ve svych dodavkach zbrani Izraeli
a propujcilo sva letisté Spojenym statim, které je pouZily ke stejnému tcelu, podobné ja-
ko Portugalsko kvili letiStim na Azorskych ostrovech. Nizozemsko bylo navic jedinou ev-
ropskou zemi, kterd oznacila Syrii a Egypt za agresory v Jomkippurské vélce. Velka Bri-
tanie a Francie jakoukoli pomoc Izraeli odmitly, a proto se jich embargo nedotklo. Zbylé
stéty, které se nebyly schopny béhem valky dohodnout na jednoznaéném postoji, zasdhlo
embargo jen Castecné. Prestoze zemé Evropského spolecenstvi (ES) byly aZ na Nizozem-
sko nakonec diky proarabskému prohlaSeni z 6. 11. 1973 z embarga vyjmuty, nedoké-
zaly Celit devastujicimu t¢inku vysokych cen ropy a otfasajici se svétové ekonomiky.
V Némecku musel byt na tfi tydny zakdzan provoz osobnich automobilil, Velka Britanie
zavedla tfidenni pracovni tyden a hornici museli pracovat pfescas bez mzdové kompenza-
ce. Také dlouhodobé dopady se projevily s nicivou silou, naptiklad ve Francii krize ukon-
Cila nepfetrZity tficetilety rist hospodarstvi a odstartovala éru trvale vysoké nezameéstna-
nosti.

Nicivy ekonomicky dopad jomkippurskych sankci

Za ni¢ivym dopadem sankci v prvni polovin€ sedmdesatych let minulého stoleti stilo
nékolik okolnosti, které 1ze pfi ur¢itém zobecnéni povazovat za zakladni nutné prvky po-
uziti ,,ropné zbrané* viibec. Celkovy nedostatek ropy a sniZeni jejiho mnoZstvi na trhu,
panika a nejednotnost spotiebitelti a samoziejmé téZ ucast hlavnich producentti, véetné
Satudské Arabie na embargu; vSechny tyto niZe rozebrané faktory jsou pro uspéSnou hru
ropnou kartou zasadni.

V prvé fadé je samoziejme nutné se zminit o dlouhodobé¢ nefeseném nedostatku ropy,
ktery byl uZ pted krizi samotnou velmi citelny. Napjata energeticka situace byla problé-
mem, byt omezeného vyznamu, uZ nékolik mésict pred udalostmi svatku Jom Kippur.

Kromé samotného embarga ropné stity také poprvé tvrdé a plosné zavedly soubézné
snizovani produkce az do vySe 25 % celkového objemu exportu, respektive 30 % u Saud-
ské Arabie a u Kuvajtu. Tim byla znemoznéna minula praxe, kdy byla ropa prostfednictvim
transportnich firem redistribuovdna do embargovanych oblasti, ¢imZ se tcinek rozptylil
a prakticky vytratil.® Dokonce pravé tehdejsi snahy téchto spoleénosti o pterozdéleni ro-
py ve prospéch embargovanych zemi tak, jak to fungovalo pfi dfivejSich pokusech o em-
barga, vedly diky omezovani celkového mnoZzstvi ropy na trhu k dal§im zmatktim a zpoz-
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dénim. Situaci ztéZovalo i obstrukéni chovani nékterych evropskych zemi. Naptiklad Ita-
lie a Spanélsko sniZily vyvoz ropnych produktii, Nizozemsko zastavilo dodavky do USA,
Belgie pozadovala na ropné produkty vystaveni exportnich licenci. Negativni vliv mélo
i uzavieni Suezského priplavu Egyptem (Copaken, 2003, s. 5-8).

Celou situaci navic zdsadné€ ovlivnila panika spotfebitelti. Ropné zasoby v USA a v jed-
notlivych evropskych statech byly dostatecné pro prekonani, nebo alespoii vyznamné zmir-
néni dopadu embarga. Hromadéni zasob, ropné spekulace a dalSi matouci pohyby ropy na
trzich ale nevyhnutelng akcelerovaly cely problém. Spatnou situaci jen zhorSovala souvi-
sejici vysoka inflace v zdpadnich zemich.

VEtSina statl s volnou t€Zebni kapacitou byla ¢leny OAPEC, typicky napfiklad Saidska
Arabie. Mezi zbylymi staty nebyl nikdo, kdo by byl schopen a ochoten zaplnit vzniklou
mezeru na trhu, béhem embarga se produkce zbytku svéta nezvedla. Neopakovala se tedy
situace z roku 1967, kdy Irdn a Venezuela kompenzovaly omezeni dodavek.

V této dobé se také presouva kontrola nad ropnymi zasobami. Znarodiiovani ropnych
zafizeni nebo jejich prebirani dohodou vedlo k posunu v drZeni ropnych zdroji od zapad-
nich spolec¢nosti k ropnym statiim. Pokud tedy v roce 1970 Satdska Arabie vlastnila
0,9 % ropné produkce na svém uzemi, tak o Ctyfi roky pozdéji to bylo jiz 58,5 %. U Ku-
vajtu byl posun z 1,2 % na 55,1 %, u AlZirska ze 14,6 % na 76,9 %, u Kataru a u SAE
z nuly na 60 %, respektive na 49,5 % (Alhajji, 2004).

Na embargu se jednoznaénym zptisobem podepsala i i¢ast Satdské Arabie. Dominant-
ni zasoby ropy, rezervni kapacity ke zvySeni téZby, hegemonie na Arabském poloostro-
vé, pozice duchovniho viidce diky ochrané svatych poutnich mist; vSechny tyto faktory
vyslouZily monarchii vedouci pozici mezi arabskymi producenty. Ropna krize v letech
1973-1974 znovu dokazala, Ze bez ucasti této zemé je kazdé pouZiti ,,ropné zbrané* té-
méf automaticky odsouzeno k nedspéchu. Tak, jako tomu bylo béhem suezské krize, ne-
bo po uvaleni embarga v ramci Sestidenni valky. V prvnim pfipadé Satdové vyvoz do
embargovanych zemi sniZili, avSak celkovy vyvoz ziistal nezménén, ve druhém piipadé
dokonce 0 9 % vzrostl.

Poslednim, nicméné také podstatnym problémem byla neschopnost odbératelskych sta-
th jednotné pfistupovat k celé krizi. Evropské staty vnimaly USA a jejich zahrani¢ni a ob-
chodni politiku jako jeden z hlavnich problémi celé situace, USA zase nebyly ochotny
Zadnym zplsobem se ujmout managementu rostouci krize. Evropa, kterd byla na blizko-
vychodni ropé zavisla v podstatné vétsi mife nez USA, byla také ochotnéjsi k jednani kvuli
znovuobnoveni dodavek. Spojené staty naopak vice véfily ve svou schopnost odolat tlaku
arabskych statil a nebyly ochotné ustupovat v této ekonomické valce.

Omezeny vliv ,,ropné zbrané‘ na rozhodovani odbérateli

Povazovat znicujici dopad embarga a omezeni exportu za Uspé$né pouZitou ,,ropnou
zbrani“ rozhodné nelze. Hospodarska krize iniciovana a taZzend ropnymi sankcemi bez nej-
mensich pochyb naprosto zasadnim zptisobem poskodila ekonomiku USA i evropskych
zemi. Nicméné, byl splnén prvotni cil, tedy odrazeni téchto statd od pomoci Izraeli?

Postoj Spojenych stati k Zidovskému statu se béhem ropné krize Zaddnym zasadnim zpi-
sobem nezménil. Pies vysoké Skody USA pokraCovaly ve finan¢ni i materidlni podpore
Izraele, ktera se diky jeho vysokym nakladiim na vélku stala pro dalsi 1éta naprostou nut-
nosti (Licklider, 1988). Neménny proizraelsky postoj Spojenych statd stru¢né okomentoval
historik Eric Hobsbawm: ,,Americky ministr zahranici Henry Kissinger dokonce vyhldsil
prvai jadernou hrozbu od kubdnské krize, akce charakteristickd ve své brutdlni neupiim-
nosti pro tohoto schopného a cynického hrdace* (Hobsbawm, 1998, s. 253). Kissinger tak-
to radikalné reagoval na sovétské ndznaky o moZném zasdhnuti do konfliktu ve chvilich,
kdy izraelska vojska zacinala Zivotné ohroZovat absolutni pfeziti jeho arabskych spojenci.

Americkd administrativa nebyla svolna slevit ze svych zaruk Izraeli ani nijak sniZit je-
ho bezpec¢nost omezenim své finan¢ni, materidlni a diplomatické podpory. Byla ale ochot-
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na vénovat vétsi pozornost blizkovychodnim udalostem ve snaze vyhnout se dal§im po-
dobnym konfliktim, které by mohly vést k problémiim s ropou nebo se Sovétskym sva-
zem. Potvrzenim miZe byt velmi intenzivni pfistup Henryho Kissingera k povale¢nym
jednanim; kyvadlova diplomacie, kterou tvrdé a rozhodné provadél, vyustila ve viibec
prvni jednani zastupci Izraele, Egypta, Syrie a Jordanska u jednoho stolu (Cejka, 2005,
s. 147).

Odlisné€ se k celé situaci postavily evropské zeme. Ty uz béhem konfliktu pomérné roz-
hodné odmitaly jakoukoli mozZnost pomoci Izraeli. Letadla pfepravujici dodavky vojen-
ského materiélu, pro Zidovsky stit Zivotné duleZitého, nebyl na svych letiStich ochoten
prijmout Zadny jiny stat mimo Nizozemska a Portugalska. Dokonce i Velka Britanie, tra-
di¢ni spojenec USA a jesté neddvno i Izraele, nebyla s novym premiérem Tedem Heathem
ochotna pomoci. Ostrovni kralovstvi pouze vyhlasilo embargo na dovoz zbrani do oblas-
ti, coZ v okamZiku, kdy arabské stity dostavaly masivni dodavky ze Sovétského svazu,
muselo plsobit a také plisobilo znacné jednostranné. Abba Eban, ministr zahrani¢i Izrae-
le, oznadil toto rozhodnuti za ,, panicky iitek pred arabskou hrozbou sniZeni ropnych do-
ddvek* (citovdno dle Spyer, 2004). Proti politice vlady se také ohradil byvaly premiér Ha-
rold Wilson, ktery Zadal ukonceni zbraiiového embarga a upozornil na to, Ze zatimco
britskd vldda Zadnym zplsobem nereagovala na arabskou agresi, podpofila tii rezoluce
omezujici vojenské akce Izraele. I on se dotkl problému ropy: ,, Nikdo nedokdze odhad-
nout, co se v této otdzce stane, jaky bude vliv na ceny a na inflaci v této zemi... ale my se
nesmime nechat vydirat. Musime se rozhodnout, co je sprdvné pro ndrod... charakteris-
tickd pro Danegeld [vypalné — pozndmka autora] je nenasytnost. Prijdou znovu. TouZi po
appeasementu“ (citovdno dle Spyer, 2004). Heath tato obvinéni odmitl.

Neni ale pochyb o tom, Ze v uvaZovani evropskych stat méla ropa dilezity vliv; vzdyt
zatimco USA v té dobé dovézely z blizkovychodniho regionu 12 % celkového importu,
staty zapadni Evropy plnych 85 % (Spyer, 2004).

Evropské staty se zjevné snazily vyhnout jakémukoli zapojeni do konfliktu, a proto ne-
byly schopné zaujmout jednotné stanovisko ani na drovni Evropského spolecenstvi. K prv-
ni reakci doslo az 6. 11. 1973 vydanim 16. spolecného stanoviska ministrii zahranicnich
véci Evropského spolecenstvi. To zdiraziiovalo nutnost ndvratu vSech bojujicich stran do
pozic z 22. fijna tak, jak to urovaly rezoluce ¢islo 339 a 340 Rady bezpecnosti OSN. Tim
mély vzniknout podminky pro vyjednavani s cilem uplatnit rezoluce ¢islo 242 a 338 Ra-
dy bezpecnosti OSN. V zdsadé mél tedy Izrael bezprostiedné opustit néktera Cerstveé do-
bytd izemi a vratit se do predvalecnych pozic, ve druhém sledu pak na zakladé rezoluce
Cislo 242 jednat i o opusténi tizemi ziskanych Sestidenni valkou. Tento bod byl zdiraznén
téZ v dalSich ¢éstech této rezoluce. Na cely mirovy proces a na zajiSténi bezpecnosti Izrae-
le v té€chto hranicich mély dohliZet mezinarodni jednotky (bliZe k této problematice na-
priklad Cejka, 2005).

Na memorandum odpovédé€l tii dny po jeho vydani rozhoif¢enym ténem Abba Eban, mi-
nistr zahranici Izraele: ,, Neni Zddnym tajemstvim, Ze prohldSeni je snahou uspokojit arab-
ské viddy, a tak odvrdtit hrozby omezeni ropnych exportii. Zdkladnim motivem je zde ropa
pro Evropu, nikoli mir pro Blizky vychod... Devét vidd mluvi o mezindrodnich garancich,
ale Izrael si je védom toho, Ze evropské viddy nebyly schopné zabrdnit nebezpecnému iito-
ku na izraelskou bezpecnost v roce 1967 a 1973... Cdst téchto vidd odmitla logistickou
spoluprdci se Spojenymi stdty, kterd méla zabrdnit kolapsu rovnovdhy sil. Tato politika,
stejné jako to, Ze jednotky Spojenych ndrodii pasivné stdly celou dobu, co byl Izrael
v ohroZeni, presvédcily Izraelce, Ze »mezindrodni garance« jsou Casto spiSe frdze nez rea-
lita“ (Izraelské ministerstvo zahranici, 1973). Tato hné€viva slova je nicméné tieba zasadit
do souvislosti s tehdejSimi udalostmi. Izrael pravé prezil jedno z nejvétsich ohroZeni své
existence a evropské staty, které mu béhem bojii nebyly ochotny Zadnym zpisobem po-
moci, Zadaly odevzdani vSech tzemnich ziskd z této i minulé valky, pficemzZ fadu z nich
Izrael povazoval za zasadni pro zaji$téni své budouci bezpecnosti.
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Urcité omezené kroky evropskeé staty podnikaly i nadale. V listopadu 1973 svolala Vel-
ka Britanie spolu s Francii jedndni s pfedstaviteli arabskych stat, na coZ podrazdéné
reagovaly Spojené staty. O mésic pozdé€ji se v Kodani konala konference predstavitelti
Evropského spolecenstvi, jejimZ cilem bylo vyjednat spolec¢nou pozici ¢lenskych stati
k celé situaci. Konference vSak selhala na rozporech mezi Velkou Britanii a Francii na
strané jedné a staty Beneluxu na strané druhé.

Tvrzeni, Ze evropské staty jednoduse podlehly ropnému nétlaku, je ale pfehnané. Ano,
na rozdil od pfedchozich izraelsko-arabskych konfliktl tvofila v roce 1973 Evropa témért
jednotnou frontu, nete¢nou k Zidovskému stétu, a to i v pritbéhu velmi vaZnych bojt. Ten-
to postoj vychézel vSak z okolnosti pred valkou, stabilni mirn€ proarabsky evropsky po-
stoj se totiz béhem valky pfili§ nezménil.

Odbornici se proto pomérné jednoznacné shoduji na tom, Ze pouZiti ,,ropné zbrané*
zZadnym zasadnim zpisobem nezménilo postoje a zahrani¢ni politiku evropskych statt.
Naptiklad profesor Roy Licklider shrnuje postoje zdpadnich zemi takto: , Béhem em-
barga samotného nebylo mozné vysledovat témé Zddné zmeény v zahranicni politice téch-
to zemi ohledné izraelsko-palestinského konfliktu. ProhldSeni z 6. listopadu reprezento-
valo pouze maly politicky posun... Zddnd zemé viibec nezvaZovala ukonceni obchodu se
Stdtem Izrael nebo jakékoliv opatreni, které by materidlné zasdhlo do blizkovychodni si-
tuace... ani tyto ¢tyri vlddy [Velka Britanie, Nizozemsko, Japonsko a Kanada — po-
znamka autora] nevyvijely Zddny neobvykly tlak na zménu izraelské politiky“ (Licklider,
1988, 5. 287-288).

V podobném duchu se vyjadfil i doktor Anas F. Alhajji: ,, Nekteri odbornici argumen-
tuji, Ze embargo v roce 1973 donutilo Fadu stdtii ke zméné jejich chovdni. Rikaji, Ze do-
nutilo Evropu a Japonsko chovat se zpiisobem, ktery vedl ke komplikujicim diplomatickym
vysledkiim pro Izrael. Pozornd analyza ditkazit vede k zdvéru, Ze tyto soudy jsou krdtko-
zraké. Naptiklad vSechna oficidlni prohldseni Velké Britdnie, Francie, Nizozemska, Spa-
nélska a Japonska, kterd vyznéla proarabsky, byla vysledkem jejich tehdejsi dlouhodobé
politiky “ (Alhajji, 2004).

Vysledky a efektivnost jomkippurské hry ropnou kartou

Jakym zpiisobem muZe byt tedy ropné embargo z let 1973-1974 hodnoceno? Jeho
ucinnost v ekonomickém smyslu slova byla potvrzena. Arabské staty zpisobily ,,Zapadu*
Skody, které naprosto neodpovidaly jejich ekonomickému a vojenskému potencialu. Nic-
méné zdkladni politicky cil — vynutit si zménu zahrani¢ni politiky zdpadnich zemi — spl-
nén nebyl.

Presto je mozné hovorit i o urcitych dil¢ich politickych pifinosech pro tyto staty. Otaz-
ka izraelsko-palestinského konfliktu ziskala dileZitost a pozornost jakékoli vlady v Evro-
pé ¢i v USA. Samotné arabské staty dokoncily proces své emancipace, ropna karta jim
umoznila hrat plnopravnou roli na mezinirodni scéné. Také pozice a funkce organizace
OPEC byla potvrzena; kartel se stal respektovanou instituci, zasahujici do ceny ropy, ur-
Cujici vyvozni kvéty a do znané miry ovliviiujici svétovy ropny trh.

Pro tradi¢ni tzv. smérné ceny ropy (posted price) znamenalo embargo labuti piseti. Pro-
ces zapocaty v predchazejicim desetileti byl udalostmi ropné krize urychlen a dovrsen.
Smérné ceny ropy, uréované do zna¢né miry ropnymi spolecnostmi se sidlem na ,,Zapa-
deé“, nahradila tvorba cen ropnymi staty prostfednictvim kartelu OPEC. Zasadni vliv na
tento proces mélo hromadné znarodiiovani ropného bohatstvi mezi 1éty 1970-1973. ,Od
roku 1975 se pozice nadndrodnich ropnych spolecnosti zménila natolik, Ze se staly pou-
hymi prijemci rozhodnuti OPEC* (Bariouch — Fedorko /eds./, 2001, s. 195).

Doslo rovnéz k posileni vyjedndvaci pozice arabskych stat i OPEC. AZ pfehnanym
zpusobem to vyjadfili analytici Cato Institute: ,, Jisté, jediny diivod, pro¢ vénujeme pozor-
nost arabskym politickym snahdm, je fakt, Ze maji ropu. Pokud by ji nemély, mély by glo-
bdlni politicky vliv a vojenskou kapacitu, feknéme, Ugandy“ (Taylor — VanDoren, 2001 ).
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Vsechny tyto zmény byly vysledkem pfirozeného vyvoje a bezpochyby by se udaly dii-
ve Ci pozdéji s vice nebo méné intenzivnim dopadem na ropny trh. Spoustécim mecha-
nismem, ktery tento vyvoj urychlil, byla vSak snaha arabskych stiti pouZit ,;ropnou
zbrani jako prostfedek pro ovlivnéni zahrani¢ni politiky USA a Evropy. Bezprostfednim
cilem embarga bylo prevazit sily arabského svéta v probihajicim konfliktu v neprospéch
Izraele. Z tohoto hlediska byla Gc¢innost embarga pochybnd. ,,Ropna zbran“ nedokdzala
Zadnym zasadnim zptisobem zménit postoj Spojenych statt. Urcity t€Zko kvantifikovatel-
ny uspéch zaznamenaly arabské staty u evropskych statll, pro néZ byla moZznost omezeni
dodéavek pomérné vaznou hrozbou a mohla prispét k jejich stabilné rezervovanému posto-
ji k moZné pomoci Izraeli. Ale ani omezenéjsi cil, tedy prostfednictvim embarga donutit
Evropu ptsobit na USA ve prospéch z4jmu arabskych statti, nebyl plné dosaZen.

Vysledny efekt pouZiti ,,ropné zbrané* je proto mozné oznacit za naprosto nedostatec-
ny vzhledem k idealnim, nicméné unikatnim okolnostem jeho pouZiti, z nichZ vétSina by-
la jiZ zminéna vySe. Embargo totiZ pfi§lo ve velmi vhodny cas, alespoii z hlediska jeho
iniciatorti. Ekonomiky ,,Zapadu* se v poslednich dvou desetiletich staly na cerném zlatu
naprosto zavislé, t€sné pred Jomkippurskou vélkou uZ bylo moZné energetickou situaci
»~Zapadu* oznacit za pliZivou krizi. Svétové hospodarstvi bylo oslabeno pidem bretton-
woodského systému. Moderni pramyslové ekonomiky také nebyly na celou krizi Zadnym
zplsobem pfipraveny.” Diverzifikace zdroji byla naprosto minimalni, ropné zésoby pro
piipad nahlého vypadku dodavek byly omezené. Pomérné tvrdé regulovany americky rop-
ny trh nedokazal pruzné€ reagovat, tuto situaci zhorsily i dal$i omezujici kroky vlady (7ay-
lor — VanDoren, 2002). Ptedesla dlouhodobé& nizkd cena komodity nedavala Zadny podnét
k hledéani dalSich zdrojt ropy, vyzkum a hledani novych nalezist nebyly ekonomicky vy-
hodné. Levna ropa také svadéla k zbytecnému plytvéni, typicky se lze zminit o autech
s vysokou spotifebou nebo o rozsdhlém topeni ropnymi produkty. Proces nacionalizace
loZisek sebral vyhradné ekonomicky uvazujicim ropnym spole¢nostem kontrolu nad do-
davkami a svéfil ji do rukou jednotlivym statim, které se rozhodly nepouzivat ji pouze
jako prostfedek zisku, ale téZ jako prostfedek politického natlaku. Studena valka poskyt-
la arabskym statim pocit urcité fyzické nezranitelnosti, Sovétsky svaz byl jejich spojen-
cem a alesponi zpocatku nemél Zadny divod ke znepokojeni nad problémy zapadnich
ekonomik.

Hospodartské, socidlni a politické faktory hraly tedy pouZziti ,,ropné zbrané“ do rukou
zpusobem, jaky byl a v dohledné dobé bude unikatni. Ale i pfes monumentdlni hospodarsky
dopad celé akce nebylo ptivodniho politického cile dosaZeno; o¢ méné podpofila Izrael
Evropa, o to vice se mohl zZidovsky stit opfit o amerického spojence.

Cena za ekonomickou valku — dopady krize na producenty

NejenZe pouZziti embarga nevedlo k Zddoucimu dopadu na zahrani¢népolitické chovani
odbératelskych statd, ale pfineslo s sebou také negativa pro producentské staty. Obrovské
zvyseni cen ropy na pocatku roku 1974 zacalo postupné znepokojovat i je samotné; oba-
valy se, Ze nekontrolovateln€ rostouci ceny zasadné poskodi ekonomiky zapadnich stati,
posili komunisticky blok® a podpoii masivni investice do alternativnich technologii. V ne-
posledni fad€ panovala také obava z mozné vojenské ¢i ekonomické odvety dotéenych sta-
ta. Priklad Irdku, ktery vysoké ceny ropy zirocil navysenim své produkce o 30 000 bare-
1t denné, upozoriioval navic na moZnost, Ze se jednota zemi uplatiiujicich ,,ropnou zbrai‘
bude postupné tiepit, jak jednotlivé staty zacne vysoka cena lakat k poruSeni embarga.

Dilkazem opravnénosti téchto obav miiZe byt bliZsi pohled na to, jakym zplsobem se
zménil podil arabskych statll na svétovém trhu s ropou mezi 1éty 1973 a 1980. Béhem té-
to doby vyskocila produkce zemi mimo OPEC ze zhruba 25 na 35 milioni bareli denné,
zatimco produkce ¢lenskych stati OPEC pouze z 27 milioni asi na 31 miliond. ,, Kartel
ztratil tedy znatelnou cdst svétového trhu“ (Alhajji, 2004). A prestoze diky mnoZstvi rop-
nych zésob, které kontroluje, dokéazal svou ztracenou pozici v pribéhu let ziskat zpatky,
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potencidlni zisk ztraceny béhem téchto let piisobi jako varovani dodnes (viz graf Podil
OPEC na celkové tézb€ ropy na svété na s. 30).

Tento trend mél nékolik pficin. V prvé radé si staty ,,Zapadu‘ uvédomily nutnost diver-
zifikovat své zdroje a snaZily se nahradit alespoii ¢ast blizkovychodniho importu ropou ze
Severniho mote v pfipadé Evropy, nebo ropou z Jizni Ameriky a z Aljasky v pripadé Spo-
jenych statd. Dalsim pro arabské staty negativnim trendem byla celosvétova tendence ke
snizovani zavislosti na energii jako takové a na energii z ropy obzvlasté. Projevovalo se to
naptiklad obecnou preferenci automobill s mensi spotfebou. Znatelné snahy o energetic-
kou efektivnost se objevily i v primyslu.

Vsechny tyto okolnosti postupné erodovaly ochotu exportnich zemi udrZovat embar-
go v chodu. Nakonec tedy doslo k jeho opusténi, anizZ by byly pozadavky arabskych stat
splnény.

Selhani ,,ropné zbrané«?

V souvislosti s analyzou celého problému ropné krize se vSak objevuji jesté dvé dile-
7ité otazky: Pro¢ nebyly embargované staty ochotné ustoupit pied poZadavky arabskych
statt? Jakym zptsobem ovlivnila ropna krize chovani ,,Zapadu‘ do budoucna?

Odpovéd na prvni otazku nabizeji uz teoretické koncepty rozvedené v ivodu této pra-
ce. Jak realisticka $kola, tak i Alhajjiho koncept pracuji s analyzou moci. V ndmi zkou-
maném ptipade jde totiZ vlastn€ o jeji uplatnéni prostfednictvim vykonavani vlivu s cilem
zmeénit chovani protivnika; zde ekonomickym natlakem.

Samotnd moc (power) je analyticky pomérné obtizné ,,uchopitelny* pojem, sloZit€ mée-
fitelny a s proménlivym sloZenim jednotlivych prvki; vojenskou silou pocinaje a tech-
nologickou vyspélosti konce. S tim souvisi i jeji relativni, nikoliv absolutni charakter.
Potencidl moci zavisi totiz hlavné na vzdjemném porovnani subjektd, mezi nimiZ probi-
ha interakce. Moc tak neni absolutni hodnotou daného stétu, je produktem vzajemnych
vztahd za urCitych podminek v urcitém Case. Na zakladé teoretickych dél akademiku
H. D. Laswella a A. Kaplana, R. A. Dahla ¢i D. A. Baldwina tak profesor R. Licklider shrnu-
je ¢tyfi nejdilezitéjsi analytické komponenty moci: doménu (hraci a cile), povahu (druh
pouZzitého chovéni), dosah sankci a vahu moci ve vzajemném vztahu, tedy pravdépodob-
nost, Ze cil zméni své chovani podle vlle hrace (Licklider, 1988, s. 4).

Pomérné unikatni situace pfi pouZiti ,,ropné zbrané* vyZaduje vSak bliZsi pohled na né-
které aspekty vykonavani vlivu, které tyto Ctyfi dimenze pomiji. Podrobnéjsi rozbor je
nutny zejména v oblasti cili; zatimco vétSina teoretickych konceptl je zaméfena spiSe na
hréace, tedy na subjekty uvalujici sankce, pro pochopeni selhani ,,ropné zbrané je tfeba
vénovat pozornost hlavné sankcionovanym statim.

Demonstrovat tento problém je moZzné na ptipadu prvni ropné krize. I kdyZ racionalni
zvazeni Skod, které ropné embargo americké ekonomice piisobilo, by mélo Washington
vést alespon k dikladnému zvaZeni moZnych Ustupkd arabskym statim, k ni¢emu tako-
vému nedoslo. A to nejen na urovni politickych elit, vefejnost vyjadfovala stejné rozhod-
ny postoj. Odolani arabskému ,,vydirani“ se pro americkou vetejnost stalo otdzkou pres-
tiZe a narodni hrdosti. Tradi¢ni zahrani¢népoliticky princip ochrany Izraele dostal ropnym
embargem novy impulz. ,,Jak bylo zminéno drive, cenové kontroly vedly k nedostatku
a k frontdm na pohonné hmoty. Kazdy American byl néjakym zpiisobem ovlivnén. Pred ro-
kem 1973 mnozi Americané nevidéli bezpecnost Izraele jako ndrodni prioritu. Arabsky po-
kus zlomit Spojené stdty pomoci »ropné zbrané«... zvysil podporu americké verejnosti Iz-
raeli. »Ropnd zbrari« nejenze nefungovala, ale zasdhla své majitele. Nedostatkem benzinu
trpici americkd verejnost dala své viddeé bianco Sek na podporu Izraele. (Alhajji, 2004.)

Sviij podil na tomto postoji mél i nahle posileny nacionalismus Americani. Ti nebyli
ochotni ménit své postoje podle pfani ,,arabact‘, ,,Zokejl na velbloudech* a ,,ru¢nikovych
hlav®. ,, Nacionalismus evidentné nebyl viastni jen mnoha obycejnym Americaniim, ale ta-
ké rade redaktorii a editorit, objevoval se ve vysildni rddii a v hollywoodskych filmech...
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»ropnd zbrari« zménila diileZité téma arabsko-izraelského sporu v otdzku nezdvislosti
a ndrodni integrity USA, coZ vytvdrelo intenzivni patriotismus a vnitini jednotu. “ (Alhajji,
2004.) V tomto prostiedi si proto Nixonova administrativa, bojujici navic s aférou Water-
gate, nemohla dovolit ustoupit.

Tento typ chovani dobie vysvétluje pravé Alhajjiho koncepce spotiebitelského nacio-
nalismu/producentského symbolismu. Podle ni neni prakticky Zadna vlada ochotnd vy-
raznym zpusobem zménit svou zahrani¢ni politiku na zakladé pouze ekonomického tlaku
ze strany jiného statu. Tuto skutecnost rozpracoval ve své knize uZ Licklider a doklada ji
na studii dvojice analytikii Hufbaera a Shotta, ktefi zkoumali seznam 106 piipadl ekono-
mického nétlaku v rozmezi let 1914—1984 (Licklider, 1988, s. 22). Ke stejnému zavéru do-
spiva ve své velmi znamé praci Political Dynamics of Economic Sanction i dvojice véd-
cit M. S. Daoudi a M. S. Dajani.

Zhodnotit, jakym zptsobem ovlivnilo pouZiti ,,ropné zbrané* chovani zapadnich stath
do budoucna, je velmi t€Zky, takika nemoZny tkol. Jakékoli vérohodné tvrzeni by muse-
lo vychézet ze znalosti, nebo alespoil z velmi peclivé modelace toho, jak by se dotéené
stiaty chovaly v tom pfipadé€, pokud by Zadna ,;ropnd zbran“ pouZita nebyla. Presto lze
uvést nékteré skutecnosti, které alesponi nazna¢i odpovéd na tuto otazku.

Staty ,,Zapadu‘ si uvédomily svou zavislost na blizkovychodni ropé a zacaly ji feSit
dvéma zplisoby: snahou o odstranéni zavislosti samotné, tedy diverzifikaci zdrojt, hleda-
nim novych nalezist, podporou alternativni energie, jakoZ i budovanim strategickych rop-
nych zasob. Novy pristup k energetické politice formuloval americky prezident Jimmy
Carter: ,,... ten v tinoru 1977, sedice v pleteném svetru pred pldpolajicim krbem, pronesl
fec do celondrodni televize, v niz ozndmil budouci omezovdni zdvislosti na zahranicni ro-
pé. < (Luft, 2003.)°

Zaroveii s tim se Spojené staty a Evropa snazily vylepsit své vztahy s nékterymi arab-
skymi producentskymi staty prostfednictvim investic, diplomatické, technické nebo i vo-
jenské podpory. V lednu 1974 uzavfela Francie smlouvy o technické a priimyslové pomoci
s Irdnem, s Libyi a se Satidskou Arabii, o mésic pozd&ji ji s podobnou iniciativou nésle-
dovala Itdlie s Libyi a se Satdskou Arabii. Némecko zacalo v Irdnu budovat petroche-
micky komplex a Velka Britanie s touto zemi odstartovala Zivy vyménny obchod s prii-
myslovym zboZim (Copaken, 2003).

Arabsko-izraelské spory se staly jednou z hlavnich zahrani¢népolitickych priorit vSech
zépadnich vlad s cilem nedopustit opakovani situace z prvni poloviny sedmdesatych let
minulého stoleti.

Objevily se snahy o urcitou kooperaci odbératelskych statli, napiiklad na washington-
ském ropném summitu v tnoru 1974, nebo prostfednictvim vytvofeni Mezinarodni ener-
getické agentury (International Energy Agency — IEA). Jeji zakladatelskd smlouva umoz-
novala v pfipadé mimotadné krize alokovat ropu mezi spotiebitelské zemé a zabyvala se
také budoucim sniZovanim zavislosti svych ¢lenil na kartelu OPEC (Alhajji, 2004).

Nejdiraznéjsi zménou byl tedy posun v mysleni ,,Zapadu®. Doba levné, snadno do-
stupné ropy byla pry¢ a pfed Evropou a Spojenymi staty se objevil novy problém, jehoZ
feSeni nebylo nalezeno dodnes.

LOGIKA FUNGOVANI ,,ROPNE ZBRANE“
., Cely sled uddlosti... byl veskrze prosty a primy.
,, Toliko ndm, kteri jsme na pocdtku nemohli zndt pohnutky téchto &inii
a byli odkdzdni na ziskdvdni dilcich faktickych poznatkii,
se vSechno zddlo krajné spletité.
Sherlock Holmes (A. C. Doyle: Pes baskervillsky)

Svétova ekonomika je zavisla na ropé. Transport, vyroba energie, chemicky primysl; to
jsou jen nékteré sektory hospodafstvi, které bez ropy v soucasné dob&é nemohou fungovat.
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A neni Zadny zpiisob, jak tuto zavislost v dohledné dobé zménit. Politické elity i béZni ob-
¢ané ji tak samozrejmé vnimaji jako potencidlni hrozbu. V souvislosti s nestabilni situaci
v Irdku nebo diky neskryvanym vyhrizkam predstavitell franu se proto znovu za¢ina dis-
kutovat o jednom z aspektil energetické bezpecnosti, tedy o mocné ,,ropné zbrani* v ru-
kou lidrt hrstky blizkovychodnich stata. Je ,,Zapad* vydan na milost a nemilost ropnym
Sejkim? A bude muset stale castéji ustupovat hrozbé nedostatku ropy?

Odpovéd na tyto otdzky se skryva v analyze a zhodnoceni dosud probéhlych pokust
o pouZiti ,,ropné zbrané®, z nichZ nejznamé;jsi a nejreprezentativnéjsi byl popsan na pred-
chozich strankach. Pravé na nich je totiZ mozné vysledovat obecné zdkonitosti, jimiZ se
fungovani ,,ropné zbrané* fidi a z nich je moZné vyabstrahovat zakladni faktory, které je-
ji pouziti umoziuji, nebo naopak jejimu pouZziti brani.

Faktory na strané producenti

V soucasné chvili je tedy moZné predstavit zdkladni komponenty, z nichZ se ,,ropna
zbrani“ sklada a jejichZ kvalita ovliviiuje silu dopadu celého fenoménu na vSechny dotce-
né strany.

V prvé tfadé, efektivni pouziti ,,ropné zbrané* musi mit charakter hromadné a koordi-
nované akce. Uspéch stat, které timto zplisobem sazi vie na jedinou kartu, totiZ pfimo
souvisi s jejich schopnosti citelnym zpisobem sniZit dodavky ropy na svétovy trh, se
schopnosti jednotné€ artikulovat své pozadavky a s tim, zda jejich hrozby dal$imi sankce-
mi budou pusobit dostatecné vérohodné. V pfipad€, Ze néktefi z nich vyuzivaji omezeni
produkce svych sousedll ke zvyseni vlastnich ziskd, ztraci uZiti ,,ropné zbrané* vérohod-
nost a ucinnost. Jak jiz bylo popsano vySe, pravé obava z rozpadu jednotné protiamerické
a protiizraelské fronty v letech 1973-1974 byla jednou z pfi€in stdhnuti celého embarga,
podobné i rozpory uvnitf OPEC na pocatku osmdesatych let sniZovaly vérohodnost vy-
stupovani celého kartelu. Samozfejmé i osamocend zemé s dostatecné velkym podilem na
ropném trhu mtZe citelnym zptisobem zasahnout do jeho fungovani. Nicméné jeji schop-
nost odolavat diplomatickému a poptipadé ekonomickému ¢i vojenskému tlaku zvenci je
znacné limitovana.

Z predstavenych analyz také jednoznacné vyplyva, Ze pouZiti ,,ropné zbran€* neni za-
loZeno na embargu, byt sebelépe cileném, ale na sniZeni produkce a exportu. Souvisi to
s neschopnosti exportéra kontrolovat svou ropu poté, kdy ji ptevezme transportni spole¢-
nost a ona opusti jeho izemi. B&hem Sestidenni valky bylo cilené embargo G¢inné nego-
véano zvySenou produkci Satidské Arédbie, nebot transportni spolecnosti pouze piesouvaly
ropu z jedné zemé do druhé (Taylor — VanDoren, 2002). A ,,Zapad* ve vysledku Zadny vét-
§1 nedostatek nepocitil (podrobnéji k embargu v roce 1967 napriklad Zizka, 2004; Cior-
ciari, 2005; Podeh, 2004, Alhajji, 2004).

Hodnotu embarga, tentokrat béhem Jomkippurské valky, komentoval satidskoarabsky
ropny ministr Jamani nasledovné: Embargo ,,nedokdzalo redukovat dovoz do Spojenych
stdtii... svét je opravdu jeden velky trh. TakZe nase embargo bylo spise symbolické, neZ co
Jjiného*“ (citovdno dle Taylor — VanDoren, 2001).

Zasadni vyznam omezovani dodavek je zptisoben produkénimi moZnostmi jednotlivych
exportnich zemi. Producenti, i kdyZ stoji mimo spor, nemohou béhem kratkého obdobi
svilj vyvoz znatelnym zpiisobem zvysit. VEétSina opravdu zasadnich ropnych hract vyté-
Zuje totiz své kapacity na maximum. Pozici swing producera'® se mize pochlubit jen malo
z nich, typicky jde napfiklad o Satidskou Arabii. A dokonce i v pfipad€, Ze zemé dispo-
nuje volnymi kapacitami a je ochotna vyplnit vzniklou mezeru na trhu, pfipravy ke zvy-
Seni tézby trvaji tydny, Casto i mésice.

Do uvazovani ptipadnych inicidtord ropnych sankci se nutné promita i jejich vlastni za-
vislost na exportu ,,Cerného zlata®, nebot vSechny analyzované arabské stity do znacné
miry zaviseji na penézich z prodeje ropy. Tim jsou jejich manévrovaci moZnosti pfi snaze
o tvrdou hru ropnou kartou nutné omezené.
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Vyvoz ropy jako procento celkovych vyvozii danych zemi

1975 1980 1985 1990 1995 1998

Irak 99 99 98 98 98 97
Kuvajt 94 94 92 91 91 92
Katar 97 97 95 92 90 88
Saddska Arabie 99 99 99 97 95 94

Spojené arabské
emiraty 94 90 86 78 71 66

Pramen: Vasendova, Martina: Pficiny, pribéh a dopady ropnych Sokii v 70. letech. Diplo-
mova prace. Brno: Masarykova univerzita, 2005, https://is.muni.cz/auth/th/50335/esf_m/

S tim je spojena skutecnost, Ze zemé v této oblasti nejsou jednotné a kratkodobé spoje-
ni s cilem pouZit ,,ropnou zbran‘ proti ,,Zapadu‘‘ miiZze byt velmi rychle opousténo jednot-
livymi ¢leny, pokud cena ropy kviili embargu razantné€ vzroste. ,,... nikdy v historii OPEC
kartel ani Zddny z jeho ¢lenit nenechal penize na stole kviili dosaZeni néjakych politickych
cilii. KdyZ ajatolldh Chomejni vystridal v roce 1979 $dha, ropa tekla ddl. Kdy? letadla
Spojenych stdatii bombardovala Libyi Muammara Kadddfiho, ropa tekla ddl*, okomento-
vali situaci odbornici Cato Institute (Taylor — VanDoren, 2001). Ano, jak jiZ bylo zminé-
no, ve vypjatych chvilich vladci v oblasti mohou poslechnout dav a ,,ropnou zbran‘“ po-
uzit. Ale kdyz nejhorsi va$né utichnou, do centra déni se zase dostanou penize.

Je tfeba si také uvédomit, Ze pouZiti ,,ropné zbrané* nepatii k béZnym praktikim mezi-
narodniho obchodu, je to akt ekonomicko-politické valky. Snahou neni ziskat vyssi zisky
z prodeje, nebo vyjednat lep$i podminky pro export, cilem je podrobit si protivnika, pfi-
zpusobit jeho vili svému piani. PrestoZe vefejné minéni v nékterych oblastech arabského
svéta vold po uZiti ,,ropné zbrané* pomérné Casto, vladci tamnich zemi velmi peclivé zva-
Zuji tento krajni prostfedek. Jeho pouZitim riskuji totiZ mnohé — ohroZeni své i svétové
ekonomiky, vazné politické dopady, poskozeni vztahll s odbérateli, ztratu pozice na své-
tovych trzich, ohroZeni vlastniho postaveni v zemi, nebo dokonce ekonomické sankce
a vojenskou intervenci. PouZiti ,,ropné zbrané* je tedy aZ naprosto poslednim prostied-
kem, spojenym s velkymi emocemi, a byva vlastné vynuceno okolnostmi.

Pomérné diskutabilni zaleZitosti je kratkodoby dopad omezeni produkce na hospodat-
stvi producentskych statd. Jak uz bylo zminéno, ty jsou na petrodolarech naprosto zavis-
1€ a jejich ekonomika neni schopna udrZet fungovani stitu na tinosné Urovni bez piijmil
z ropy. ,, Petrodolarovy vodopdd dovoluje zemim jako Saiidskd Ardbie, Irdk nebo Irdn fi-
nancovat ambiciozni projekty, nakupovat obrovské mnoZstvi vojenské techniky a zajistovat
vysoky Zivotni standard jejich viidciim... zemé OPEC zaloZily svd hospoddrstvi na ropnych
produktech a selhaly v pouZiti tohoto bohatstvi na diverzifikaci svych ekonomik... tyto ze-
mé by byly prvni obéti [uZiti »ropné zbrané« — poznamka autora]* (Luft, 2003). Alespon
v posledni ¢asti vyroku je vSak moZné s analytikem Galem Luftem polemizovat. Staty
v oblasti bezesporu Ziji z ropnych pfijmd. Mistni panovnici vyuZivaji petrodolary k pii-
mému zvySeni socialnich vydaju statd, tedy k zlepSeni Zivotni irovné obyvatel, a tim sni-
Zuji riziko nespokojenosti obyvatel se svou vladou. Je vSak nejisté, do jaké miry by ome-
zeni dodavek mélo pfimy finan¢ni dopad na exportni zemi. V letech 1973—-1974 Saudska
Arabie a Kuvajt zdsadnim zplisobem omezily vyvoz své ropy, diky nariistu cen vSak jejich
pfijmy vzrostly dohromady o 37 miliard dolari (viz pfislusna kapitola této stati).

Odbornici se v zasadé shoduji na tom, Ze jednim z nejsilnéjSich motivil k pouZiti ,,rop-
né zbrané“ byla v kazdém znamém pripadé snaha vyhovét fadovym obc¢antim arabskych
stath, ktefi jeji pouziti Zadali béhem jednotlivych izraelsko-arabskych rozepii. Vladci rop-
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nych monarchii podle vSech indicii neméli prili§ na vybér, vefejnost volala po uvaleni em-
barga na zapadni stéty a tlak z této strany byl natolik silny, Ze lidfi neméli jinou moZnost
neZ uposlechnout (podrobné zejména Daoudi — Dajani, 1984). Uziti ,,ropné zbrané® je
proto z historického hlediska svazano s izraelsko-arabskym konfliktem; praveé existence
Zidovského statu je dosud jedinym tématem, na némZ se arabska populace v oblasti sho-
duje a které navic vzbuzuje vypjaté, aZ hysterické emoce, které nemohou ani mistni auto-
ritafsti vladei ignorovat.

Samotny tlak exportéri ropy nemusi vSak byt pro vyvolani potiebné krize dostatecny.
Masivni stavka v t€Zafském primyslu, ktera na prelomu roku 2002 a 2003 paralyzovala
vyvoz ropy z Venezuely a sniZila jej z 3,3 na 0,7 milionu bareld denné se na svétovych
trzich odrazila zvySenim cen, nikoli vSak krizi. Pfitom omezeni dodéavek prevysilo napfi-
klad i obdobi let 1978—1980. Odbeératelské staty, obchodnici s ropou i obané zapadnich
statd vSak celou situaci vyhodnotili spiSe jako kratkodoby a méné dulezity problém, trh
neznervoznél a nenastaly udélosti spojené s panikou na ropném trhu.

Pravé v tomto bod€, u paniky na svétovych trzich, se sbihaji vSechny vySe zminéné
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pouha nechténa frikce, vysoce krizové a emotivni okolnosti pouZiti ,,ropné zbrané* zase
vzbuzuji obavy, Ze exportni staty budou ochotny vykondvat tlak bez ohledu na vlastni po-
tteby a ztraty. Trh potom vyhodnoti i mensi omezeni produkce jako vdZnou hrozbu do bu-
doucna a vznika panika. Ochranafska opatfeni jednotlivych statt, spekulace, ndkupy do
zasoby; to vSe roztaci spirdlu nedostatku ropy a vysokych cen. Na této viné se navic sna-
Zi prizivit i dal$i producentské staty, coz mlize situaci zhorsit. Jak celou situaci trefné ko-
mentoval profesor Alhajji na pfikladu prvni ropné krize: ,, V zdsadé bylo pordd dost ropy.
Jen nebyl nikdo, kdo by ji proddval kviili obavdm z budouciho nedostatku* (Alhajji, 2004).

Pouziti ,,ropné zbrané* je tedy tzce svazano s fadou nezbytnych okolnosti, za nichZ mi-
Ze byt uspésné. I v ptipadé splnéni vSech téchto podminek ale nutné naraZi na mnohé pro-
blémy, které jeji fungovani blokuji nebo snizuji jeho efektivnost.

Faktory na strané spotiebiteli

Staty zvaZujici hru ropnou kartou museji také pocitat s reakci, kterou jejich jednani vy-
vola na stran¢ poptavky — spotfebitelskych zemi. V prvé fadé jde samoziejmée o odpor za-
saZenych statd. Ty zahajuji diplomatickou kampan, jejiz pfipadny neispéch mutize vést
k razantnéjSim (napfiklad ekonomickym) protiopatfenim.

S koncem studené vélky navic zmizela jistd vynucend stabilita, kterd z vojenského hle-
diska umoziiovala ,,Zapadu* pouze velmi okrajové silové zasahy. Dnes ve svété neni vel-
moc, ktera by zabranila pfipadnému ttoku napfiklad Spojenych stati proti vzdornému
dodavateli ropy. A v pfipadé zoufalého nedostatku této komodity, ktery by dlouhodobé po-
Skozoval americké ¢i evropské zajmy, nelze vojensky zdsah v Zadném pripadé vyloudit.
., V roce 1973 stdly na svétové scéné dvé supervelmoci. To omezovalo schopnost USA vo-
Jjensky zasdhnout na Blizkém vychodé. Dnes je zde jen jedna supervelmoc. A ta sama so-
bé prisuzuje prdavo zasdhnout kdekoli a kdykoli, pokud citi, Ze jsou jeji zdjmy ohroZeny. Uz
zde nent Zddny Sovétsky svaz, ktery by ji odradil od obsazeni ropnych poli, pokud bude ci-
tit, Ze embargo miiZe ohrozit doddvky*“ (Mabro, 2002; k moZnostem vojenského zdsahu
USA viici nékteré blizkovychodni zemi napriklad i Arab News, 2004, Leggett, 2005).

Exportéfi si rovnéz velmi dobte uvédomuji dalekosahlé dopady, které pro n€ v budouc-
nu bude mit jakékoli razantni zasahovani do exportnich politik. V prvé fadé politicko-di-
plomatické. Napiiklad Saidskd Arabie v€novala velmi mnoho Casu a usili ndpravé své
reputace, poskozené béhem prvniho ropného Soku. Nalepka nespolehlivého statu, jehoz
ropné zdroje mohou byt kdykoli pouZity ve prospéch politickych cild, poskozuje obchod-
ni styky a také dobré diplomatické vztahy s odbérateli. Arabské zemé neziji ve vzducho-
prazdnu, jsou se ,,Zapadem‘ svazany celou fadou ekonomickych, politickych i vojenskych
pout; pouZiti ,,ropné zbrané* tyto svazky trhd, a tak poskozuje celou zemi do budoucna.
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Druha dimenze tohoto problému je hospodarska. Omezeni vyvozu se miiZe zemi vymstit
prostiednictvim ztraty jejiho postaveni na ropnych trzich. Napiiklad Iran nebyl dodnes
schopen zaujmout stejné misto na trhu, jaké mu patiilo pred revoluci (Cernoch, 2006 a).

Ucinny dopad omezeni dod4vek na svétovy trh déle souvisi se strategickymi ropnymi
rezervami jednotlivych importérd. Ty by v pfipad€ krize mély plnit svou zajiStovaci funk-
ci a omezit Sok z nahlého nedostatku ropy. V poslednich letech dochézi ke zvySovani cel-
kového objemu téchto zdsob u zemi OECD, av$ak diky rostouci spotiebé ropy zarovei pa-
radoxné dochézi ke zkracovani doby, kterou by tyto zasoby mély vydrZet. Jestlize dnes je
jejich kapacita 51 dni, béhem invaze do Kuvajtu tyto zdsoby byly dostatecné na 54 dni,
béhem iranské revoluce na 60 dni a v roce 1973 na pouhych 44 dni (Alhajji, 2004; Gree-
ne — Jones — Leiby, 1995; podrobné ke strategickym ropnym rezervam USA Clawson —
Henderson, 2005). Nicméné prestoZe vyznam strategickych ropnych rezerv nelze podce-
novat, jejich objem neni schopen sdm o sobé zajistit ochranu pfed imyslnym omezenim
produkce. Jejich primarni potencidl je spiSe ve zmirnéni nirazu v piipadech nechténého
vypadku dodavek, jako tomu bylo u hurikdnu Katrina ve Spojenych statech.

V z4ajmu producentd nejsou ani dalsi jevy, které po ropné krizi logicky nastavaji, tedy
zvySeny diraz spotiebiteltl na obnovitelné energie, na energie z jinych zdroju a na jejich
diverzifikaci. V1ady alesponi v dobé bezprostiedné po krizi vzdy plné podporuji Churchil-
v nazor na zabezpeceni ropnych dodéavek: ,,Jistota a bezpecnost ropy souviseji s rozde-
lenim jejich zdrojii a hlavné s rozdélenim téchto zdrojii“ (citovdno dle Yergin, 2006). Ta-
ké vladni snahy o dsporu energii vedou k celkovému sniZeni spotieby ropy. To vSe byva
predzvésti budouciho poklesu ziskl producentskych stata.

Mnohé obtiZe jsou ale spojeny i s praktickou snahou o realizaci ,,ropné zbrané*. Typic-
ky se 1ze zminit o nefizenosti dopadu tohoto nastroje, pouZiti ,,ropné zbrané* je totiZ za-
vislé na omezeni produkce. Pouze nedostatek ropy mize zpiisobit velké Skody, a tim do-
nutit ur€ené staty ke zméné€ nazord. To vSak zaroven znamen4, Ze vysoké ceny a chybéjici
ropa zasdhnou kazdého bez ohledu na jeho postoj k celému problému. Zemé tzv. tietiho
svéta, které s Jomkippurskou vilkou nemély nic spole¢ného a navic fada z nich byla spo-
jencem arabskych statd, byly krizi zasaZeny zdaleka nejvice. Na zaklad€ tohoto mecha-
nismu také Velka Britanie, na konci sedmdesatych let minulého stoleti diky ropé ze Se-
verniho mofe teoreticky nezéavisla a nezraniteln4, trpéla druhou ropnou krizi podobné jako
ostatni evropské staty.

Zemé, které chtéji prosazovat své pozadavky prostiednictvim ropy, tedy mohou snadno
poskodit své spojence, stejné jako protivniky. Jasné se to ukdzalo uz béhem prvni ropné
krize: ,,Ropa je zaménitelnd komodita, kterd se na trzich obchoduje za jednotnou cenu.
Jakmile se usadil prach, ukdzalo se, Ze Americané, Holandané i vSichni dalsi dovozci utr-
péli priblizné stejné ztrdty a platili stejnou znicujici cenu.“ (Nye, 2006.)

Opomijenou otdzkou byva moZnost zdpadnich zemi uvalit na tyto své dodavatele vlastni
embargo. Typicky je ptfiklad Husajnova Irdku, ktery diky omezenim mezinarodniho spo-
lecCenstvi pfiSel o0 moznost svobodné rozhodovat o exportu svych ropnych zdroja a zistal
zavisly na programu Oil for food a na prodeji ropy statlim, které byly ochotny embargo
porusit. Toto opacné pouZiti ,,ropné zbrané* pfitom disponuje urcitymi vyhodami. Lze jej
napiiklad cilit naprosto presné, a to bez poskozeni okolnich stéti, tedy i bez zbyte¢né roz-
sahlé rozhofc¢ené reakce zemi, které nejsou pfimym ucastnikem sporu. Namitka, Ze ome-
zeni dovozu poskozuje i ekonomiku importéra, neobstoji, jak na pfikladu Libye, Irdku
a Iranu ilustruje Robert Mabro z Oxfordského institutu pro energeticka studia: K tomuto
,,poskozeni dochdzi jen tehdy, pokud sankce omezi vyvoz ropy v dobu, kdy je svétovy rop-
ny trh v napjaté situaci. V tomto pripadé zemé, které uklddaji sankce, mohou utrpét Sko-
du diky zvySeni cen ropy. Ale pokud je pocet cilovych zemi, na néz jsou sankce uvaleny,
omezen na minimum, pokud sankce vyusti pouze v malou redukci na celkovém vyvozu
a pokud je svétovy trh presycen, nedojde k Zddnému posSkozeni... a to je presné situace,
k niZ doslo v neddvnych letech se sankcemi uklddanymi na exportni zemé*“ (Mabro, 2002).
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Dulezita je v tomto piipad€ otdzka kontroly, moZnost kdykoliv embargo odvolat ¢i zmir-
nit. Ropni experti a ekonomové se shoduji na tom, Ze samotné zvySovani ceny ropy neni
velkym problémem. Hrozbou je skokovy nartist cen, neo¢ekavany a mimo kontrolu im-
portnich zemi.

ZBRAN NEFUNKCNI, PRESTO HROZIVA

Co tedy z uvedenych argumentii vyplyva? Na strané jedné je moZné pozorovat razant-
ni a nic¢ivé ekonomické dopady jakéhokoli zahravani si s plynulym a spolehlivym zéso-
bovanim svétového trhu ropou, na strané druhé bliZsi pohled na fungovani ,,ropné zbrané*
pouZzitelnost tohoto nastroje v samé jeho podstaté zpochybiiuje, vZdyt dokonce ani vyvo-

lani velmi ni¢ivé ropné krize prvni poloviny sedmdesatych let nedokazalo zasadnim zpt-
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V prvé fadé€, dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze ,,ropna zbrai* jako prostfedek k podstat-
nému a primému ovlivnéni zahrani¢ni politiky cilovych statl nefunguje. Takto vedena
ekonomickd valka, jejimz cilem je zménit zahrani¢népolitické rozhodovani vybraného sta-
tu, neskonci uspé$né. Pesto vSak ,,ropna zbran“ disponuje urcitym symbolickym vyzna-
mem, v prvé fadé v tom smyslu, jak jej chdpe Alhajjiho koncepce spotfebitelského nacio-
nalismu/producentského symbolismu, tedy Ze jeji pouZiti, nebo spiSe hrozba timto aktem
slouzi vladam ropnych statd k uspokojeni vlastni populace v zdsadé¢ ,,symbolickym ges-
tem®. A tak z ulic arabskych statli pomérné ¢asto zazniva volani po uZiti ,,ropné zbrané*
a po potrestani zapadnich statll. Obcané téchto zemi vidi ropu jako prostfedek své eman-
cipace, moznost, jak naucit ,,Velkého satana* a obCas i Evropu respektu ke svym poza-
davkim.

Ropa se totizZ do znacné miry stala symbolem moci zemi Perského zalivu a Arabského
poloostrova. ,,Je to jedind véc, kterou muslimské ndrody maji a kterou chce zbytek svéta...
diky tomu, Ze miiZeme omezit doddvky, nejsme utlacovdni... [ropa — pozndmka autora] mii-
Ze byt pouZita jako zbrari na ochranu zdjmii muslimii, “ horoval napiiklad malajsky minis-
tersky predseda Mahathir Mohamad v roce 2003 pro uZiti ,,ropné zbrané* s cilem zabra-
nit ttoku na Irdk (citovdno dle Luft, 2003). UZ rok predtim zase Saddam Husajn na tficet
dni kompletné zastavil export ropy z Irdku na protest proti vojenskym operacim izraelské
arméady na Zapadnim biehu Jordénu. Podpofila ho Libye a Iran.

Zarovei je vSak moZné pozorovat urcity symbolicky vyznam ,,ropné zbrané* i na stra-
né spotiebiteld. Ani ,,Zapad* samotny tvrdou lekci sedmdesatych let nezapomnél a po
kazdém skokovém zvySeni cen ropy se tak objevi Cerstva vlna obav a navrhd, jak situaci
resit. ,, UZ fadu let na nds ropni Sejkové OPEC hraji jako na housle. Zvedaji produkci, po-
kud potrebujeme o trochu vic ropy a zase ji sniZuji, pokud ceny jdou prilis dolii, “ vyjadtili
své rozhorceni ameriCti senatofi Jim Saxton a Eliot Engel (Saxton — Engel, 2005). Po-
dobné celou situaci vnima i analytik Gal Luft: ,, Predstava svéta, v némZ je takové mnoz-
stvi ropy koncentrovdno v rukou tak mdlo zemi, nedd spdt mnohym ve Washingtonu. A ani
by neméla. Pokud se vztahy mezi témi, kdo ropu potrebuji, a témi, kteri ji viastni, zhorst
a nyni miiZeme tento proces sledovat, bude zde pro zemé OPEC dostatecné mnoZstvi dii-
vodii pouZit jejich ekonomickou moc proti Zdpadu“ (Luft, 2003).

Souhrnné je tak mozné konstatovat, Ze ,,ropné zbrani* ve svém hlavnim cili nefunguje,
nicméné nadéle zdstava vaZnym tématem mezinarodni politiky pro dopady, které maji
snahy o jeji pouZiti jak na jeji uzivatele, tak i na ohrozZené staty.

Ropny svét v pohybu

Nicméné udalosti poslednich nékolika let, které je mozné s mirnou nadsdzkou oznacit
za ,energetickou revoluci®, tuto jednoduchou odpovéd zacinaji ponékud komplikovat.
Nové tisicileti zaznamenalo na svétové energetické scéné fadu zasadnich zmén a jakakoli
predikce mozZného pouZiti ,,ropné zbran€* dnes ¢i v budoucnu musi proto tyto nové okol-
nosti vzit v vahu.
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Mezi nimi ma jednoznacné prvenstvi rostouci pocet hlavnich ropnych spotfebitelll. Ja-
ko novi zasadni spotiebitelé se profiluji hlavné dravé asijské ekonomiky s Indii a prede-
v&im s Cinou v &ele (bliZe k tomuto tématu Yergin, 2006; Klare, 2002). Jen Rise stfedu sa-
motnd byla uz v roce 2004 s 6,5 miliony bareld druhym nejvét§im konzumentem na svéte,
pri¢emz do roku 2025 by méla poptavka vzrist na 14,2 milionu bareld s podilem 10,9 mi-
lionu suroviny z importu (Fdrek, 2006, s. 18). Tyto zemé¢ si proto narokuji stale vetsi po-
dil ¢erného zlata a pfipadné pouZiti ,,ropné zbrané* by se jich dotklo velmi vyraznég, uZ jen
vzhledem k energetické narocnosti jejich hospodarstvi.

Zarovei je vSak jejich ,,hladem po rope* nepifimo zpochybnén jeden z hlavnich argu-
mentl proti mozné hfe ropnou kartou. Exportni zemé, dosud finan¢né zavislé na vyvozu
¢erného zlata do zdpadnich zemi, maji totiZ ndhle alternativniho odbératele ve statech
Asie. Tamni vlady navic vzajemny obchod nezatéZuji otdzkami ohledné dodrZovéni lid-
skych prav, pracovnich standardd zaméstnancti a vliibec snahou zasahovat do vnitropoli-
tického déni exportéra.

Jednoznacné lze tento trend demonstrovat napiiklad ¢inskymi aktivitami v franu. Tam-
ni ropa tvofi asi 11 % celkového importu Rie stfedu a podle odhad by toto mnoZstvi mé-
lo jen v nasledujicich dvou letech vzriist o 14 %. Razantnim zptisobem nartistaji proto ¢in-
ské aktivity v této zemi. Jen nedavno tak stitni spolecnost Sinopec ziskala polovi¢ni podil
z irdnského ropného pole v Yadaravanu, jehoZ budouci produkce se odhaduje na 300 tisic
barelti denné€. Tento kontrakt ma hodnotu asi 100 miliard dolarti, fada dal$ich dohod byla
uzaviena i v sektoru zemniho plynu (Cernoch, 2006 a).

Dlouhodobé ropné vazby mezi Blizkym vychodem a zdpadnimi staty vSak rozhodné
nelze pretrhat ze dne na den a v dohledné dob€ proto budeme sledovat spiSe velmi po-
zvolnou diverzifikaci odbératelt neZ néjakou zasadni zménu kurzu. Navic Peking svtij za-
jem v posledni dob& sméfuje hlavné do Afriky a do Latinské Ameriky, diraz klade i na vy-
budovani pottebné infrastruktury ze Stfedni Asie ¢i z Ruska, kterou by omezil zévislost na
ropé prepravované pies mote (Fdrek, 2006). Svij vliv ma v tomto ohledu i aktivni pri-
marné americka pfitomnost v oblasti, at uz jde o Saidskou Arébii, ¢i o Irak.

K zdsadnim zméndm doslo vSak i na strané ropnych producentd. Ve stile intenzivnéj-
$im méfitku se napiiklad obchoduje s ropou z oblasti Kaspického mote. Té se na svétovy
trh dostava plynule rostouci mnozstvi a nemalé prostfedky jsou investovany i do infra-
struktury, kterd ma tento tok umozZnit. Typickym pfikladem je nedavno dostavény ropovod
Baku — Thbilisi — Ceyhan.

S velkymi ambicemi vstupuje do hry i Rusko. Jeho potencial je zatim omezovan zaned-
banou infrastrukturou, neptfiznivymi podminkami a komplikovanym prostfedim pro za-
hrani¢ni investice, nicméné pravé tato zeme& ma oproti statim Blizkého vychodu jednu
velkou vyhodu. ,,... je pfes vSechny zminéné problémy stabilnéjsim dodavatelem ropy
a plynu, neZ jakymi jsou stdty Blizkého vychodu“ (Roskanin, 2006).

Do tohoto trendu navic podstatnou mérou zasahuje i raketové rostouci cena ropy. Ta
umoznuje otevirani diive nerentabilnich lozZisek ¢i hledani novych. Naptiklad v Rusku stoji
téZba ropy aZ 14 dolari na barel, tedy mnohanasobné vice neZ blizkovychodnich 1-1,5 do-
laru. Jen diky vysokym svétovym cendm tak miiZe byt surovina transportovana kupiikla-
du z Ruska do Ciny po Zeleznici, piislib velkych ziskii stoji i za financovanim Moskvou
aktualné budovanych ropovodu (Roskanin, 2006).

Na svétovou ropnou scénu tak vstupuji dalSi vyznamni hraci, kromé zmitiovanych také
pochopitelné Afrika a JiZni Amerika. Nemaji sice potencidl nahradit producenty z Blizké-
ho vychodu, mohou vsak slouZit jako vitany prostiedek k diverzifikaci zdrojt, a tim ales-
poni v omezené mife oslabit vysostné postaveni kartelu OPEC.

UZ mensi, presto pomérné daleZity vliv ma vyvoj vnitropolitického — hlavné ekono-
mického — déni v jednotlivych analyzovanych producentskych statech. Zemé v regionu
nedokazaly Géinnym zptisobem vyuZit svych dosavadnich enormnich pfijmt z ropy a je-
jich hospodarska situace je pomérné tristni. Satidska Arabie pfes mocny proud petrodola-
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rt sméfujicich do statni pokladny v souc¢asné dobé bojuje s 25% nezaméstnanosti, hruby
domaci produkt (HDP) na jednoho obyvatele za poslednich deset let poklesl na tfetinu
a necelou polovinu obyvatelstva tvoii mladez pod 21 let, pfevazné s téZko uplatnitelnym
vzdélanim v ndboZenstvi nebo v islamské kultute. Od roku 1975 do roku 2000 si zemé vy-
pajcila 1140 miliard dolart, jeji dluh tedy na pfelomu tisicileti ¢inil asi 120 % HDP (Ka-
novsky, 2003).

Podobny je i pfipad Irdnu. Ropa pro tento stit pfedstavuje zhruba 80 % vSech piijmi
z exportu a asi polovinu celého rozpoctu vlady. Socidlni smir je v této zemi udrZovan
znacné rozsahlym systémem statnich podpor, vldda dotuje i bydleni nebo benzin. Vnitini
finan¢ni situace Iranu je natolik $patnd, Ze vlada musela loni sahnout do Ropného stabili-
zacniho fondu, zfizeného jako posledni zachrana pro pfipad propadu cen ropy, a pouzit
z néj 2,6 miliardy dolarii na sanaci socialnich vydaji. Ropna zatfizeni v zemi také trpi zou-
falym podfinancovanim a vladni pétilety plan na jejich rekonstrukei ve vysi 70 miliard do-
lart pocita s 60 % financovanim ze zahranici. Jakékoli zdsadni zdsahy do exportni ropné
politiky jsou tak v nejblizsi dob& velmi ztizeny (Cernoch, 2006 a).

S ekonomickymi problémy jdou ruku v ruce i obtiZe politické. Mistni vlady jen obtiz-
né legitimizuji svou pozici v Cele jednotlivych stati viici demokratizacni a zaroveni i fun-
damentalni opozici. Pfipadné angazma na ,,ropné zbrani®, pokud by tim reagovaly na pfa-
ni svych obyvatel, by sice mohlo jejich vnitropolitickou pozici posilit, pokud by vSak
negativa pouZiti ,,ropné zbrané* nakonec prevaZzila, mohly by tyto vlady velmi rychle o své
postaveni prijit. Je proto hlavné v jejich zajmu udrZovat radéji slaby status quo nez risko-
vat a hrat vabank.

Hlavné prvni ze zminénych otdzek, tedy rostouci pocet zdsadnich producentdi, je moz-
né sméle oznacit za trend s potencidlné vysokym dopadem na moZnost pouZiti ,,ropné
zbrang®. PrestoZe v kratkodobém a pravdépodobné i sttednédobém vyhledu neni jeho ka-
pacita na zménu situace dostate¢nd, vliv tohoto faktoru se bude zvySovat.

Je tfeba si nicméné uvédomit, Ze jeho piisobeni neméni zdkladni logiku fungovani ,,rop-
né zbrang*. Sirdi §kdla odbérateld miZe producentskym sttiim uvolnit ruce a ony tak sku-
te¢né mohou citit v tomto ohledu mensi zabrany. Tato skutecnost ale zasadnéji neméni
koncepci ,,ropné zbrané®, hlavné ve vztahu k teorii spotiebitelského nacionalismu. Ta pra-
cuje se silnym vlivem emoci, samotny vyssi tlak zvnéjsku proto cilové staty ke zmeéné na-
zoru nepriméje. Jen proto, Ze embargujici staty jsou pro tuto akci vybaveny lépe a pfi-
padny spor je zatizi méné neZ v minulosti, nezmizi odpor cilovych zemi vi¢i vynucené
politické kapitulaci. Nastup novych velkych spotiebitelil a jejich vliv na fungovani ,,rop-

p13

né zbrané* je proto tfeba hodnotit velmi opatrné.

* ok ok

Ropna krize v letech 1973-1974 byla produktem velmi specifickych a podle mého na-
zoru unikatnich okolnosti a zdsadnim zptisobem zménila tehdejsi geopolitickou mapu své-
ta. Ale prestoZe §lo o dosud nejefektivnéjsi pouZiti ,,ropné zbrané vibec, svilij primarni
cil splnit nedokézala. Ve snaze zménit nazor urcitych statti selhala podobné jako nedspésné
pokusy z let 1956 1 1967 nebo jako rétorické ¢i skutecné snahy ropnych monarchii o ovliv-
néni postoje ,,Zapadu* v poslednich letech.

Pfesto jde o velmi vyznamny fenomén. Jeho symbolicka sila, at uzZ na domécim, nebo
mezinarodnim poli, z néj ¢ini potencidlni hrozbu stabilni svétové situaci. PiestoZe se tato
stat stavi k fungovani a schopnosti dosdhnout pomoci ,,ropné zbrané* pozadovaného tucin-
ku skepticky, jeji vnimani vefejnosti i politickymi elitami kdekoli na svété z ni €ini pro-
blematicky bod vztahll producent — konzument ¢erného zlata.

,»Nechceme nasi ropnou zbrari pouZit... ale nenutte nds k jedndni, na jehoZ konci se bu-
dou lidé chvét chladem*, neskryvané zahrozil hlavni jaderny vyjednédvac a hlava Nejvys-
$i narodni bezpecnostni rady Ali Larijani (citovdno dle Tisdal, 2006).
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,, Komise v neddvné dobé zverejnila novou [energetickou — poznamka autora] strategii,
nicméné nad rdmec této strategie se ukazuji nové okolnosti, které musi Unie TeSit. Zejmé-
na tedy potreba byt politicky nezdvisli na blizkovychodni ropé... neni prijatelnd situace,
kdy nékteré zemé Perského zdlivu viastni jak zdroje, tak distribucni sit a staci jim otocit
kohoutkem a ziskaji tim na Evropu naprosto nepriméteny vliv“, Konstatovala na druhé
stran& europoslankyné& Zuzana Roithova (Cernoch, 2006 b).

Jen tyto dva piiklady demonstruji, Ze fenomén ,,ropné zbrané* je vniman velmi citlivé
a pres diskuzi o jeho nefunk¢nosti je bran vazné. Pravé koncepce spotiebitelského nacio-
nalismu/produkéniho symbolismu tento fakt vysvétluje dostatecné zjevné. PrestoZe pro-
ducentské stiaty maji samy o jeji u¢innost pochybnosti a v jejim pouZiti brani fada velmi
vaznych prekdzek, ma smysl jeji iniciaci hrozit. At uz kvili doméci vefejnosti, snaze roz-
kolisat svétové ceny ropy, nebo obecné kvuli ziskani pozornosti a zdiraznéni zavaznosti
problému, kvili némuz se o hfe ropnou kartou viibec diskutuje.

Tato stat se pokusila upravit nékteré zazité myty o tcinnosti ,,ropné zbrané a zaroven
popsat logiku jejiho fungovani. Dostupna fakta do zna¢né miry jeji efektivnost zpochyb-
nuji a zaroven ukazuji na vazné problémy, kterym by byly vystaveny staty snaZzici se ji
pouzit. Ani nové okolnosti, spojené s ristem poctu zasadnich odbérateli, neméni jeji
vnitini logiku, pouze z dlouhodobého hlediska oslabuji nékteré ze zdsadnich problémil je-
jich potencidlnich inicidtoru.

Prace nezpochybiiuje (byt malou) pravdépodobnost pouZiti tohoto néstroje. Svétova
energeticka situace se méni stale rychleji, navic aktéfi mezinarodniho prostfedi nejednaji
vzdy raciondlné, byt jde o staty. Jednotliva fakta a jejich analyza v tomto textu zpochyb-
Huji vSak jeji ucinnost, tedy schopnost dosdhnout poZadovaného cile.

' Vzhledem k Casté nezfetelnosti pouZivanych pojmi Blizky vychod a Persky zdliv je tfeba tomuto problému
vénovat vetsi pozornost. Anglické texty pro zkoumanou oblast pouZivaji oznaceni Middle East, které zahrnu-
je Izrael, Iran, Turecko, arabské asijské zemé& a Egypt, nékdy autofi ptidavaji také Kypr, Stidan a Libyi, méné
Casto uz Afghdnistan, Pékistan, Etiopii a Somalsko. Pro ucely této prace bude termin Blizky vychod pouZivin
spiSe v uzsim smyslu slova, tedy bez africkych zemi a Kypru. Persky zaliv zahrnuje Kuvajt, Katar, Bahrajn,
Spojené arabské emiraty (SAE), Satdskou Ardbii, Oman a u vétSiny autorti také frén a Irdk. V prici bude ozna-
Ceni zemé Perského zélivu pouZivano pro vSechny tyto stity s vyjimkou Oménu, jehoZ ropné zdroje nejsou
pro pouZiti ,,ropné zbrané* relevantni (EIA, 2005; Ovendale, 1998; Kropacek, 1999).

2 Velmi piinosny je v této souvislosti vyzkum Hakana Wiberga, ktery pro lsp&$né embargo klasifikuje tii za-
kladni slozky. V prvé fadé musi efektivni embargo upirat cili podstatné mnoZstvi vyznamného produktu, da-
le musi mit toto embargo zdsadni ekonomicky dopad na cilovy stit a v neposledni fadé musi mit schopnost
zménit politické jednani statu (Licklider, 1988, s. 23). NejenZe Wiberg v zasad¢ teoreticky rozpracovava me-
todiku efektivniho pouZiti embarga, dirazem na mozZnost embargovaného stitu posilovat sviij odpor vyvola-
nim nacionalismu poklada také zdklady k pozdé&jsi Alhajjiho formulaci spotfebitelského nacionalismu/produ-
centského symbolismu.

3 Podle metodiky méfeni byvé n&kdy uvadén také rok 1971.

4V letech 1971-1973 dochazelo k poklesu produkce ropy mimo jiné i diky chaosu souvisejicimu se znarodiio-
véanim ropnych zafizeni arabskymi staty.

5V nékterych textech je mozné se setkat s informaci, Ze se cena ropy pouze zdvojnasobila. Je to zplisobeno tim,
Ze autori téchto textdl nezahrnuji do referovaného zvySeni cen i navySeni smérnych cen, k némuz doslo pred
uvalenim embarga.

6 Podobné tomu bylo napiiklad b&hem suezské krize, kdy navic do Evropy doddvaly ropu tehdy jesté vice nez
sobéstacné Spojené staty v ramci programu Oil lift.

7 Nelze vsak fici, Ze embargo bylo piekvapenim, jeho pouZiti pfedchazela celd fada signald i varovani, které
vSak nebyly vyslySeny.

8 Posileni komunistického bloku v disledku pouZiti ,,ropné zbran&*
sky krél Fajsal.

9 Napiiklad vyroba elektrické energie z ropy poklesla ze 17 % vSech zdrojii na 2 %, pocet domacnosti, které
pouZzivaly vytapéni topnym olejem poklesl z 31 % na 10 %. Celkova spotieba ropy poklesla v pripadé USA
mezi léty 1979-1985 o 15 %, jeji dovoz o0 42 % a import z oblasti Perského zalivu se sniZil dokonce o 87 %
(Luft, 2003).

10 Za swing producera je moZné povaZovat stit se schopnosti v kratké dob& zasadnim zpiisobem navysit svou
produkci a dodavky na svétovy trh (bliZe k pozici Saiudské Arabie jako swing producera viz Yizraeli, 2000).

se v roce 1974 obaval hlavné saidskoarab-
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Graf ¢. 1

Zdvislost pétadvaceti zemi soucasné EU spolu s Bulharskem, s Rumunskem,
s Norskem, se Svycarskem a s Chorvatskem na dovozu surovin pro vyrobu energie (v %)
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Pramen: Evropska komise: Green paper: Towards a European strategy for the security of energy suply.
Belgium, 2001.

Graf ¢. 2
Ocekdvand produkce a spotieba ropy v USA, 11/2005 (v milionech barelii/den)
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Pramen: Clawson, Patrick — Henderson, Simon: Reducing Vulnerability to Middle East Energy
Shocks: A Key Element in Strengthening U.S. Energy Securits. The Washington Institute
for Near East Policy, 2005, http://www.washingtoninstitute.org/templateC04.php?CID=227
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Graf €. 3
Podil OPEC na celkové tézbé ropy na svété (%)
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Pramen: BP Global: Statistical Review of World Energy 2006, http://www.bp.com/productlanding.do?categoryld=6842&contentld=7021390

2004

NVHEZ YNdOYH"




