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V soucasné dobé dochézi k fadé zmén mezinarodniho prostfedi, které souviseji napfi-
klad s rozvojem komunikacnich a informacnich technologii, se vzrlstajici roli médii,
s rostouci komplexnosti problémd, s rostouci multiplicitou aktérid ¢i s regionalizaci mezi-
narodni spoluprace. V tomto ohledu je ekonomika bezesporu na jednom z ptednich mist,
protoZe obchod ¢i hospodarska spoluprace hrily v mezindrodnich vztazich vzdy vyznam-
nou tlohu. Ekonomické prostfedky jsou také zcela samoziejmé a opravnéné fazeny mezi
zakladni prostiedky zahranicni politiky (Druldk, Petr — Druldkovd, Radka: Tvorba a ana-
Iyza zahranicni politiky. Praha: VSE FMYV, 2000, s. 18-22). V ned4vné minulosti v sou-
vislosti s uvadénymi zménami doslo k dalSimu posileni vyznamu a postaveni ekonomické
problematiky. Témata s ni spojena dnes stile vice prostupuji praci diplomatd bez ohledu
na jejich odborné zaméteni. To mé pfirozené svlij odraz také v nové formulovanych prio-
ritdch zahrani¢ni politiky.

Mezi prioritami Ceské zahrani¢ni politiky se tak nové objevuje jak ekonomické diplo-
macie, kterd se stava jednim z obecné preferovanych trendd poslednich let, tak i napriklad
diplomacie vefejnd ve smyslu procesu komunikace se zahrani¢nim publikem, ktera je za-
méfena na dosaZeni pozitivnich predstav o dané zemi. Tyto predstavy posléze hraji vy-
znamnou ulohu pfi prosazovani zajmu tohoto statu také mimo vlastni politiku, napiiklad
v oblasti zahrani¢nich investic, obchodni politiky ¢i turismu. Ekonomickou diplomacii ve
smyslu aktivni ¢innosti stitu v oblasti podpory vlastnich subjektd pfi dosahovani jejich
ekonomickych cilll v zahrani¢i je moZné bezesporu zatradit mezi soucasné trendy. V Ces-
kém prostiedi nebyla dosud zpracovina publikace, kterd by celistvé dokazala predstavit
problematiku ekonomické diplomacie a jeji aplikaci v ceskych podminkéch. Tuto mezeru
se snaZi zaplnit pravé recenzovana publikace Judity Stouracové.

Prace je rozdélena do sedmi kapitol, které postupné seznamuji ¢tenare s jednotlivymi
fini¢ni vymezeni diplomacie jako pojmu, piedstaveni jednotlivych typil diplomacie, s ni-
miZ je moZné se v soucasné mezinarodni praxi setkat. Jde naptiklad o diplomacii kultur-
ni, bezpe€nostni ¢i vefejnou, ekonomickou diplomacii samoziejmé nevyjimaje. T¢é je také
logicky i v této Casti textu vénovan nejveétsi prostor. Velmi prehlednym a Ctivym zpiisobem
je predstaven strucny piehled vyvoje ekonomické diplomacie v d€jinach. Je Skoda, Ze ta-
to ¢ast konci v podstaté na pocatku 20. stoleti, kdyZ dalsi kapitoly jsou jiZ vénovany (s vy-
jimkou struéného nastinéni situace v Ceskoslovensku pred rokem 1989) jiZ vyhradng& ak-
tudlni situaci. Pfinosem by jisté bylo doplnéni pfehledu také o pocatek 20. stoleti.

Druhé kapitola je vénovana nastinu zdkladnich trendl a pfistupl k problematice, dnes
oznacované jako ekonomickd diplomacie. Prvni ¢ast této kapitoly pfestavuje obdobi pred
rokem 1989 v tehdejsim Ceskoslovensku s monopolem zahrani¢niho obchodu a s jeho za-
kladnimi charakteristikami. V obdobi po roce 1989 se autorka soustfedi na rozliSeni tfi
Casti v zavislosti na postoji a pohledu na danou problematiku. Jde o obdobi prvni polovi-
ny devadesatych let, charakterizované transformacnimi procesy, ekonomickymi reforma-
mi i odmitanim podpory exportu. Na néj dile navazuje doba konce devadesatych let a po-
¢atku nového stoleti, vymezovana docenénim vyznamu ekonomické diplomacie. Kapitolu
uzavira ¢ast uvadéjici prvni dekadu nového stoleti, kterou autorka predstavuje jako obdo-
bi zvysujicich se narokl na plné fungovani ekonomické diplomacie a vSech jejich seg-
mentt (Stouracovd, 2008, s. 45-63). Cely piehled je poddn maximalné stru¢nou, presto
vSak vystiZznou formou, kterd uvadi vSechny podstatné prvky, nutné pro vytvoreni zéklad-
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ni predstavy o pfistupech k ekonomické diplomacii ¢i o propojeni hospodarské politiky
s problematikou mezinarodnich vztahi.

Naésledujici ¢ast knihy pfinasi pfehledny obrazek systému ceské ekonomické diploma-
cie v jeho instituciondlni roviné. Autorka déli systém na dvé velké skupiny. Za prvé vlad-
ni instituce, kam jsou fazena ministerstva, logicky pfedev§im Ministerstvo zahrani¢nich
véci (MZV) Ceské republiky (CR) a Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) CR, dile
zastupitelské tfady CR v zahraniéi, instituce pro finan¢ni a pojistovaci agendu a v nepo-
sledni fadé také statni implementacni agentury (CzechTrade, Czechlnvest, Ceska centra,
CzechTourism). Na strané nestatnich aktérii jsou to predevsim instituce jako Hospodarska
komora CR, Svaz primyslu a dopravy CR ¢i Agrarni komora. Za zminku stoji diiraz kla-
deny na praci zastupitelskych dfadl a pfedevsim jejich obchodné-ekonomickych usek.
Nicméné, jak autorka zdiraziuje, izké vymezeni ekonomické diplomacie vyhradné k ¢in-
nosti obchodné-ekonomickych usekti by v dnesni situaci bylo chybou. ,, Bezvyhradné pla-
ti, Ze ekonomizace diplomatickych ¢innosti musi byt véci celého zastupitelského iradu“
(Stouracovd, 2008, s. 80). Zv1aste je zde zdtraziiovana dloha velvyslance, jeho ucast na
vyznamnych jednanich ¢i prezentacnich akcich jako symbolu a zdlGraznéni piistupu statu
k ekonomické problematice bilateralnich vztahil. Tento pfistup miZe vést i k dalSim dva-
ham, které se tykaji novych tikolt, kladenych na zahrani¢ni sluzbu, rozvoje a zmény do-
savadnich funkci a ukold diplomacie.

Navazujici kapitola pfedstavuje dva zakladni prvky velmi Casto spojované s ekonomic-
kou diplomacii. Jde pfedevs$im o podporu exportu a také o priliv pfimych zahrani¢nich in-
vestic. Text opét uvadi jejich zakladni charakteristické rysy, zpisob, jakym je dana pro-
blematika oSetfena v podminkach Ceské republiky, a instituce, podilejici se piimo na jejim
vykonu.

Zajimavym doplnénim je nasledujici (patd) kapitola, kterd se zaméfila na uvedeni dal-
§iho vyznamného aspektu, s nimZ se v literature nelze Casto setkat, a to predstavy, zdjmy
a ocekavani podnikatelské sféry na pozadi celého systému ekonomické diplomacie. Tato
¢ast, byt je rozsahem skromnd, predstavuje velmi cennou a pfinosnou soucast dalSich ¢asti
textu. K naplnéni celkového cile, tedy prosperity stitu, upevnéni jeho pozice v sou¢asném
mezindrodnim spolecenstvi, nutné musi vést vzdjemna spoluprace podnikatelské sféry se
statni spravou, s pfisluSnymi vladnimi institucemi. K zajisténi co nejefektivnéjsi spolu-
prace je tedy nezbytn€ nutné znat pozadavky i moznosti vSech zicastnénych.

V textu Sesté kapitoly autorka uvadi ¢eskou ekonomickou diplomacii do souvislosti
s vyvojem narodni i svétové ekonomiky. Pfinasi podrobny analyticky pohled na ceskou
ekonomiku i na zahrani¢néekonomické vztahy Ceské republiky, jakoZ i informace, tyka-
jici se napriklad zboZové-komoditni struktury zahrani¢niho obchodu CR ¢&i velikostni struk-
tury Ceskych vyvozct a dovozci. To vSe je doplnéno charakteristikou vnéjsiho prostiedi,
aktualnimi trendy ¢i problémy mezinidrodniho obchodu.

Sedma (zavérecnd) kapitola predstavuje velmi strucné shrnuti v podobé tfi zaveérecnych
poznamek. Prvni z nich uvadi, Ze se ekonomicka diplomacie stava neoddélitelnou soucas-
ti svétového ekonomického vyvoje, mezinarodnich ekonomickych vztahd i prostfedkem
k napliovéni zajmti vlad i podnikatelskych subjekti danych zemi (Stouracovd, 2008, s. 145).
Druh4 poznamka fika, e pro Ceskou republiku v z4vislosti na charakteristice jeji ekono-
miky a provazanosti s vnéj§im prostfedim je ekonomicka diplomacie nesmirné vyznam-
nym prvkem. Tfeti pozndmka je — feceno slovy autorky — ,, vyzvou,... aby... byl vytvdren
efektivni model ekonomické diplomacie primo jako jeden ze zdkladnich prostredkii Ceské
zahranicni politiky...“ (Stouracovd, 2008, s. 146).

Vyraznym piinosem prace jsou také jeji prilohy, které prinaseji souhrn vSech dilleZitych
dokumentd, vztahujicich se k dané oblasti. Jde napriklad o tzv. Kompetencni zakon ¢i
o dohody mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem priimyslu a obchodu, te-
dy o dokumenty stojici v pozadi instituciondlni podoby ¢eské ekonomické diplomacie. Ty-
to dokumenty vhodné dopliiuji jak zasady spoluprice zastupitelskych uradd a ceskych
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podnikatelskych subjekt, tak i Exportni strategie CR na léta 2006-2010 nebo usneseni
vlady Ceské republiky, vztahujici se k vytvoreni efektivniho modelu ekonomické diplo-
macie. Cten4f tak zisk4va na jednom misté viechny dostupné a relevantni dokumenty, kte-
ré se vztahuji k dané oblasti.

Recenzovana publikace jako celek poskytuje velmi prehledny a plasticky obraz o eko-
nomické diplomacii. V bohatstvi informaci je pfedstaven cely systém i zdkladni zasady je-
ho fungovani v obecné rovin€. Pied ¢tenafem se postupné rozviji obraz ekonomické di-
plomacie, jeji usazeni v kontextu mezinarodnich vztahi, v rAmci zahrani¢ni politiky statu.
Na prikladu Ceské republiky je dany obraz jesté doplnén o hlavni aktéry. Ocenit je tfeba
jak velmi podrobny piehled vladnich instituci, tak pfedev§im pohled na ekonomickou
diplomacii o¢ima podnikatelské sféry. Velmi piinosna je rovnéz Sestd kapitola, kterd veSke-
ré informace obsaZené v predeslych Castech recenzované knihy uvadi do redlného kontex-
tu, a tak dotvafi onen, jiZ zmiflovany plasticky obraz. To vSe v logickém sledu a navaznosti
jednotlivych ¢asti prace, které postupné vytvareji celkovou mozaiku problematiky ekono-
mické diplomacie. Veskeré informace jsou také predkladany vécnym, korektnim a objek-
tivnim zpUsobem, a to se snahou predat ¢tenarfim podklady, potiebné pro tvorbu vlastni-
ho pohledu.

Recenzovana prace také dopliiuje soucasny trend vyzkumu, kdy jednotlivé segmenty di-
plomacie jako oboru, které predstavuji urcité sméry Ci priority, jsou podrobné zkoumany
a predstavovany publiku. Z textu vyplyva rovnéz velky diraz, kladeny ve vazbé€ na realné
prostiedi, na zahraniéni politiku Ceské republiky a na jeji ekonomickou dimenzi. Ekono-
mickd diplomacie dnes patii k prioritim ¢eské zahrani¢ni politiky. V této souvislosti je
velmi uZiteCné predstaveni dosavadniho vyvoje v jednotlivych krocich, které umoziuje
¢tenafi docenit soucasny stav véci s vyhlidkou na budouci vyvoj.

Ve vztahu k ekonomické diplomacii Ceské republiky vystupuji v textu do popiedi ze-
jména dvé otazky, jednak rozdéleni kompetenci mezi dvé stéZejni instituce v této oblasti
(MZV a MPO), které je feSeno pfedevsim na Urovni statni spravy, a jednak také pohled ¢i
poZadavky podnikatelské sféry ve smyslu stale se vyvijejictho vztahu mezi stitem a pod-
nikatelskymi subjekty. V rdmci podnikatelské sféry je naznacen velky a dosud nikoli plné
vyuZzity potencidl malych a stfednich podniki, a to vSe s cilem vytvorit efektivni a fungu-
jici systém ekonomické diplomacie.

Sama autorka v ivodu prace hovofi o tom, Ze ,,publikace je prispévkem k vykladu a za-
razeni ekonomické diplomacie Ceské republiky do systémii a souvislosti relevantnich této
kategorii* (Stouracovd, 2008, s. 10). V tomto smyslu jde o pfispévek mimotadné cenny,
umozZilujici odborné vefejnosti, studentim mezinarodni politiky, mezinadrodniho obchodu
i dalSim Ctenafim se zajmem o mezinirodni vztahy ¢i o ekonomiku vytvofit si uceleny
prehled o dané problematice i uvédomit si nékteré otazky, které stale jesté cekaji na efek-
tivni zpusob feseni, i potencidl, ktery tato oblast v sobé skryva ve vztahu k napliiovani za-
kladnich z4jmu a priorit tohoto statu.

Jana Peterkovd
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