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Fenomén globalizace, ktery silné ovliviiuje souc¢asné podminky ve vyvoji mezinarod-
nich ekonomickych vztahd, vyvolava do velké miry potfebu pokusit se nové objasnit, ja-
ka je podoba dnesniho mezinarodniho spoleCenstvi a jaka je role ekonomiky, a to je nejen
v zahrani¢nich politikach jednotlivych statl, ale také v mezinarodnich vztazich obecné.
Globalizace méni vyznam narodnich i mezinarodnich aktérti a rozhodovacich procest.

V zahranicnich politikach fady statd se stale vice projevuje dlraz na prioritni postave-
ni ekonomické diplomacie jako jednoho z nastroji k dosahovani zahrani¢népolitickych
cilt. Zaroven plati, ze ekonomicka diplomacie ma velmi silny vnitrostatni aspekt, a pi-
sobi tak na vyvoj ekonomiky statu. Zatimco dfive byl otazkdm ekonomické diplomacie
vénovan pomérné maly prostor nejen v nastavovani strategickych krokli zahraniéni poli-
tiky, ale rovnéz v teoretické literatufe, v poslednich péti letech se tento trend vcelku rych-
le obraci. V ¢eskych podminkéch je to zfejmé dano nutnosti reagovat na dynamicky vyvoj
ve vnéj§im prostiedi svétové ekonomiky.

Ekonomicka diplomacie je fenoménem, ktery stale neni natolik pevné uchycen v obo-
ru mezinarodnich vztaht, aby nemohl byt piedmétem nejrtiznéjsich polemik zahrani¢nich
i ¢eskych autord. Diskuse je v tomto ohledu ovliviiovana také tim, Ze ekonomicka diplo-
macie ma velmi vyznamnou praktickou rovinu, jelikoz se ji vénuji také politici, diploma-
té, statni ufednici a dalsi osoby mimo akademickou sféru.

Velmi vyznamnym pfispévkem do problematiky ekonomické diplomacie je dlouholeta
prace Judity Stouracové a jeji zaméFeni na publika¢ni ¢innost v této oblasti, zejména v po-
slednich péti letech. Vezmeme-li v Givahu, Ze ani zahrani¢ni literatura neni na tuto proble-
matiku nikterak bohata, musime fakt, e v Ceské republice vysly v obdobi péti let jiz dvé
monotematicky zaméfené knihy (Stouradova 2008, 2012), hodnotit velice pozitivné.

Judita Stouraova v minulosti pracovala na nejriznéjsich odbornych pozicich v akade-
mické sféfe a rovnéz pusobila v fadé funkci ve vefejné spraveé. Vedla Vyzkumny ustav
vngjsich ekonomickych vztahd, ktery byl za jejiho plsobeni transformovan ve vladni
agenturu na podporu obchodu CzechTrade. Mezi lety 2000 a 2004 byla velvyslankyni
Ceské republiky v Bélehradé. Judita Stouradova je v podstaté jedinou autorkou, ktera se
v Ceské republice systematicky vénuje otazkam ekonomické diplomacie, a ziistava tak
v této praci téméef osamocena.

Recenzovanou publikaci editorka navazuje na svou piedchozi praci v oblasti mezi-
narodnich ekonomickych vztaht a ekonomické diplomacie (blize viz Stouradova 2008).
Jednalo se o doposud prvni publikaci v ¢eském prostiedi, ktera se komplexné zabyvala
ekonomickou diplomacii jako relativné novym fenoménem. Autorka v knize definovala
pojmy, jako je diplomacie, ekonomicka diplomacie a zahrani¢ni politika, popsala jejich
funkce a vyvoj v Ceské republice. DileZitou soudasti knihy byly rovnéz kapitoly o insti-
tucionalnim fungovani ekonomické diplomacie, o podpofe exportu a o vyvoji bilateral-
nich a multilateralnich ekonomickych vztaht Ceské republiky. Recenzovana publikace
pak vyuziva poznatk jak z ptedchozich praci, tak z nejnovéjsi zahrani¢ni literatury, kte-
ra je v soucasnosti dostupna, a rovnéz z aktualniho vyvoje na vladni Grovni v provadéni
zahrani¢ni politiky statu. Hlavnim motivem pro napsani knihy bylo jednak ,, potvrzeni
pravdivosti poznani, Ze pro zemé s urcitym typem ekonomiky, mezi néz je razena i Ceska
republika, se ve stdle rostouci mire prosazuje trend intenzivni provdzanosti jejich rozvoje
s vnejsim ekonomickym prostredim* (s. 9), jednak ,, poznadni probihajicich vyznamnych
zmen v mezindrodnim prostiedi, v ménicim se charakteru mezinarodnich vztahi, ve vyvo-
jovych zméndch svetové ekonomiky, prosazujicich se zejména v globalizacnich procesech,
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jde o zmény ustici ve svém souhrnu ve vyraznou ekonomizaci mezinarodnich vztahii, kte-
ra se svymi dusledky projevuje ve zméndch priorit zahranicni politiky jednotlivych statii
z témat klasické diplomacie ve prospéch témat a problémii ekonomickych, konec koncit ve
prospech ekonomickeé diplomacie “ (s. 9—10). Ostatné ekonomizace mezinarodnich vztahti
je otazka, kterd prochazi celou knihou.

Na rozdil od piedchozi publikace je tato dilem kolektivu autorti a autorek z akademické
i podnikatelské sféry, vedeného Juditou Stouratovou. Piispévky zaroven tvoii jednotlivé
kapitoly knihy. Zapojeni osob z neakademického prostiedi mtize na druhou stranu vyvo-
lavat pochybnosti o metodologické tirovni pfislusnych ¢asti knihy. Nicméné ptispévky
z podnikatelského sektoru pojednavaji téméf vyhradné o praktickych aspektech a zkuSe-
nostech s problematikou, a neni je proto tfeba opirat o dokonalou metodologii. Kniha je
rozdélena do dvou c¢asti. Prvni ¢ast je vénovana obecné-teoretickym otazkam, druha pak
proménam ekonomické diplomacie v Ceské republice (s jasnou vazbou na publikaci z ro-
ku 2008). Kniha je vystavéna spiSe jako sbornik relativné samostatnych ptispévkl nez
jako fada navazujicich kapitol. To je dano zejména slozenim a riznorodym zaméfenim
autorského kolektivu.

V prvni kapitole hlavni autorka vymezuje rdmec, v némz se bude pohybovat, a vénuje
se pojmu diplomacie. Predstavuje $kalu moznych definic tohoto pojmu a zejména pak
vyvoj diplomacie v soucasnosti. Déle popisuje jednotlivé typy diplomacie, od agrarni az
po vojenskou. OvSem klicové je v této kapitole teoretické vymezeni ekonomické diplo-
macie. Velmi potiebné je odliSeni tfi ptibuznych pojmi: obchodni diplomacie, komer¢ni
diplomacie a hospodaiské diplomacie. Autorka upozorfuje na fadu definic, které se obje-
vuji v literatufe, ale ¢asto nejsou Uplné a zohlednuji jen nékteré aspekty ekonomické
diplomacie. Sama pfitom navrhuje vlastni definici (pfejima ji z pfedchozi knihy). Ekono-
micka diplomacie je podle ni ,, specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a diploma-
tickych sluzeb, zameérenou: na vytvareni podminek pro napliovani ekonomickych zajmii
statu v zahranici, tedy napliujici ekonomicky rozmér jeho zahranicni politiky ve vazbé na
zapojovani narodni ekonomiky do ekonomiky svétové, do procesii internacionalizace, in-
tegrace a ekonomické globalizace (Sirsi pojeti, makropohled, aktivity v ramci predevsim
multilateralni diplomacie, koncentrace na otazky obchodni politiky, mezinarodni ujed-
nani),; na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych subjektii
PFi jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobbovani za jejich zdajmy, na podporovani akti-
Vit a zajmii zejména zahranicnich investorii o podnikani na ceském trhu apod. (uzsi poje-
ti, mikropohled, prevazujici aktivity v ramci bilateralni diplomacie, dominance pristupu
ve prospéch aktivit podnikateliy)* (Stouratova 2008: 23-24). Zarovei analyzuje sou-
Casnou zahranicni literaturu a podafilo se ji zahrnout i kliCovou publikaci autori Bayna
a Woolcocka (2011). Kapitolu uzavira ¢ast o hlavnich funkcich a ukolech ekonomické di-
plomacie.

Velice Ctiveé je napsana druhd kapitola. Jejim autorem je politolog Petr Robejsek a je
vénovana postaveni ekonomické diplomacie v souc¢asnych mezinarodnich vztazich. Autor
tu v osmnacti kratSich, nazorové bohatych pasazich podava plasticky obraz soucasnych
mezinarodnich vztahl. Po formalni strance se ale dostava spise do roviny populdrné-na-
ucné (hranicici az s zurnalistickym Zanrem) a vymyka se akademickym standardim.
Nevénuje se pritom jen ekonomické diplomacii, ale rovnéz rizikim a perspektivam sou-
¢asného svétového ekonomického vyvoje, moznym zdrojim budouciho ristu, vzestupu
novych ekonomickych velmoci a jejich stfetim s rozvinutymi ekonomikami tak, jak je
zname dnes. Autor nastoluje tezi, Ze rezimy zalozené na demokratickych hodnotach mo-
hou mit v budoucnu v ekonomickém soupeteni prave kvili nastaveni svého rezimu opro-
ti jinym statim nevyhodu. Takova debata by si ovSem zaslouzila mnohem vétsi prostor,
nez ji lze vénovat v takto Gizce zaméfené knize. Nicméné autor se dotyka i otazek spoje-
nych s globalizaci a nastoluje tezi, Ze ,, prava globalizace po zaniku zelezné opony faktic-
ky podkopava politickou stabilitu zapadnich demokracii“ (s. 54). Uvedeny fakt souvisi
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s tim, Ze politicka stabilita statti zapadniho svéta dnes mnohem vice nez kdy diive zavisi
na tom, aby tyto staty prosperovaly ekonomicky a byly schopny zajistit svym obcaniim
vysoky standard spotiebni spolecnosti. Petr Robejsek dale uvadi, ze ,, mezinarodni hospo-
darska vymeéna je nezridka zero-sum game (nulova hra). Globalizace jiz neprindsi zisky
v§em zucastnénym (jak mezi, tak uvniti statii), nybrz ma vitéze a porazené“ (s. 61), coz
presvédCivé doklada. Implikaci dileZitou pro ¢eskou zahrani¢ni politiku je pak jedno-
znacny nesouhlas s rusenim zastupitelskych uradd v zahrani¢i v rdmci uspornych opatte-
ni: ,, Ve jménu pochybné nadéje, Ze snizeni narodniho dluhu rozhybe proces vedouci od
stabilizovaného rozpoctu k investicim a k vyssimu hospodarskému ristu, se (z uspornych
divodii) zaviraji velvyslanectvi. Tim se vSak bezprostredné poskozuji exportni Sance
Ceského primyslu® (s. 63).

Tteti kapitola, jejiz autorkou je Ilona Svihlikova, se zabyva trendy v soudasné svétové
ekonomice. Autorka popisuje liberaliza¢ni vyvoj v mezinarodnim obchod¢ a postupna
jednaci kola. Opomenut neni ani fenomén transnacionalnich korporaci, vlivu finanéni sfé-
ry v globalizovaném svété a dluhovych krizi a jejich vyhledu do budoucna.

Kratsi Ctvrta kapitola Vita Rouce navazuje na uvodni kapitolu vedouci autorského ko-
lektivu. Podéava struény obraz vyvoje ekonomické diplomacie v déjinach od obdobi sta-
roveku az do 20. stoleti. V knize tedy nechybi ani tolik potfebny historicky exkurz.

Nasledujici, pata kapitola je komparaci vybranych modeli fizeni ekonomické diploma-
cie v nékterych evropskych zemich. Autorky Barbara Kubesova, Ilona Svihlikova a Judi-
ta Stouradova srovnavajl Svédsko, Finsko, Velkou Britanii, Italii a Némecko. Proti vybéru
vzorku zemi nelze nic namitat, zvlasté Finsko je vhodnym ptikladem s ohledem na efek-
tivitu, jakou Finové vénuji fungovani své ekonomické diplomacie.

Druha cast knihy zacina Sestou kapitolou, jeZ shrnuje vyvoj, béhem n¢jz byla postup—
né& docefiovana ekonomické diplomacie v Ceské republice. Judita Stouradova zagina svij
vyklad obdobim pted rokem 1989 a postupné se piesouva az na zacatek druhé dekady
nového tisicileti. Pfinosem jsou bezesporu jeji cenné zkusenosti s fizenim ekonomické di-
plomacie, at’ jiz jako generalni feditelky CzechTrade, ¢ z pozice velvyslankyné CR v Bé-
lehradé.

Judita Stouradova napsala také sedmou a pro celou knihu kli¢ovou kapitolu o institucio-
nalni architektufe ekonomické diplomacie. Autorka se vénuje vztahu mezi ministerstvem
zahrani¢nich véci a ministerstvem prumyslu a obchodu, analyzuje jejich kompetence i tie-
ci plochy mezi nimi a pokracuje analyzou ulohy agentury CzechTrade, zastupitelskych or-
gant CR v zahraniéi a dalSich instituci, které v oblasti ekonomické diplomacie piisobi. Je
tfeba ocenit, ze ve vykladu jsou zahrnuty i aktualni politické dokumenty, schvalené na
vladni Grovni v poslednich letech.

Osma a devata kapitola podavaji obraz aktualnich problémt ekonomické diplomacie
z hlediska podnikatelské sféry a rovnéz se zabyvaji jeji konkurenceschopnosti. Autory
jsou Radek Spicar a Dana Kuchtové, oba ze Svazu primyslu a dopravy CR. Dle jejich
nazoru je ziejmé, ze podnikatelé poukazuji zejména na nedostate¢nou efektivnost celého
systému. Tento nedostatek pripisuji zejména problematickému fungovani vztahu mezi mi-
nisterstvem zahrani¢nich véci a ministerstvem primyslu a obchodu. Dale se dotykaji ne-
dostate¢ného pokryti teritorii ¢eskymi zastupci, at’ jiz ekonomickymi diplomaty, ¢i pra-
covniky zahrani¢nich kancelaii agentur CzechTrade a Czechlnvest.

Desata kapitola je piispévkem Hany Havlové, ekonomické diplomatky Ceské republi-
ky. Autorka analyzuje zejména export sluzeb, Ceské investice do zahranici a jejich pod-
poru, zahraniéni rozvojovou spolupraci Ceské republiky. Zaroveii se vénuje rozvojové
politice Evropské unie, kterou povazuje za potencialni Sanci pro ¢eské podnikatelské sub-
jekty, jelikoz jejich participace na realizaci evropskych rozvojovych projektt je ve srov-
nani s podniky z jinych evropskych zemi velice nizka.

Recenzovana kniha pfedstavuje doposud nejkomplexnéjsi prispévek k poznani eko-
nomické diplomacie v ¢eskych podminkéach. Nutno fici, Ze zahrnutim pohledt razné
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zainteresovanych autord a autorek kniha neztraci na kompaktnosti, pravé naopak. Jasné se
totiz ukazuje, Ze ekonomickou diplomacii nelze vnimat oddélené od mezinarodnich vzta-
hi a ekonomie, ale zaroven ji nelze izolovat ani od realného politického a hospodatského
Zivota statu, aparatu vefejné spravy a samoziejmé podnikatelské sféry. Na druhou stranu,
jak uz bylo feceno, riznorodost pfispévki a jejich rozdilna akademicka uroven davaji kni-
ze spiSe raz sborniku pfispévki tematicky zamétenych na ekonomickou diplomacii.

Adam Kréal
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