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Stfedobodem pomérné rozsahlé publikace Meénici se usporadani a nové formy viadnu-
ti je koncept governance — vladnuti. Kniha ozfejmuje, pfiblizuje a prakticky ukazuje ne-
jen koncept, ale i oblasti badani, pro néz je jeho pouzivani charakteristické. V prvni uce-
lené Casti, nazvané ,,Globalni uspofadani a governance: Teoreticky a realny ramec®, je
predstaven metodologicky ramec publikace a vymezen koncept governance. V druhé ¢as-
ti ,,Globalni financni a ekonomicka krize a tfi pfipady ekonomické governance* jsou vy-
brané teoretické aspekty aplikovany pfi analyze ekonomického vlddnuti. Ctenafi se tak do
rukou dostava text, jenZ sumarizuje nejen teoretické poznatky o pojmu governance, ale
pridava dalsi informace o jeho praktickém vyuziti, zejména v ekonomické oblasti. V tom-
to smyslu formuluje Eva Cihelkova v tivodu cil knihy ,, prohloubit interdisciplinarni po-
hled vyzkumného tymu na governanci” (s. 17), pfiCemz autofi jednotlivych kapitol usi-
luji o ,, presnéjsi definicni vymezeni terminu governance [a] nalezeni vazeb mezi dilcimi
aspekty governance“ (s. 17).

Prvni kapitola Zuzany Lehmannové s nazvem ,,Globalni fad a globalizace™ (s. 23-57)
prezentuje teoreticko-metodologicky ramec studia globaliza¢nich procesd, ¢imz specifi-
kuje teoreticky smér celé publikace. Tato kapitola poskytuje struény Gvod do zkoumané
problematiky a ptedstavuje ,, feoreticky kontext a zakladni kategorie pro zkoumany ramec
globalizacnich studii* (s. 36). Autorka zde konkretizuje tstfedni pojmy publikace (napfi-
klad globalizace), které dale rozvijeji nasledujici ¢asti monografie. VSechny ptedstave-
né pojmy prezentuje v ucelené casové lince zasazené do globalniho kontextu a zminuje
dalsi kategorie zkoumani vlastni jednotlivym pojmim. Na pfedstavené koncepty se dale
odkazuje, coz knize ptidava na kompaktnosti. Ve druhé ¢asti této kapitoly Lehmannova
predstavené pojmy aplikuje na soucasné globalni uspotfadani s ohledem na historickou
perspektivu a s dirazem na ekonomickou oblast. Autorka prvni kapitoly ma zkoumanou
oblast zjevné dobfe zmapovanou, v textu vsak odkazuje predev§im na své vlastni publi-
kace. Pfinejmensim v nékterych ¢astech textu je absence myslenek jinych autorti ponékud
na Skodu. Pfidanou hodnotou této kapitoly je zamysleni Lehmannové nad jednotlivymi
identifikovanymi pojmy, pfi¢emz naptiklad konstatuje, Ze ,, vytvoreni globalniho social-
niho Fadu Ize v budoucnu pouze predpokladat* (s. 37).

Druhé kapitola se zaméfuje na ,,Koncept governance: definice a systém vladnuti*
(s. 58-85). Jeji autorka Eva Cihelkova zde vymezuje koncept governance definicemi vy-
branych instituci, ¢imz ¢tenafe upozoriiuje na jeho slozity terminologicky ramec. Ne-
uchyluje se ke schematismu ani pfilisnému zjednodusovani celého pojmu, naopak kon-
statuje, ze ,,zkoumanim governance se zabyva mnoho instituci i jednotlivcii s podstatné
rozdilnou védeckou agendou a teoretickymi predpoklady, coz vede k nejriiznéjsimu vy-
mezeni podstaty daného jevu a nejruznéjSimu pouzivani kategorie” (s. 67). 1 piesto se
autorka snazi pojem governance predstavit pomoci spoleénych znakd na zakladé histo-
rického formovani celého pojmu od prvniho pouziti az po interpretaci sou¢asnymi auto-
ry. Cihelkova pak sama uvadi, Ze governance je ,, interaktivni proces mezi vsemi rele-
vantnimi stranami a [je] definovana jako systém hodnot, instituci a politik, s jejichz
pomoci spolecnost Fidi své ekonomické, politické a socialni zalezitosti prostrednictvim
interakce mezi vladou, obcanskou spolecnosti a soukromym sektorem * (s. 17). Dalsi cast
kapitoly se zamétuje na systém governance. Dle autorky je systém governance chapan jako
soubor procest (ne)piijimani rozhodnuti, do nichz jsou zahrnuti ,, aktéri na riiznych tirov-
nich a potazmo i rizné typy (horizontalni a vertikalni) governance, vytvarejici formalni
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a neformalni struktury™ (s. 67). Kapitola tak prehledové prfedstavuje horizontalni
a vertikalni typy governance, jakymi jsou napfiklad lokalni, narodni, regionalni, global-
ni, ekonomicka, ¢i demokraticka governance. Zavérecna cast kapitoly se vénuje novému
pohledu na vladnuti, tzv. good governance, ¢imz uvozuje nasledujici, tteti kapitolu Vla-
dimiry Dvotakové ,,Principy dobrého vladnuti* (s. 86—110). Dvotakova zde predklada
komplexni nahled na cely koncept good governance, kdyz na zékladé definic riznych
autoru artikuluje osm zakladnich principti dobrého vladnuti, popisuje jejich vzajemné
vazby a individualné je analyzuje. Pii rozboru ustfednich charakteristik postupuje Dvo-
fakova jednotné — tedy nejprve identifikuje vzajemny vztah s ostatnimi principy, pak jej
definuje obecné a zaveérem prezentuje hlavni uskali a odchylky pfi jeho prosazovani
a aplikaci.

Ctvrta kapitola autorky Evy Cihelkové s nazvem ,,Nova governance a novy vefejny
management v kontextu globalizace a dalSich faktord* (s. 111-136) se zaméfuje na fe-
nomén nové governance, souvisejici s definovanim nové role stitu v mezinarodnim
prostiedi, jakoZto reakci na transformaci mezinarodniho prostfedi od devadesatych let.
Nova governance je ,, takovym zpiisobem viadnuti statu, ktery adekvdtnim zpiisobem rea-
guje na zménéné a nové se utvarejici podminky realného sveta”, z ¢ehoz vyplyva, ze
,, tento mechanismus by mél zajistit dobrou governanci jak na urovni korporatni gover-
nance, tak na narodni a mezindrodni urovni“ (s. 224). Autorka se tedy vénuje nové go-
vernanci se zohlednénim konceptu good governance nejprve na urovni ,, korporatni go-
vernance “, poté na narodni Grovni ,, nového verejného managementu “ a na nadnarodni
urovni ,, demokratického viladnuti“, a to zejména v ekonomickém kontextu. Jmenované
na predeslé kapitoly a udavaji ptiklady a principy zejména z OECD ¢i Asijské rozvo-
jové banky. Cihelkova se také zabyva praktickymi tématy ekonomické globalizace a je-
jimi efekty na narodni stat. Ctvrta kapitola velmi dobie navazuje na piedchozi asti
knihy, v Givodni ¢asti kapitoly by ale bylo vhodné jasnéji vymezit rozdil mezi dobrou
a novou governanci. Zavérem kapitoly a celé prvni ¢asti knihy nabizi Cihelkova mozné
urovné posunu globalni governance k jejim jednotlivym rovinam — ke korporatni go-
vernanci, globalni vefejné politice a své€tovému vladnuti. Zaroven konstatuje, ze ,,za-
timco prvni dve urovné [governance] se pri naplneni urcitych podminek zdaji byt
alespon ve svych zarodcich redlné, svétova viada a svétové viadnuti jsou pro brzkou bu-
doucnost nerealné z ditvodu existujici politické legitimity i nutnosti zajisténi adminis-
trativni efektivnosti* (s. 112).

Pata kapitola Ingeborg Némcové a Vladimira Jenicka s nazvem ,,Zéakladni kontury kri-
ze 2007-2009 a ptipad korporatni governance (s. 139—-158) analyzuje pribéh a pfic¢iny
globalni finan¢ni krize. Autofi zpocatku definuji zékladni pojmy paté kapitoly a poté vel-
mi podrobné a ptehledné pomoci déjinné linky, ale také grafii a tabulek, oziejmuji ptivod
krize. Popisuji jeji vyvoj od lokalni americké hypotecni krize ke globalni ekonomické kri-
zi. Analyzuji dGvody, pro¢ se finan¢ni trh staval stale kieh¢im a kieh¢im, az se nakonec
rozpadl Uplné. Druha ¢ast kapitoly se vénuje transferu finanéni krize do realné ekonomi-
ky a jejimi skute¢nymi dopady, ¢imz autor a autorka de facto interpretuji jiz feené, avsak
v kontextu korporatni governance. Zaméiuji se na globalni propojeni mezi narodnimi
trhy a jinymi institucemi a zminuji zasadni kolektivni selhani bankovniho sektoru, spo-
¢ivajici zejména v podcenéni rizik, pfijimani malo bonitnich klientd a nezodpovédném
jednani managementu bank. Autorka a autor kapitoly také predkladaji vize moznych re-
gulaci trhu, varuji vSak, ze tyto regulace ,, povedou k dalsimu moralnimu hazardu inves-
toru, kdy investori budou spoléhat na regulaci, budou méné obezretni* (s. 158). Zavérem
autofi artikuluji mozna, le¢ politicky velmi obtizna feSeni ,,nechat Spatné banky pad-
nout...[;] zpFisnit ménovou a fiskalni politiku * atp. (s. 158). V zavéru konstatuji, ze ,, sku-
tecna a uméle nepotlacena krize vede ke zdravému procisteni trhu a je dobrym zakladem
pro zdravy ekonomicky riist” (s. 158).
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Predposledni, Sestou kapitolu ,,Proména ekonomické governance: Ptipad hospodarské
politiky statd (s. 159—183) zpracovala tatdz dvojice autord jako kapitolu piedeslou. Mo-
nitoruji v ni déni ve finan¢nim sektoru od roku 2008 a tlumoci realna opatieni skupiny
G-20 a EU-27 v reakci na globalni kapitalovou krizi. Sleduji hloubku a zpiisob spoluprace
v ramci téchto dvou uskupeni, pfi¢emz je vzajemné komparuji. V souvislosti se spolec-
nym postupem EU-27 predkladaji typologii dopadl na ¢lenské zemé, které déli na dvé
hlavni skupiny — zemé EU bezprostfedné postizené financni krizi (naptiklad Mad’arsko
a Recko) a zemé& EU zasaZené krizi kviili omezeni poptavky &i omezeni dostupnosti Gveé-
i domacim firmam (napiiklad Francie). Druha polovina kapitoly obsahuje ptipadové stu-
die protikrizovych opatieni a jejich dopadi ve vybranych pomérné riznorodych statech
(USA, Velka Britanie, Mad’arsko, Cina, Island). Jednotlivé postupy, opatieni a efekty,
které dopadaji na chod statd, jsou zde prezentovany struéné a vystizné, ale mozna poné-
kud zjednodusené. HIubsi piipadové studie by kapitolu obohatily, nicméné praktické pii-
klady postupt z rizné velkych ekonomik, kterymi disponuji vybrané staty, pro potieby
a cile knihy dostacuji.

Posledni kapitola Dany Zadrazilové ,,Spolecenska odpovédnost maloobchodu: Cesta
ke zlepSovani image retailerti (pfipad vicetroviiové governance)™ (s. 184-220) zkouma
maloobchodni trhy v globalnim, evropském a lokalnim ¢eském rozsahu. V Gvodni ¢as-
ti autorka mimo jiné definuje retailing jako , maloobchodni sluzby poskytované kon-
covému zdkaznikovi“ (s. 185). Pfidanou hodnotou této kapitoly je diraz na socialni vy-
znam obchodu, ktery prostupuje vice ¢i méné celym textem, a umoznuje tak jiny nez
Cisté ekonomicky pohled na obchod, popiipadé maloobchod. Zaroven je posledni Cast
knihy obohacena fadou grafii, tabulek, které srozumitelné ilustruji jednotliva zkoumana
témata. Kapitola se zaméfuje na internacionalizaci maloobchodniho podnikani a poté se
vénuje komparaci strategii retailerti, naptiklad v lokalizaci provoznich jednotek na za-
kladé vztaht v dodavatelském fetézci ¢i v oblasti zaméstnavani pracovni sily. Zkou-
man¢é strategie retailerti autorka také uvadi do vztahu ke globalnimu obchodu a regu-
la¢nim opatfenim na vnitinim trhu Evropské unie. Zavérem se autorka vénuje vyvoji
¢eského maloobchodu a spolecenské odpoveédnosti v maloobchodu i motivacim vedou-
cim k udrzitelné spotiebé a k odpovédnému podnikani. Spole¢enské odpovédnosti re-
tailerti 1ze podle Zadrazilové dosahnout nalezenim sdilené hodnoty — pruseciku, kde se
maloobchodni podnikani ,, protind s urcitym spolecenskym problémem, ktery miize pod-
nikatel vyresit na zakladé inovace, kterou bude trh ochoten zaplatit*” (s. 220). Jinymi
slovy maloobchod ma vliv ,, na kvalitu Zivota obéanit a miize se stat diky svym znalos-
tem v oblasti chovani nakupujicich katalyzatorem posunu k trvale udrzitelné spotrebe
(s. 228).

Jednotlivé autorky a autofi svymi piispévky velmi dobie nacrtli a analyzovali praktic-
kou i teoretickou debatu o ménicim se svétovém usporadani a formach vladnuti, zejména
s ohledem na jejich ekonomické dopady na spole¢nost. Mezi silné stranky publikace
patii jasné a prehledné uchopeni klicovych kategorii i konceptd, stejné jako identifikace
vzéajemnych vztahti mezi nimi. Pii hodnoceni struktury knihy je nutné vyzdvihnout izkou
spolupraci celého autorského kolektivu, ktera se pozitivné odrazi v kvalité publikace. Jed-
notlivé texty riznych autord jsou vzhledem ke zkoumanému interdisciplinarnimu tématu
relevantni, komplexné na sebe navazuji a autofi efektivné operuji s interpretaci pojma
uvedenych v tvodnich kapitolach knihy. Z uvedeného je tedy zfejmé, Ze badatelé byli
pfi tvorbé monografie velmi dobie obeznameni s celkovym ramcem knihy, coz vyrazné
prispélo k celistvému dojmu, kterym pisobi. Na druhou stranu lze publikaci vytknout, ze
jeji tematicky zabér je Casto neodiivodnéné selektivni a v nékterych kapitolach chybi §irsi
rozhled v ramci pouzité literatury, kdyz autofi a autorky ¢asto odkazuji predevsim na své
publikace. Slabinou je také, ze pouzivani anglické a Ceské verze klicového konceptu
governance — viadnuti v knize bez bliz§iho vysvétleni kolisa, coz mize Ctenaie mast.
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Recenzovana publikace na kazdy pad pfinasi dobry prehled, a umoziuje tak hlubsi po-
chopeni problematiky novych forem vladnuti a transformujiciho se uspotfadani svéta. Pro-
to ji lze viele doporudit predev§im studentim i odborné vefejnosti v rdmei obori mezi-
narodnich vztaht, politologie a také ekonomie.

Lucie Novotna
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