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Pomaha diplomacie
mezinarodnimu obchodu?
Ptipad Ukrajiny

LEONID RANETA, MYKHAYLO KUNYCHKA

Does Diplomacy Promote International Trade? The Case of Ukraine

Abstract: The purpose of this paper is to analyze the impact of the commercial diplomacy of
Ukraine on its export. Within this field of research we mutually compare various official represen-
tations abroad and their effects on export flows. We consider embassies, consulates general and
honorary consulates as commercial diplomacy actors abroad. The main contribution of the paper is
that it is the first empirical study of Ukrainian commercial diplomacy in terms of export promotion.
We use an empirical trade model to verify the impact of economic, cultural, geographical and
diplomatic factors on Ukrainian exports. The panel data incorporates 1386 export flows to
198 destinations during the period from 2007 to 2013. In the end, we conclude that embassies are
more relevant instruments of export stimulation than consulates general or honorary consulates.
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V podmienkach nérastu globaliza¢nych tendencii vo svetovom hospodarstve rastie aj
pocet Statov vyuzivajucich hospodarsku diplomaciu ako nastroj zahraniéno-ekonomicke;j
politiky. Hospodarska diplomacia okrem iného poskytuje Statom prilezitosti zvySenia ich
medzinarodného obchodu a takym spésobom stimuluje narodné ekonomiky. Podl'a Studie
Van Veenstrovej, Yakopa a Van Bergeijka (2010) pocet agentlir na podporu exportnej ¢in-
nosti vzrastol devatnasobne v obdobi od polovice 20. storocia do zaciatku nového milénia.
Této tendencia bola pritomna ako v priemyselne vyspelych Statoch, tak aj v rozvojovych.
Podl'a uvedenych autorov rozvojové Staty v druhej polovici 20. storo€ia intenzivnejSie
vyuzivali tento nastroj hospodarskej diplomacie v porovnani s vyspelymi ekonomikami.
Proces narastu vyznamu hospodarskej diplomacie je mozné spojit’ aj s prehlbovanim in-
tegracnych procesov a narastom poctu aktérov zapojenych do procesu ekonomickych vy-
jednavani. Hustej$ia siet’ medzinarodnych ekonomickych institlicii vo svete umoznila
vyuzivat’ vacSie mnozstvo nastrojov (rokovania, rézne typy dohdd), Co vytvorilo vicsie
mnozstvo prilezitosti, ale zdroven nevyhnutne viedlo ku komplexnejSiemu a zlozitejSiemu
systému medzinarodnych hospodarskych vztahov (Bayne — Woolcock 2007). V tychto
podmienkach Statne reprezentacie v zahranici zohravali a pravdepodobne aj nad’alej budu
zohravat’ dolezitu ulohu v poskytovani efektivnej diplomatickej podpory medzindrodné-
mu biznisu.

Globalizovany svet vytvara prostredie, kde vac¢sina narodnych ekonomik celi vonkaj-
Siemu tlaku zo strany svetového ekonomického a obchodného systému, pri¢om rozvi-
jajuce sa a tranzitivne ekonomiky nie st v tomto pripade ziadnou vynimkou. Z tychto
dovodov sa v poslednom case stava aktudlnou otazka ochrany narodnych ekonomickych
a obchodnych zaujmov jednotlivych §tatov v zahrani¢i. Déleziti ulohu pri naplneni tohto
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ciel’a zohravaju $tatne nastroje pre podporu obchodnych a investi¢nych aktivit, ku ktorym
patri aj hospodarska diplomacia. V tomto kontexte je potrebné zdoraznit’ fakt, ze kvalita
mechanizmu realizacie zahrani¢no-ekonomickych vztahov sa podstatne lisi v zavislosti
od ekonomickej rozvinutosti narodnych ekonomik. Teda, logickym je predpoklad, Ze Staty
s dlhodobou diplomatickou tradiciou (skusenostami) a ustalenymi zahrani¢no-ekono-
mickymi institaciami disponuju efektivnejSou realizaciou aktivit, spojenych s podporou
obchodnych a investi¢nych vztahov nez krajiny s rozvijajicimi sa a tranzitnymi hospo-
darstvami. Tieto odliSnosti si spdsobené najmi malymi diplomatickymi skiisenostami
a nezrelymi inStitaciami, ktoré sa nachadzaju len v $tadiu formovania celkového mecha-
nizmu podpory ekonomickych zaujmov v zahrani¢i.

Cielom tohto prispevku je skiimanie vzt'ahu medzi hospodarskou diplomaciou Ukra-
jiny a podporou exportu. Tento vztah kvantifikujeme prostrednictvom personalneho ob-
sadenia ambasad a generalnych konzulatov (velkost’ zastupitel'skych uradov), zaroven
venujeme pozornost’ aj akreditovanym honorarnym konzulatom v zahranici. Parcidlnym
cielom je aj porovnanie vplyvu personalu jednotlivych oficidlnych zastupitel'stiev Ukraji-
ny v zahrani¢i na exportné toky. Pre identifikaciu vplyvu diplomatickych, ale aj ekono-
mickych, kultirnych, geografickych parametrov na ukrajinsky vyvoz sa pouziva teoretic-
ky model pre obchod, tzv. gravitatny model. Metédou skiimania je viacnasobna regresna
analyza, ktord je nadviazana na uplatneny model a umoziuje jeho operativne pouzitie.
Objektom skiimania je 1386 exportnych tokov do 198 krajin za obdobie rokov 2007-2013
alebo konzularne;j.

PredloZena praca je StruktGrovana nasledovne: V prvej sekcii st predlozené aktualne
empirické stidie, ktoré pouzivali teoreticky model a overovali vzt'ah medzi aktérmi hos-
podarskej diplomacie v zahrani¢i a obchodnou ¢innostou vratane ich vysledkov. Nasle-
dujuca kapitola uvazuje o teoretickom ramci hospodarskej diplomacie, resp. jej vyzname,
podstate, ilohach, funkciach i aktéroch. Zakladné vedomosti o hospodarskej diplomacii
a exportnej ¢innosti Ukrajiny su zhrnuté do tretej a Stvrtej Casti prace. Sekcia data a me-
todologia je rozdelend do troch Casti a pontika zakladne teoretické poznatky o pouzitom
gravitatnom modeli a metéde skimania, taktiez sa uvadzaja vyuzité data a ich pévod.
V poslednej kapitole su predlozené empirické vysledky. V zavere st zhrnuté vysledky
prace a navrhy pre d’alsi vyskum.

SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY V DOMACE]
A ZAHRANI(JNEJ LITERATURE

Otazkami vzt'ahu medzi oficidlnym zastupitel'stvom §tatov v zahranici a ich obchodny-
mi tokmi sa zaoberal pomerne izky okruh odbornikov, nehovoriac uz o domacich (sloven-
skych) vyskumoch, kde sa takmer nevyskytuju vedecké a odborné prace zamerané na ti-
to problematiku. Z doévodu deficitu relevantnych domacich prac budeme vychadzat najma
zo zaverov zahrani¢nych. Jednym z prvych, ktory sa zaoberal vztahom obchodnej ¢in-
nosti a diplomacie, bol J. Tinbergen (1962). Tento autor postavil svoju analyzu na zaklade
gravitatného modelu, do ktorého zahrnul dummy premenné o kolonialnych vzt'ahoch.
Tinbergen sa dopracoval k pozitivnym vysledkom, ktoré vSak boli vel'akrat kritizované
v dosledku pouzitia vyluéne dummy premennych, ¢o mohlo skreslit’ vystup pouzitého
modelu. Stvislost’ medzi diplomatickou ¢innostou a obchodnymi vztahmi hl'ada aj Van
Bergeijk (1994), ktory v ramei diplomatickych aktivit rozliSuje pozitivne a negativne po-
litické udalosti. Prinosnu §tadiu v oblasti skimania vztahu medzi oficialnym zastupitel’-
stvom §tatov v zahrani¢i a obchodnou ¢innost'ou uvadzaju Lederman, Olarreaga a Payto-
nova (2006). Tito autori, na zaklade svetového prieskumu narodnych agentur pre podporu
exportu (export promotion agencies) v ramci 104 krajin, dosli k zaveru, Ze tieto jednot-
ky disponuju silnym pozitivnym vplyvom na obchodné toky. Kazdy dolar vynaloZeny na
podporu exportu by mal v priemere zvysit’ objem exportnych tokov o 40 USD. Avsak
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tieto vysledky su do ur€itej miery heterogénne vzhl'adom na geografické regiony sveta,
ekonomicku rozvinutost’ a pouzité diplomatické nastroje. Zaujimavu pracu v oblasti roz-
voja ekonomicko-obchodnych vztahov s pomocou diplomatickych aktivit uvadza V. Nitsch
(2007). Nitsch, na zaklade gravitacnej rovnice, skimal vzt'ah oficialnych navstev vysokych
uradnikov USA, Nemecka a Franctzska s exportnymi tokmi. Vychadzal z predpokladu,
ze oficialne navstevy ako jeden z nastrojov diplomacie zlepSuju bilateralne ekonomické
vzt'ahy. Vo svojich vysledkoch dospel k objaveniu pozitivneho vzt'ahu, kde kazda oficial-
na navsteva stimuluje export o 8 az 10 %. Ddlezitym aspektom oficidlnych navstev na naj-
vyssej a vysokej Girovni je generovanie priaznivych politickych vzt'ahov, ¢o do istej miery
vytvara stabilné predpoklady pre rozvoj ekonomicko-obchodnych vztahov.

Najviac citovanym autorom v tejto problematike je A. K. Rose (2007). Rose skiima sy-
stematicky vztah medzi pritomnostou zastupitel'skych tiradov v zahranici a priemerom
exportnych tokov za obdobie rokov 2002—2003. Do svojej analyzy zahfiia 22 vyvazajlcich
krajin a 200 ich exportnych destinacii. Na zdklade gravitacného modelu Rose konstatuje
pozitivne vysledky, kde poukazuje na slaby priamo umerny efekt (6 az 10 %) zriadenia
dodatoc¢nej ambasady, resp. konzulatu, na exportné toky. Podobny vyskum uvadzaju aj
E. R. Afman a M. Maurelova (2010), ktori metodologicky nadvazuji na Rose (2007) ale
skiimaju iba obchod medzi krajinami OECD na jednej strane, a §tatmi s tranzitivnou eko-
nomikou na strane druhej. Dolezitym aspektom vyskumu je vyliéenie z analyzy obchod-
nych tokov medzi krajinami v ramci tychto skupin. Prijatie tohto rieSenia zdévodnuji
najmi akcentovanim na objavenie novych exportnych prilezitosti pre byvalé centralne pla-
nované (tranzitivne) ekonomiky, ked’ze podpora obchodu v ramci skupiny statov OECD
predpoklada uz nastolenu diplomaticku tradiciu a dlhoro¢né skusenosti v oblasti stimula-
cie exportnej ¢innosti. Podobnou problematikou sa zaoberaju Yakop a Van Bergeijk (2009),
ktori skimaji obchodni maticu bilateralnych vztahov 63 krajin za obdobie roka 2006.
Zvlastnym prinosom Yakopa a Van Bergeijka je uvazovanie nielen o diplomatickej a kon-
zularnej podpore exportnych tokov, ale aj o efekte zastupitel'skych tiradov na importné
toky. Taktiez poukazuju na relevantnost’ hospodarskej diplomacie v zavislosti od urovne
rozvoja obchodujucich krajin. Na zaklade gravitatného modelu konstatuju pozitivny efekt
ambasad a konzulatov na obchodnt ¢innost’ (6% az 16% pozitivny efekt v zavislosti od
roznych Specifikacii uskutocnenej analyzy). Podobnu pracu uvadzaju aj Van Veenstrova,
Yakop a Van Bergeijk (2010). Zvlastnost’ ich vyskumu spociva v tom, Ze po prvykrat sku-
maju synergicky efekt hospodarskej a komercnej diplomacie v komplexnom multinarod-
nom ramci. Objektom ich Stadie je skupina 36 Statov v roku 2006. Vo vysledkoch kon-
Statuju pozitivny vplyv vel'vyslanectiev a konzulatov, teda zvysenie poctu zastupitel'skych
uradov o 10 % vedie k zvySeniu exportnych tokov o 0,5 az 0,9 %. Ddlezitym zaverom
tychto autorov je empirické potvrdenie teoretickych predpokladov, Ze zastupitel'ské trady
su efektivnym inStrumentom na podporu obchodnej ¢innosti rozvijajicich sa $tatov, ¢o nie
je mozné povedat’ aj o rozvinutych krajinach (autori uvadzaji skupinu OECD).

Vyssie uvedeni autori vykazuju do uréitej miery podobné vysledky, ktoré konstatuji po-
zitivny vplyv zastupitel'skych tiradov v zahranici. Rozdiel tychto prac spociva najma v sku-
manych maticiach s rdznymi premennymi a ekonomickymi skupinami, po¢nuc hospodar-
sky vyspelymi a konciac najchudobnej$imi krajinami (pozri napr. Rose 2007; Yakop a Van
Bergeijk 2009). Okrem uvedenych prac existuju aj iné, ktoré pouzivaji obdobné metody
a ukazuju podobné vysledky (napr. Gil-Pareja et al 2007; Segura-Cayuela a Vilarrubia 2008).
Spolo¢nou charakteristikou spominanych prac je pouzitie gravitatného modelu, ktory
okrem kontrolnych premennych skuma aj vplyv zastupitel'skych tiradov (ambasad, kon-
zulatov, agentar na podporu exportu a obdobnych jednotiek v zahrani¢i) na exportné toky.

VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Pre naplnenie ciel'ov tejto prace je najprv potrebné vymedzit’ niektoré zakladné pojmy,
medzi ktoré patri aj hospodarska diplomacia, komer¢na diplomacia ¢i podpora exportne;j
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¢innosti. Dolezité je stanovit, resp. uréit’ ramec aktérov, ktori sa podiel'aju na realizacii
hospodarskej diplomacie.

Vicsina odbornikov, ako napriklad Saner a Yiu (2003), pojem hospodarska diplomacia
(economic diplomacy) spajaji so zalezitostami hospodarskej politiky §tatu vratane s po-
sobenim delegacii jednotlivych krajin v medzinarodnych organizdcidch ekonomického
a obchodného charakteru (pozri napriklad Mercier 2007). Tito autori taktiez zdoraziuja
informativny charakter hospodarskej diplomacie, ktord okrem iného je povolana moni-
torovat’ hospodarsku politiku inych krajin a posielat’ suvisiace spravy vysielajicemu S$ta-
tu. Osobitou ¢rtou hospodarskej diplomacie je moznost’ uplatnenia ekonomického vplyvu
(odmeny a sankcie) za ucelom dosiahnutia urcitych ciel'ov hospodarskej politiky Statu
(pozri napr. Berridge — James 2001). Podobnu definiciu uvadzaji Bayne a Woolcock
(2007), ku hospodarskej diplomacii zarad’'uji politiku spojent s vyrobou, pohybom a vy-
menou tovaru, sluzieb, investicii, financii, informacii a ich regulaciou. Okrem uplatnenia
vyssie uvedenych aktivit hospodarskej diplomacie jednotlivé krajiny prejavujil zaujem aj
o podporu domécich podnikov a firiem v zahranic¢i, ¢im vytvaraji dodato¢ny priestor pre
rozvoj narodného hospodarstva. Tato podpora spociva najmé v poskytovani exportného
poradenstva, pravnej podpory, vyvoznych stimulov a pod. Délezitym zaujmom jednotli-
vych krajin je aj podpora zahrani¢nych ekonomickych subjektov s ciel'om prilakania pria-
mych zahrani¢nych investicii do domovského Statu. V tomto kontexte Saner a Yiu (2003: 13)
zdoraznuji vyznam komerénej diplomacie (commercial diplomacy), ktora predstavuje ak-
tivity diplomatickych misii spojenych s podporou domaceho podnikatel’ského a finan¢né-
ho sektora za i¢elom dosiahnutia v§eobecnych ciel'ov hospodarskeho rozvoja domacej
krajiny. Podobnu definiciu uvadzaju aj Kostecki a Naray (2007: 1), ktori vnimaju ko-
merénu diplomaciu ako vladnu sluzby pre podnikatel'sku sféru, ktord sa zameriava na
rozvoj socialne prospesnych medzinarodnych podnikatel'skych aktivit. Osobitnti pozor-
nost pridel'uju komerénym diplomatom (v tejto stuvislosti spominaji rézne tradne funkcie,
ako obchodny radca, obchodny atasé, obchodny predstavitel’ a pod.), ktori vykonava-
ju svoje funkcii v ramci diplomatickych misii i agentur na podporu exportu ¢i investicii.
V tomto kontexte je potrebné zddraznit’ aj lohu vel'vyslanca, resp. vediceho diplomatic-
kého zastupitel'stva v oblasti podpory a rozvoja ekonomicko-obchodnych vztahov. V eko-
nomicky integrujucom sa svete funkcia vel'vyslanca sa zacala viac spajat’ s ekonomicky-
mi a komerénymi zalezitostami. Podl'a Pottera (2004) vel'vyslanec tradi¢ne bol hlavnym
uradnikom, ktory sa zaoberal podporou obchodu.

Vo vSeobecnosti odbornici st jednotni v ndzoroch, Ze komerc¢na diplomacia je sicastou
hospodarskej diplomacie (pozri napr. Berridge — James 2001; Saner — Yiu 2003; Pajtinka
2007). V tejto suvislosti Potter (2004: 55) zdoraznuje vysoko komplementarny charakter
vztahu hospodarskej a komerc¢nej diplomacie. Hospodarska diplomacia vytvara medzina-
rodné prilezitosti a priestor pre uskutocnenie aktivit komer¢nej diplomacie (Degterev 2008).
Ked’ hospodarska diplomacia uskutoc¢iiuje svoje aktivity s pomocou zastupitel'skych tra-
dov vo formate stat—Stat alebo $tat—-medzinarodna organizacia, komeréna diplomacia fun-
guje vo formate Stat—sukromny sektor (Saner — Yiu 2003: obrazok 1). Na jednej strane st
aktérmi zastupitel'ské urady vysielajuceho $tatu, a na druhej — ekonomické subjekty (pod-
niky, firmy, TNK). Je d6lezité poznamenat, ze komercna diplomacia sa moze realizovat’
aj sukromnymi aktérmi, kde jej sluzby poskytuji obchodné komory alebo obdobne pod-
nikatel'ské zdruzenia. Prikladom realizacie komer¢nej diplomacie s pomocou sukromnych
aktérov je Rakusko, kde Hospodéarska komora Rakuiska (Wirtschaftskammer Osterreich,
WKO) spolu s AuBenwirtschaft Osterreich (AWO) realizuju aktivity komerénej diploma-
cie (Mercier 2007; Kuzmova 2012).

Vo vedeckej a odbornej literatire je mozné najst’ zopar klasifikacii aktérov, ktoré sa
viac alebo menej podiel’aju na realizacii hospodarskej ¢i komerénej diplomacie. Vo vy-
skume o koncep¢nom ramci komercnej diplomacie O. Naray (2008) rozdeluje celkové
spektrum aktérov hospodarskej diplomacie do dvoch skupin alebo kategdrii. Po prvé,
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spomina $tatnych Gradnikov na najvyssej a vysokej trovni, ako je napriklad hlava $tatu,
predseda vlady, minister zahrani¢nych veci a pod. Po druhé, uvadza vysokych diploma-
tickych zastupcov v zahrani¢i, napriklad ako je vel'vyslanec, a ostatnych predstavitel'ov
diplomatického personalu, ktori s zapojeni do realizacie hospodarskej diplomacie. Bez-
pochybne vysoki §tatni uradnici prispievaju k realizacii medzinarodnych hospodarskych
stykov, aj ked nie priamo vykonavaju ulohy hospodarskej a komer¢nej diplomacie. Je
potrebné povedat, Ze najvyssi predstavitelia §tatu vo vacsine pripadov vykonavaja re-
prezentacne ulohy v ramci medzinarodnych hospodarskych stykov, ale nie st priamo za-
pojeni do realizacie hospodarskej a komer¢nej diplomacie. Tieto funkcie vo vac¢Sej miere
spadaju do rik lokalnych funkcionarov v zahrani¢i, akymi st napriklad velvyslanec,
veduci ekonomického useku alebo obchodno-ekonomického oddelenia, pripadne obchod-
ny atasé. Medzi aktérov hospodarskej diplomacie Naray zarad’uje aj poslancov parla-
mentov. AvSak je potrebné zdoraznit’, Ze zdkonodarné organy nie su Gstrednymi organmi
vykonnej moci a podla medzinarodného prava nemézu byt organom $tatu pre medzi-
narodné styky (Toth — Horvathova 2006). Pricom nemaji reprezentativnu povahu, hoci
ustava niektorych $tatov prideluje parlamentom aj pradvomoci v oblasti medzinarodnych
vztahov.

V domaécej a zahranicnej literature existuje viacero definicii a vymedzeni rAmcov hos-
podarskej a komercnej diplomacie. Ale pre realizaciu tohto vyskumu a naplnenie jeho
cielov autori sa rozhodli simplifikovat’ hospodarsku a komercnu diplomaciu sposobom
zlucenia tychto pojmov. Teda pojmy hospodarska a komeréna diplomacia sa budu jedno-
ducho vnimat’ ako hospodarska diplomacia. Tato simplifikacia je realizovatel'na z dvoch
dovodov. Po prvé, hospodarska a komeréna diplomacia si vzajomne komplementarne. Po
druhé, aktivity spojene s tymito pojmami si zamerané na realizaciu jedného ciel'a — do-
siahnutie ekonomického Uspechu a rozvoja narodného hospodarstva prostrednictvom
zvySenia objemu obchodu a investi¢nej ¢innosti (pohyb kapitalu, know-how, nové tech-
nolégie). Urcita simplifikaciu uplatiiujeme aj na aktérov hospodarskej diplomacie. Teda
budeme uvazovat len so zahrani¢nymi organmi Statu, resp. diplomatickymi a konzularny-
mi zastupitel'stvami, ktoré disponuju priamymi kompetenciami na realizaciu aktivit spo-
jenych s podporou exportnej ¢innosti.

KRATKA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSKEJ DIPLOMACIE UKRAJINY

Ukrajina, ako postsovietska krajina, sa stala plnohodnotnym subjektom medzinarod-
nych vztahov len v prvej polovice 90. rokov 20. storoCia. Uz v prvej etape svojej neza-
vislosti zacina sa formovat’ aj komplexny institucionalno-funkény mechanizmus nie len
zahrani¢nopolitickych ale aj zahrani¢no-ekonomickych vztahov statu. Aktivne sa vy-
tvaraji diplomatické a konzularne zastupitel'stva, ktoré maji povolené ochranovat’ nie len
politické zaujmy novovzniknutého §tatu, ale aj podporovat’ ekonomické a obchodne styky
(Sidak 2008: 420). Za posledne obdobie Ukrajina zriadila priblizne 120 zahrani¢nych
uradov, ako diplomatickych tak aj konzularnych. V sucasnosti tieto zastupitel'stva riadi
Ministerstvo zahrani¢nych veci, ktoré zamestnava priblizne 2000 pracovnikov. Délezitym
bodom v stanoveni diplomatickej sluzby Ukrajiny je aj ten fakt, Ze poCet zamestnancov
MZV bol zvyseny 18krat v porovnani s rokom 1990, ked’ takmer neexistovala ukrajinska
diplomacia a vSetky zahrani¢nopolitické a zahrani¢no-ekonomické aktivity sa riadili jedi-
nou centralou v Moskve (Ministerstvo zahrani¢nych veci Ukrajiny 2014a).

Napriek dlhej tradicii diplomatickych aktivit (politickych aj ekonomickych), ktoré bo-
li nastrojom zahranic¢nej politiky byvalého ZSSR, Ukrajina disponuje relativne mladym
inStituciondlnym mechanizmom hospodarskej diplomacie. V tejto suvislosti je potreb-
né spomenut administrativnu reformu ukrajinskej vlady za obdobie 2010-2011, ktora
podstatne zmenila mechanizmus riadenia hospodarskej diplomacie z pohl'adu kompe-
tentnych institacii. Po zavedeni administrativnej reformy monopolistom na riadenie
hospodarskej diplomacie sa stalo Ministerstvo zahrani¢nych veci, ktoré prostrednictvom
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zastupitel'skych Gradov v zahrani¢i koordinuje vykonanie uloh hospodarskej diplomacie.
V ramci rezortu diplomacie funguje sekcia pre hospodarsku spolupracu, ktora s pomocou
vnutornych oddeleni uskutoc¢niuje riadenie hospodarskej diplomacie vo vztahu k jednot-
livym diplomatickym zastupitel'skym uradom. Okrem spominanej sekcie sa koordinaciou
zastupitel'skych tradov zaoberaju aj teritorialne sekcie, ktoré zodpovedaju za jednotlivé
regiony sveta. Osobitnou vnutornou jednotkou pre ekonomicku spolupracu je sekcia
Eurdpskej tnie, ktora viak zodpoveda za vzajomné vztahy medzi Ukrajinou a EU, vrata-
ne obchodno-ekonomickej a odvetvovej spoluprace (Ministerstvo zahrani¢nych veci Ukra-
jiny 2014b).

Sucastou implementacie administrativnej reformy sa stalo aj vytvorenie oddeleni pre
ekonomické zalezitosti v ramci jednotlivych diplomatickych zastupitel'stiev (VRU Ukra-
jiny 2014). V désledku toho bola zvySena analyticka sucast’ materialov ekonomického
charakteru diplomatického zastupitel'ského uradu. TaktieZ sa zvysila kvalita a rychlost
spracovania informadcii, ktoré sa nasledne zovSeobeciiuju ministerstvom a spolu s pred-
lozenymi navrhmi sa posielaju prezidentovi a ustrednym organom vlady. V tomto kon-
texte je potrebné zdoraznit’ najme informativny charakter oddelenia, ktory okrem iného sa
zaobera monitorovanim hlavnych tendencii na globadlnom finan¢no-ekonomickom, energe-
tickom, agrarnom, devizovom trhu, monitorovanim medzindrodnych skusenosti v oblasti
regulovania r6znych druhov ekonomickej ¢innosti, interakcie verejného a sikromného
sektora, monitorovanim reakcie vlad §tatov na vyzvy svetového hospodarstva ako aj na
vyzvy finan¢ného a obchodného systému.

S pohl'adu financovania MZV Ukrajiny z dlhodobého hl'adiska je mozné vidiet’ narast
vydavkov na vonkajsiu ¢innost’, teda za skimané obdobie rokov 2007-2013 rozpocet re-
zortu diplomacie narastol o 38 % (graf ¢. 1). Podobny trend m6zeme sledovat’ aj v rozpoc-
tovej polozke MZV — prevadzkovanie zahrani¢nych zastupitel'stiev Ukrajiny, kde finan-
covanie taktiez sa zvysilo o priblizne 38%. Z pohl'adu Struktiury rozpoc¢tu MZV Ukrajiny
prevadzkovanie zastupitel'skych tiradov v roku 2013 predstavovalo najvécsiu polozku
(77 %) (Uétovna komora Ukrajiny 2014).

Dolezitu stranku financovania predstavuje podiel ministerstva zahrani¢nych veci na
celkovom Statnom rozpocte. V grafe €. 2 je mozné pozorovat pokles tohto podielu v ram-
ci skimaného obdobia. Ked’ v roku 2000 tento podiel predstavoval 1,9 %, to v roku 2013

Graf ¢. 1
Rozpoctové vydavky na MZV a prevdadzkovanie zahrani¢nych zastupitel’stiev
v obdobi rokov 2012-2013 (v tis. UAH)
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Zdroj: Uétovna komora Ukrajiny (2014).
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tento ukazovatel’ poklesol na troven 0,3 %. Avsak, tieto Statistické fakty nenaznacuju, ze
financovanie zahrani¢nych uradov sa znizovalo, pretoze do roku 2000 vyznamnil polozku
rozpoctu predstavoval nakup nehnutelnosti do Statneho vlastnictva Ukrajiny, ktory bol
spojeny s budovanim siete reprezentatnych uradov. Napriklad v roku 1999 na nakup
nehnutel’nosti pre umiestnenie zastupitel'skych tradov v zahrani¢i smerovalo 60,7 % roz-
po¢tu MZV. Pre porovnanie, v roku 2007 na tito polozku neboli vyc¢lenené ziadne pro-
striedky, ¢o plati aj pre nasledujice rozpo&tové roky (Uétovna komora Ukrajiny 2014).

Graf ¢ 2
Podiel rozpoétu MZV na celkovom Statnom rozpocte (v %)
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Zdroj: Uétovna komora Ukrajiny (2014).

EXPORTNE ZALEZITOSTI A ZASTUPITELSTVO UKRAJINY V ZAHRANICI

V roku 2013 Ukrajina obchodovala s 229 krajinami, vyvazala do 200 krajin a dovazala
z 215 krajin. Z hl'adiska ekonomickych subjektov zapojenych do obchodnych tokov Ukra-
jiny importnt ¢innost’ uskuto¢novalo 24,7 tis. podnikov, zatial’ ¢o export realizovalo len
13,7 tis. Vyvoz v roku 2013 dosahoval 63,3 mld. USD, ¢o predstavuje o 8 % nizsiu troven
v porovnani s rokom 2012, resp. 5,4 % v porovnani s predkrizovym rokom 2008. Na dru-
hej strane dovoz tovarov predstavoval 77 mld. USD, pricom sa znizil 0 9,1 % v porovnani
s vlanaj$im rokom, resp. na 10 % s rokom 2008 (Statna $tatisticka sluzba Ukrajiny 2014).
Zaporné saldo zahrani¢ného obchodu predstavovalo 13,7 mld. USD (negativne saldo
v roku 2012 predstavovalo 15,9 mld. USD a v roku 2008 — 18,6 mld.). Negativne saldo
zahrani¢ného obchodu bolo zapri¢inené najmé nasledujiicimi komoditami: mineralnymi
palivami, dopravnymi prostriedkami, mechanickymi strojmi, plastmi, farmaceutickymi vy-
robkami, réznou chemickou produkciou a pod. Komoditna Strukttra exportu v roku 2013
vykazovala nasledujuce parametre: podiel exportu nefarebnych kovov predstavoval 22,6 %,
obilie — 10,1 %, mechanické stroje — 6,1 %, elektrické zariadenia — 4,9 %, mineralne
paliva a oleje — 4,5 %, zelezni¢né lokomotivy — 3,9 % (Fryzorenko 2014: 9).

Z teritorialneho hladiska vzrastol podiel vyvozu do krajin Eurdpskej unie, ked’ v roku
2012 tento ukazovatel’ predstavoval 24,9 %, v roku 2013 — 26,5 %. Naprick narastu
podielu vyvozu do eurdpskych krajin najvacsim exportnym partnerom Ukrajiny zosta-
va Spologenstvo nezavislych statov (SNS) vratane Ruskej federacie — 23,8 % (viz tabul’-
ka €. 1). Napriek velkému podielu exportu Ukrajiny do Ruska podiel persondlu vel'vy-
slanectva predstavuje len 1,9 %, ¢o ukazuje na relativne malé diplomatické zastupitel'stvo
ukrajinského vyvozu. Tento nepomer je mozné objasnit’ geografickou blizkost'ou obchod-
ného partnera a ustalenymi obchodnymi a ekonomickymi stykmi, ktoré boli nadviazané
este v ramci planovaného hospodarstva Zvizu sovietskych socialistickych republik (ZSSR).
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Dolezitym faktom zostavaju aj podobné, takmer totozné podnikatel'ské praktiky s dlhou
tradiciou a skusenostami. Nepomer medzi exportnou ¢innostou a nizkym poc¢tom pra-
covnikov vel'vyslanectva je mozné zdovodnit' aj kompetentnym ramcom jednotlivych
zloziek ambasady v Moskve, ktora podl'a internych stanovisk méze poverit’ funkciou pod-
pory ekonomickych a obchodnych stykov iné zastupitel'stvo, resp. agenturu, alebo dokon-
ca aj konzularne zastupitel'stvo. V tomto kontexte je potrebné upriamit’ pozornost’ na
pritomnost’ piatich generalnych konzulatov Ukrajiny na uzemi Ruskej federacie, ktoré za-
mestnavaju 25 pracovnikov (22,3 %) a su rozmiestnené v najvacsich aglomeraciach. Ge-
neralne konzulaty okrem poskytovania zakladnych sluzieb, ako je napriklad ochrana zauj-
mov Statnych prislusnikov vysielajaceho statu (fyzickych a pravnickych osob), vydavanie
cestovnych dokumentov, vykonanie funkcii notara a matrikara a i., poskytuju aj podporu
rozvoja obchodnych a hospodarskych stykov medzi Staitom prijimajucim a vysielajicim
(C1. 5.a Viedenského dohovoru o konzularnych stykoch z roku 1961). Na zaklade tabul’ky
¢. 1 je mozné konstatovat’, Ze na rozdiel od diplomatického zastipenia exportnych tokov
konzularne zastupitel'stva (z pohl'adu personalneho naplnenia jednotlivych konzuldrnych
uradov) maju vacsi potencial pre objasnenie ukrajinského vyvozu do Ruska.

Prioritnou ulohou diplomatickych zastupitel’stiev je nadvézovanie a podpora bilateral-
nych politickych vztahov. Prave kvdli tejto skutoCnosti nie je mozné objasnit’ obchodnt
¢innost’ vyluéne diplomatickou reprezentaciou, na ¢o poukazuje priklad USA (viz tabul-
ka €. 1). V Spojenych statoch bola zriadena rozsiahla siet’ oficialnych zastupitel'stiev: am-
basada vo Washingtone, ktord napocitava 30 zamestnancov (4,1 %), 3 generalne konzu-
laty a 7 honorarnych konzulatov. Napriek najpocetnejSiemu vel'vyslanectvu z hladiska
personalu exportné toky Ukrajiny do USA su relativne nizke (len 1,4 % celkového ex-
portu), o poukazuje na dolezitost’ prave politickych bilateralnych vztahov.

V ramci siboru zozbieranych Statistickych dat sa vyskytli dva extrémy — Ruska fede-
racia a USA (pozri priloha A). PriCom ddlezitou charakteristikou tychto $tatov je ich vy-
znamné globalne postavenie, o vysvetl'uje pritomnost’ vel'kého poctu pracovnikov za-
stupitel'skych uradov Ukrajiny. Z dovodu extrémnych hodnét tychto $tatov by bolo mozné
ich uplné vylucit’ z analyzy. AvSak je potrebne zdoraznit’ velky podiel Ruska (23,8 %) na
exportnych tokoch, resp. podiel USA na pocte zamestnancov zastupitel'skych Gradov, pre-
to ponechanie tychto extrémov povazujeme za nevyhnutné.

DATA A METODOLOGIA

PredloZeny prispevok skiima vzajomny vztah medzi ekonomickymi parametrami a di-
plomaciou, a to nie za iéelom potvrdenia niektorych o¢ividnych skuto¢nosti, ale s cie-
Pom zistenia, ¢i existuje empirické potvrdenie tohto vzt'ahu a ¢i je vobec mozné kvan-
tifikovat’ vplyv diplomatickych stykov na zahrani¢ny obchod. Pre praktické overenia
tohto vzt'ahu pouzivame gravitacny model (gravity model), tzv. gravitacnll rovnicu
(gravity equation). Tento teoreticky model bol viackrat testovany v oblasti medzinarod-
ného obchodu a mohol by ukazat' ako vhodny inStrument pre naplnenie ciel'ov tohto
vyskumu. Na druhej strane metédou skiimania je tzv. viacnadsobna regresia (multiple re-
gression), ktora je nadviazana na tento teoreticky model a umozniuje jeho operativne
pouzitie.

Teoreticky model

Gravitacny model bol viackrat overeny a najcastejSie sa pouziva pre objasnenie vztahu
medzi obchodnou ¢innost'ou a oficidlnym zastupitel'stvom v zahrani¢i. Gravita¢ny model
bol spracovany W. Isardom (1954), pricom v stucasnej podobe sa po prvykrat vyskytol
v prace J. Tinbergena (1962). Podl'a Bergstranda a Eggera (2011) tento model sa podoba
gravitatnému zakonu Newtona, ktory bol schopny objasnit’ bilateralne obchodné toky
medzi jednotlivymi Statmi na zaklade ich ekonomickej velkosti a geografickej vzdia-
lenosti. Krugman, Obstfeld a Melitz (2012) poukazuji na vyznamnost’ tohto modelu,
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pri¢om uvadzaju, Ze narast ekonomickej velkosti obchodnych partnerov vedie k propor-
cionalnemu rastu obchodnych tokov a zaroven geograficka vzdialenost’ medzi partnermi
nepriamo Umerne vplyva na objem obchodnych tokov. Teoreticky zaklad gravitacného
modelu uvadzaju viaceri autori, ako napriklad Anderson (1979) alebo Bergstrand (1985).
Najnovsie teoretické predstavy o gravitatnom modeli pontikaju Anderson a Van Wincoop
(2003).

Samotna gravitacna rovnica obsahuje 4 premenné (vzorec 1). Obvykle zavislou premen-
nou na jedne;j strane rovnice je objem exportnych tokov (E;). Na druhej strane nezavisly-
mi premennymi su ekonomicka velkost krajiny vyjadrena v HDP domovského §tatu (Y;)
a jeho obchodného partnera (Y;). TaktieZ je v rovnici zahrnutd geograficka vzdialenost’
medzi jednotlivymi Statmi (Dy).

Vzorec ¢. 1: Gravitaéna rovnica
Ej=BoY; + B;Y; + B2Dy

kde E;; predstavuje export z krajiny i do §tatu ;. ¥; je HDP vyvozcu a ¥; HDP dovozcu. D
geograficka vzdialenost’ medzi obchodnymi partnermi.

Vychadzajic z uvedenej rovnice je logické predpokladat, ze 5y > 0, ;> 0, a 5, < 0.
Tieto predpoklady mézeme objasnit’ pozitivnym vztahom medzi rastom HDP a export-
nymi tokmi vyvazajicej krajiny. Posledny predpoklad poukazuje na negativny vztah
medzi exportom a geografickou vzdialenostou, najmé kvoli prepravnym a ¢asovym na-
kladom. Pre zachytenie prepravnych a ¢asovych nakladov, okrem geografickej vzdiale-
nosti, sa k $tandardnému modelu ¢asto pridavaji aj iné parametre. Napriklad ostrovny
a vnutrozemsky charakter krajiny, spolo¢na hranica odrazaji hypotézu, ze naklady na do-
pravu st vyssie u vnutrozemskych a ostrovnych Statov, ale su nizsie u susednych krajin.
Premenné, ako spolo¢ny jazyk a spolo¢na kolonialna minulost’, sa pridavaju na zachyte-
nie informac¢nych nakladov. Pravdepodobne obchodné subjekty budu mat’ vacési sklon
k obchodovaniu s krajinami, kde sa vyskytuje podobna kultira podnikania a zname ob-
chodné praktiky (Piermartini — Teh 2005: 37). Taktiez pre obchodné subjekty je ovela
lahsie nadviazat’ kontakty a uskuto¢niovat’ svoju Cinnost’ v krajinach s totoznym alebo
podobnym jazykom. Z tohto doévodu, firmy s va¢Sou pravdepodobnostou budi nadvazo-
vat’ obchodné styky s dodavatel'mi alebo zdkaznikmi v krajinach so znamym podnikatel’-
skym prostredim. Casto k modelu sa pridavaju aj udaje o colnych tniach a dohodach
o vol'nom obchode (pozri Rose 2007; Gil-Pareya 2007; Yakop — Van Bergeijk 2009).
Tieto premenné odrazaju hypotézu, ze krajiny obchodujt viac s partnermi, s ktorymi st
v spolo¢nej menovej Unii alebo s ucastnikmi spoloénej obchodnej dohody. Pravdepo-
dobné obchodné subjekty budu vyvazat' do krajin s mens§imi alebo nulovymi colnymi
sadzbami. Z tohto dovodu niekedy k modelu sa pridavaju aj informacie o bilateralnych
obchodnych dohodach.

Pri pouzivani gravitatného modelu je potrebné brat’ v uvahu ako jeho silné, tak aj slabé
stranky. Kritika gravitatného modelu ma pravdu v niektorych aspektoch. Pouzivaju sa
udaje len za urcité obdobie, v naSom pripade roky 2007-2013. Len jeden vzorec sa pouZzi-
va na objasnenie celkového objemu exportu bez ohl'adu na vyvoj readlnych vymennych
relacii. Zaroven gravitaény model vychadza z predpokladu, Ze pre vSetky Staty sa pouzi-
je rovnaky subor nezavislych premennych, ¢o v niektorych pripadoch by mohlo byt
diskutabilné. Napriklad bilateralne vzt'ahy $tatov su do urcitej miery heterogénne a odra-
zit’ vSetky charakteristiky vzdjomnych vztahov kone¢nym stborom premennych nie je
mozné, ked’ze nebudu zachytené v ramci celkovej analyzy. Na druhej strane jednoduchost’
modelu predstavuje jeho vyhodu, pretoZze zahifia len obmedzeny pocet premennych, ¢o
ulah¢uje vypoctovi stranku analyzy (Bergeijk 1994: 146). Model umoziuje zakompono-
vat’ premenné interdisciplinarneho charakteru (geografické, ekonomicke, politické). Gra-
vita¢ny model poskytuje empirické vysvetlenie vzoru a Giroven bilateralnych obchodnych
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vzt'ahov. Bez ohl'adu na spomenuté nedostatky model je vSeobecne akceptovany a dosta-
to¢ny pre potreby tohto vyskumu.

V tejto analyze pouzity model napodobituje Rose (2007), avSak rozliSujeme zastu-
pitel'ské urady podla ich uloh a charakteru (ambasady, generalne a honorarne konzulaty).
Podobne ako Rose vykonali sme aj logaritmovanie niektorych absolitnych veli¢in, co
umoznilo preskalovat’ roznorodé premenné. Rovnicu Rosea rozsirujeme o d’alie vysvet-
ujice premenné a dostavame nasledujuci vzorec:

Vzorec ¢. 2: Gravitacna rovnica pre export

In(Ex,) = Bo+ Biln(Dyy) + Boln(GDP,) + Bsln(GDP,) + Bln(Pop,) + Bsin(Pop;) +
+ BsComLang,; + BsLandl,; + Bslsland,; + BoBorder,; + Boln(Area,*Area;y) +
+ BuComCol,; + B1,RTA,; + B 3StaffEmb,; + B 14StaffGenCon,; + B;sHonCon,,; + e,

kde u je vyvazajica krajina, teda Ukrajina, j predstavuje jej obchodného partnera. Ex
predstavuje objem exportu. Nezavislymi premennymi su:

Ex,; — predstavuje export Ukrajiny v USD do krajiny j,

D,; — je geograficka vzdialenost” medzi Ukrajinou a jej obchodnym partnerom j,

GDP, — predstavuje HDP Ukrajiny na obyvatel'a v USD,

GDP; — predstavuje HDP na obyvatel'a obchodného partnera Ukrajiny,

Pop,, — pocet obyvatel'stva Ukrajiny,

Pop; — pocet obyvatel'stva krajiny j,

Lang; — je spolo¢ny jazyk,

Landl; — vyjadruje, i krajiny v pare st vnutrozemské maju pristup k moru. Tato pre-
menna je vyjadrena s pomocou dummy premennej, preto oznacujeme 1, ked’ ob-
chodny partner Ukrajiny ma pristup k moru, a 0, ked’ nie,

Island; — vyjadruje, ¢i obchodné partneri st v pare s ostrovnymi Statmi. Ked’ze Ukraji-
na nie je ostrovom, premenna bude nadobudat’ hodnotu 0, ak obchodny partner Ukra-
jiny nie je ostrovom, a 1, ak je,

Border,; — vyjadruje, ¢i je obchodny partner geografickym susedom Ukrajiny,

Area,*Area; — je rozloha Ukrajiny a jej obchodného partnera v pare,

ComCol,; — vyjadruje kolonidlny vztah Ukrajiny a jej obchodného partnera,

RTA,; — vyjadruje, €i je krajina j a Ukrajina v spolo¢nej regionalnej obchodnej dohode,

StaffEmb,; — je poCet zamestnancov (v osobach) vel'vyslanectva Ukrajiny v State j,

StaffGenCon,; — predstavuje poCet zamestnancov (v osobéach) generdlneho konzulatu
Ukrajiny v $tate j,

HonCon,; — vyjadruje pocet honorarnych konzulatov Ukrajiny v krajine j,

e,; — ndhodna porucha, tzv. potencidlne premenné vplyvajice na bilateralny obchod,
ktoré boli zdmerné vynechané.

Regresna analyza a data

Pre hodnotenie vztahu medzi exportnymi tokmi a zastupitel'stvom Ukrajiny v zahranici
pouzivame viacnasobnu regresnu analyzu. Tato Statistickd metoda predstavuje vymedze-
nie formy vztahu, v ramci ktorého zmena premennej je podmienend vplyvom viacerych
premennych. Cielom regresnej analyzy je hodnotenie funkcnej zavislosti podmienenej
strednej hodnoty zavislej premennej od nezavislych premennych (Forster — Ronz 1983).
V ¢lanku pouzivame viacnasobnu regresnu analyzu na zdklade gravitatného modelu, ¢o
umoznuje zistit' systematicky vztah a vplyv vybranych prediktorov na exportné toky
Ukrajiny.

Pre potreby regresnej analyzy boli zhromazdené udaje pre 198 exportnych destinécii
Ukrajiny. V pripade kazdého exportného partnera sme skumali Casovy usek siedmich
rokov (2007-2013), v dosledku ¢oho sme dostali kombinované a prierezové udaje, €o si
vyzadovalo ich usporiadanie ako panelovych dat.
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Udaje pouzité v aplikovanej gravitaénej rovnici boli ziskané z roznych $tatistickych
databéz a oficialnych stranok ukrajinskej vlady. Statistické data o exportnej ¢innosti Ukra-
jiny za obdobie rokov 2007 az 2013 boli ziskané z databazy UNCTAD (2014a). Tato
databaza uvadza obchod s tovarom (vyjadreny v USD) podl'a obchodného partnera a vy-
robkov na zéklade Standardnej medzinarodnej obchodnej klasifikacie (SITC). Vyber dolnej
hranice skimaného obdobia je zdovodneny najme aktudlnym fungovanim vel'vyslanec-
tiev Ukrajiny na tizemi jej obchodnych partnerov, zatial' ¢o horna hranica bola vybrana
z dévodu aktudlnosti dat. Udaje o HDP na obyvatela boli ziskané z inej databazy UNCTAD
(2014b). HDP na obyvatela je vyjadrené v tisicoch USD v beznych cenach a beznych vy-
mennych kurzoch. Ked’ze v databdze UNCTAD chybaju tidaje za rok 2013, bola pouzita
IMF World Economic Outlook databdza (International Monetary Fund 2014). Zdrojom
udajov o pocCte obyvatel'stva je taktiez Statistika UNCTAD (2014c). Tato databaza posky-
tuje odhady poctu obyvatel'stva v tisicoch 0s6b v obdobi rokov 1950-2010 a ich projek-
ciu na obdobie 2011-2050.

Udaje o geografickej vzdialenosti, rozlohe krajiny a binarne (dummy) hodnoty, ako
spolo¢na hranica, spolo¢ny jazyk, kolonidlne vztahy, ¢i je §tat vnltrozemsky, alebo ¢i je
ostrovom, boli ziskané z databazy CEPII (Centre détudes prospectives et dinformations
internationales 2014). Udaje o geografickej vzdialenosti medzi Ukrajinou a jej exportny-
mi destinaciami st vypocitané na zaklade ortodromickej vzdialenosti (great circle formula)
prostrednictvom pouZitia zemepisnych §irok a dizok najddlezitejsich aglomeracii a miest
z hl'adiska poctu obyvatel'stva (Mayer — Zignago 2011). Je potreba povedat’, ze pri uvazo-
vani o spolo¢nom jazyku pozornost’ sa pridel'ovala aj rustine, ktora sice nie je oficialnym
Statnym jazykom, ale podla najnovsich prieskumov po rusky rozprava viac ako polovica
obyvatel'stva Ukrajiny (Centrum Razumkova 2008).

Pri urCeni premennej o spolo¢nych regionalnych obchodnych dohodéach bola pouzita
databaza Svetovej obchodnej organizacie (World Trade Organization 2014), resp. infor-
maény systém regionalnych obchodnych dohdd (RTA-IS). Udaje o regionalnych obchod-
nych dohodach boli pridané v zavislosti od ich platnosti v konkrétnom sledovanom roku.
Napriklad dohoda o vol'nom obchode medzi Ukrajinou a EZVO (Eurdpske zdruzenie
vol'ného obchodu) vosla do platnosti len v roku 2012 podobne ako aj bilateralna dohoda
s Ciernou Horou. Niektori autori, ako napriklad Rose (2007), zahfnali do modelu aj par-
ticipaciu jednotlivych krajin v menovej nii, v naSom pripade je to nerealizovatelné,
ked’ze Ukrajina nie je ¢lenom ziadnej z menovych Unii.

Dalsimi udajmi, ktoré sa pouzivajii v skimanom modeli, st poéty zamestnancov diplo-
matickych zastupitel'skych tradov, resp. vel'vyslanectiev a generalnych konzulatov. Tieto
udaje boli ziskané z oficidlnych stranok ukrajinskej vlady a su za obdobie roku 2013,
kedze zohladnit historicky spektrum tychto dat je nerealizovatelné. Udaje o diploma-
tickych misiach sme ziskali z oficialnej stranky Ministerstva zahrani¢nych veci Ukraji-
ny. Pocet zamestnancov vel'vyslanectiev, generalnych konzulatov a udaje o honorarnych
konzulatoch boli ziskané narocnym spdsobom zberu dat z oficialnych webovych stranok
jednotlivych zastupitel'stiev v zahrani¢i (Ministerstvo zahrani¢nych veci Ukrajiny 2013).
Pricom pod pojmom personal (zamestnanec alebo pracovnik) diplomatického zastupitel’-
stva sme povaZovali pracovnikov s diplomatickymi hodnostami (vel'vyslanec, radca, tajom-
nik, atasé). V stvislosti s akreditovanymi misiami Ukrajiny je potrebne pripomenut’, Ze sa
vyskytujt aj diplomatické zastupitel'ské urady, ktoré su rozmiestnene v jednom prijima-
jucom $tate, ale zastupuju ukrajinsky §tat vo viacerych, najmé susediacich krajinach. Pri-
kladom takejto priakreditacie su niektoré Staty Latinskej Ameriky, ako Uruguaj, Chile
a Paraguaj, ktoré su zastupené ukrajinskym diplomatickym zastupitel'stvom v Buenos
Aires. Teda skima sa pocCet zamestnancov len rezidentnych ambasad, kde je akreditovany
vel'vyslanec. Podobny princip bol uplatneny aj na generalne a honorarne konzulaty. Do
modelu su zahrnut¢ len udaje o prezencie alebo absencie honorarneho konzulatu v prijima-
jucom S§tate, ked’ze MZV Ukrajiny neposkytuje potrebne data o pocte jeho pracovnikov.
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Ku analyze neboli zahrnuté misie pri medzinarodnych organizaciach, ktoré by mohli
skreslit’ vysledky pre jednotlivé staty, kde st umiestnené.

Je nutné poznamenat’, ze dostupné idaje neumoziuju diferencovat’ pracovnikov zahra-
ni¢nych reprezentacii podla ich ti€asti v rozvoji obchodnych vztahov, preto tato stranka
predstavuje urCiti nepresnost’ modelu, ked’Zze do analyzy bol zakomponovany celkovy
pocet personalu. Metodologicky nadvédzujeme na Rose (2007), ktory vSak nediferencoval
zastupitel'ské Grady a povazoval ich za rovnocenné. Rose vo svojej prace abstrahoval od
skutoCnosti, ze zahrani¢na reprezentacia v konkrétnom State méze byt niekol'kych typov
v zavislosti od hibky bilateralnych vztahov (velvyslanectvo, konzulat, honorarny kon-
zulat). Naproti tomu v tomto ¢lanku si autori kladu za ulohu zistit’ vztah exportu nie len
ku celkovému zastupitel'stvu vybraného §tatu v zahrani¢i, ale i rozliSovat’ tento pomer
vzhl'adom na druh oficidlneho zastupitel'stva (diplomatického alebo konzularneho). Rose
existenciu honorarneho konzulatu uplné vylucil zo svojho modelu, avSak v tomto ¢lanku
budeme uvazovat’ aj o honorarnych konzulatoch, resp. ich po¢tu. Zaradenie institatu ho-
norarneho konzula do modelu povazujeme za nevyhnutnost’, ked’ze honorarnymi konzul-
mi sa Casto stavaji vyznamné osobnosti ekonomického a obchodného zivota prijimajice-
ho §tatu, ¢o mdze pozitivne vplyvat’ na rozvoj obchodnych, resp. exportnych tokov. Podl'a
Tétha (2008: 59) funkcie konzula z povolania (v nasom pripade generalneho konzula)
a honorarneho konzula sa v mnohych aspektoch stotoziuju, aj ked’ uloha honorarneho
konzula je uzsia. Z tohto dévodu je potrebné abstrahovat’ od prekrytia ich funkecii.

Nulové exportné toky, overenie heteroskedasticity a multikolinearity

V ramci pouzitého modelu bolo skimanych 198 exportnych destinacii Ukrajiny za ob-
dobie siedmich rokov (2007-2013). Na zaklade tychto udajov sme zostavili vychodiskovi
maticu dat v obsahu 1386 pozorovani. Pricom z 1386 exportnych tokov Ukrajiny 109 po-
zorovani (7,86 %) ukazuje nulové hodnoty. Vyskytnutie nulovych hodnét je ¢asto dosled-
kom opatreni Statistickych databaz, ktoré generuji nulové hodnoty v pripade pasovania
alebo presunu politicky citlivého tovaru (vojenska technika a zbrane). NajcastejSim do-
vodom objavenia nulovych tokov je jednoducho absencia obchodnej ¢innosti medzi $tatmi
s velkou geografickou vzdialenost'ou, ako napriklad obchod medzi krajinami z r6znych
kontinentov alebo medzi ostrovnymi §tatmi. V pripade nasho vyskumu sa nulové exportne
toky prejavili najme v obchode s malymi ostrovnymi §tatmi, niektoré z ktorych su zaroven
danovymi rajmi (napriklad Anguilla, Antigua a Barbuda, Franctizska Polynézia, Kapverd-
ské ostrovy, Palau, Papua-Nova Guinea, ostrov Svitej Lucie a pod.). Nulové exportné
toky sa vyskytli aj v pripade niektorych africkych Statov s nizkou zivotnou uroviiou, ako
napriklad Svazijsko, Eritrea, Zimbabwe.

Praktickym problémom nulovych hodnét je ich logaritmovanie, ked’Ze logaritmus nu-
lového pozorovania nie je definovany. Odbornici nie st jednotni v ndzoroch na rieSenie
problému nulovych pozorovani, ked’Ze ten spdsobuje skreslenia vysledkov gravitacného
modelu. Potencidlne rieSenie tohto problému pontkaju Yakop a Van Bergeijk (2009), kto-
1i k zavislej premennej pridavaju konstantu, v désledku coho vsetky hodnoty sa stavaja
pozitivnymi. AvSak negativnym dosledkom pridavania konStanty je zavislost’ vysledkov
modelu od jej veli¢iny, na ¢o totiz poukazuji vysSie spomenuti autori. Podobne ako Yakop
a Van Bergeijk (2009) sme k exportnym tokom Ukrajiny pridali nasledujuce konstanty: 1,
5, 10, 15 tis. USD. V désledku pridania jednotlivych konstant k exportnym tokom vystup
regresie ukazal zmieSané vysledky, ktoré nemézu byt jednoznacne interpretované. Na-
priklad, v pripade pouzitia konstanty 1 bolo pozorované zniZzenie ukazovatela koeficien-
tu determindacie (R Square) o0 0,7 % v porovnani s modelom, v ktorom vsetky nulové hod-
noty boli eliminované. V pripade ostatnych pridanych konstant 5 az 15 bolo registrované
mierne zvySenie tohto koeficientu o 1,9 %, resp. 2,9 % a 3,5 %. V désledku nejedno-
znacénych vysledkov spojenych s pridavanim konstant (v niektorych pripadoch zlepsenie
a v niektorych zhorSenie) bolo rozhodnuté riesit’ problém nulovych hodnét s pomocou ich
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uplnej eliminacie. Podobné rieSenie uplatiiuju aj Afman a Maurelova (2010). V nasom pri-
pade pouzity Statisticky softvér automaticky odstranil nedefinované objemy exportu. Tym
padom regresna analyza zahrnuje len pozorovania s pozitivnymi hodnotami, ktorych sa
vyskytlo 1277 (1386 — 109). Pre autorov vylucenie nulovych pozorovani nepredstavuje
zavazny problém, ked’ze v krajinach, kde sa tieto pozorovania vyskytuju, nenachadzaja
akreditované diplomatické ¢i konzularne zastupitel'stva Ukrajiny.

Jednou z klasickych podmienok linedrneho ekonometrického modelu je konstantny
a kone¢ny rozptyl rezidui, ¢o v ekonometrii nazyvame homoskedasticitou. V opacnom
pripade, ked’ rozptyl rezidui je variabilnym, sa jedna o heteroskedasticitu. Teda hetero-
skedasticitou je jav, ked’ v linedrnom modeli st pritomné nekonstantné nadhodné poruchy,
to jest aj rezidua. Tento ekonometricky jav je porusenim druhého predpokladu viacnasob-
neho linedrneho modelu, ktory tvrdi, Ze rozptyl ndhodnych poruch je vo vsetkych po-
zorovaniach rovnaky. Pre pouzitie metdody najmensich Stvorcov (OLS) je potrebné, aby
rozptyl rezidui bol homoskedasticky, teda kazdému prediktorovi musi zodpovedat’ rov-
naky rozptyl rezidui (Greene 2002).

Pre overenie tidajov na heteroskedasticitu sme pouzili graf rezidui regresie, ktory bol
vygenerovany aplikovanym §tatistickym softvérom Gretl 1.9. Vystup pouzitého softvéru
umoznil uskuto¢nit’ vizudlnu analyzu, na zaklade ktorej je mozné konStatovat’ absenciu
korelacie medzi reziduami. Teda mézeme hovorit’ o homosckedasticite rezidui a vyvra-
ciame hypotézu o pritomnosti heteroskedasticity. Z tohto dévodu potvrdzujeme metodu
najmensich $tvorcov (OLS) ako vhodnt pre naplnenie ciel'ov tohto vyskumu.

Jednym z najviac rozsirenych ekonometrickych problémov, ktoré sa mézu vyskytnut’
pri analyze gravitaéného modelu, je multikolinearita, teda vzajomna zavislost’ vysvetluju-
cich premennych (Forster — Ronz 1983: 214). Tento jav negativne vplyva na presnost’ od-
hadu regresnych koeficientov v désledku vel'kych standardnych chyb estimatora (standard

Tabulka ¢. 2
Reziduda regresie

Inflaény faktor rozptylu (VIF)
Minimalna hodnota = 1.0
Hodnoty > 10.0 m6zu indikovat’ problém kolinearity

1 D 2,254
1 GDPuPC 1,006
1 GDPjPC 1,709
1 Popu 1,974
1 Popj 4,445
ComLang 3,198
Landl 1,296
Island 1,855
Border 1,663
1 AreaUAreal 3,478
ComCol 3,458
RTA 3,724
StaffEmb 4,018
StaffGenCon 1,825
HonCons 2,526

VIF(j) = 1/(1 = R(§)*2), kde R(j) predstavuje viacnasobny korelacny koeficient medzi
premennou j a d’al$imi nezavislymi premennymi.

Zdroj: Vystup statistického softvéru Gretl 1.9.
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error of estimate). Pri¢inou vzniku multikolinearity je objavenie vysokych korelacnych
vztahov medzi nezavislymi premennymi (prediktormi), k ¢omu najcastejSie dochadza pri
pridavani do skimaného modelu binarnych hodnét, tzv. dummy hodnét. Ked’ze pouzivana
gravita¢na rovnica obsahuje podstatne velku ¢iastku dummy premennych, bolo by vhod-
ne vykonat’ aj diagnostiku multikolinearity, ktora by mohla mat’ vysSie spomenuté u¢inky
na vysledky tejto analyzy. Preto s pomocou pouzitého Statistického softvéru sme vyko-
nali test multikolinearity prostrednictvom inflacného faktoru rozptylu (variance inflation
factor). VIF meri vplyv multikolinearity pomedzi prediktormi regresného modelu na pres-
nost’ odhadovanych koeficientov, resp. poukazuje, do akej miery multikolinearita medzi
nezavislymi premennymi modelu zhorSuje presnost’ odhadu. Ak niektory prediktor je
vysoko korelovany s ostatnymi prediktormi, ukazovatel’ rozptylu inflaéného faktoru bude
velmi vysoky. Vseobecne prijatym pravidlom je, ze multikolinearita bude pritomna
pomedzi prediktormi, ked’ VIF presahuje hranicu 10, o je totozné s koeficientom deter-
minécie pomocnych regresii na urovni 0,80 (Robinson — Schumacker 2009: 7).

Vysledky testu na multikolinearitu su znazornené v tabulke €. 2. Vystup Statistického
softvéru ukazuje, Ze hodnoty VIF st mensSie ako 10, na zaklade ¢oho mozeme konstato-
vat’ absenciu multikolinearity v ramci vysvetl'ujacich premennych.

EMPIRICKE VYSLEDKY
Vystup viacnasobnej regresie je zhrnuty v tabul'ke ¢. 3. Viacnasobna regresia bola
postavena na zaklade gravitaného modelu s cielom vysvetlit’ exportné toky Ukrajiny.

Tabul’ka ¢. 3
Vystup regresnej analyzy

Pozorovania 1277
R2 0,685
Upraveny RZ 0,681
P-hodnota (F) 2,10E-303

Koeficient |St. odchylka T $tat. P-hodnota
const 28,3515 6,18567 4,5834 0,00001 *ok*x
1 D -1,50339 0,101472 -14,8159 0,00001 oAk
1 GDPuPC 0,542642 | 0,370943 1,4629 0,14375
1 GDPjPC 0,393211 0,0485542 8,0984 0,00001 *ok*
1 Popu -2,07487 0,479576 —4,3265 0,00002 *ok*
1 Popj 0,927594 | 0,0548676 16,906 0,00001 *okx
ComLang 0,446424 | 0,505193 0,8837 0,37704
Landl -0,935879 | 0,169294 -5,5281 0,00001 ok
Island -0,413688 | 0,17937 -2,3063 0,02125 *x
Border -0,556413 | 0,389563 —1,4283 0,15345
1 _AreaUAreal 0,0020375 | 0,0388028 0,0525 0,95813
ComCol 0,902374 | 0,404165 2,2327 0,02574 *k
RTA 1,01206 0,434177 2,331 0,01991 *ok
StaffEmb 0,0797727 | 0,0180327 4,4238 0,00001 *okx
StaffGenCon —0,0844264 | 0,0299093 -2,8228 0,00484 *okx
HonCons 0,0513007 | 0,0747876 0,686 0,49287

Poznamka: ,,***“ znamena signifikanciu 0,01; ,,** signifikanciu 0,05 a ,,** signifikanciu 0,1.

Zdroj: Vystup Statistického softvéru Gretl 1.9.
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Najdolezitejsim pre tento vyskum povazujeme nasledujiice vysvetlujice premenné: per-
sonal ambasad, personal generalnych konzulatov a pritomnost” honorarnych konzulatov.
Objasnenie exportnych tokov prostrednictvom tychto vysvetlujucich premennych umoz-
nyje identifikovat’ vplyv zahranicnej reprezentacie v konkrétnej krajine. V suvislosti s na-
§im vyskumom predpokladame, Ze ¢im vyssie budu poéty pracovnikov vel'vyslanectva,
resp. generalnych konzulatov, a ¢im viac honorarnych konzulatov bude posobit’ v zahra-
nici, tym vyssi objem exportu bude Ukrajina realizovat.

Vystup modelu pre export je znazorneny v tabulke ¢. 3. Z vystupu regresnej analyzy
vyplyva, ze koeficient determinacie predstavuje 0,685. Tato hodnota informuje o tom, ze
zvolena regresna funkcia vysvetl'uje variabilitu exportu na priblizne 69 %, pricom ostat-
na Cast’ predstavuje nevysvetlenu variabilitu a vplyv neSpecifikovanych prediktorov, ktoré
boli zamerné vynechané z analyzy. Upraveny R-square (upraveny koeficient determinacie
alebo tzv. penaliza¢na konstanta) zohl'adiiuje aj pocet odhadovanych parametrov a pocet
merani.

Okrem celkovej analyzy modelu regresia umoziluje hodnotit’ aj jednotlivé vysvetlujuce
premenné, ktoré sme pridali do modelu pre naplnenie ciel'a tohto vyskumu. Vystup re-
gresie pre jednotlivé premenné je zndzorneny v tabulke ¢. 3. Devit koeficientov (HDP na
osobu Ukrajiny a jej obchodnych partnerov, populacia exportnych partnerov, spolo¢ny
jazyk, rozloha Ukrajiny a jej obchodnych partnerov, spolocné kolonidlna minulost’, re-
gionalne obchodné dohody, personal ambasady, honorarne konzulaty) disponovali po-
zitivnym vplyvom na exportné toky Ukrajiny. Zaroven sa vyskytli prediktori, ktoré maja
negativny efekt na exportne toky (geograficka vzdialenost, populacia Ukrajiny, ostrovny
§tat, vnutrozemska krajina, personal generalneho konzulatu).

Vzorec ¢. 3: Regresna funkcia

Ln (Ex,) = 28,3515 — 1,50339 In(D,;) + 0,542642 In(GDP,) + 0,393211 In(GDP;) —
—2,07487 In(Pop,) + 0,927594 In(Pop;) + 0,446424 ComLang,; — 0,935879 Landl,; —
—0,413688 Island,; — 0,556413 Border,; + 0,00203748 In(Area;*Area;) +
+0,902374 ComColu; + 1,01206 RTA,; + 0,0797727 StaffEmb,,; —

— 0,0844264 StaffGenCon,; + 0,0513007 HonCon,;

S ohl'adom na ciele tohto vyskumu je najdolezitejSia interpreticia premennych vy-
jadrujucich diplomatickt reprezentaciu. Hodnota koeficientov B3, B4, P15 hovori, Ze
zmena nezavislej premennej bude mat’ umerny vplyv na exporty Ukrajiny. Na zdklade
vykonanej analyzy vyplyva, ze 10% zvySenie personalu ambasad zvysuje export Ukrajiny
o takmer 0,8 % (interpretacia f313). Desat’percentné zvysenie personalu by malo zvysit’ ex-
port v rozsahu od 0,62 % do 0,97 % zohl'adiiujuc Standardnt odchylku, ktora predstavu-
je 0,18 %. Inymi slovami, zvySenie celkového poctu pracovnikov ambasad zo sucasnych
734 na 1468 by spdsobovalo zvysenie celkového exportu Ukrajiny o 8 %.

Dalsim skimanym prediktorom boli pracovnici konzularnych tradov (B4). Interpreta-
cia zaporného koeficientu by znamenala, Ze zvySenie po¢tu pracovnikov generalneho
konzulatu o 10 % sposobuje znizenie exportnych tokov o 0,8 %, ¢o vSak nepoukazuje na
jeho ekonomickt vyznamnost’. Je tazko predstavite'né, aby praca personalu generalneho
konzulatu mala negativny efekt na exportnu ¢innost’ aj v pripade uplného neplnenia pra-
covnych tloh. Negativny vztah exportu a personalu generalneho konzulatu by bolo moz-
né objasnit’ osobitost'ou fungovania konzularnych tradov. Velky podiel prace s cestovnymi
dokladmi podmienuje zriadenie generalnych konzulatov s rozsiahlym poétom pracovni-
kov v hlavnych turistickych (Turecko, Taliansko) a migra¢nych destinaciach (Rusko,
USA, Spanielsko, Portugalsko), ktoré nie vzdy st aj vyznamnymi dovozcami ukrajinskej
produkcie.

Na zaklade regresnej funkcie (vzorec €. 3) je mozné konstatovat’, Ze honorarne konzula-
ty Ukrajiny pozitivne vplyvaju na exportnu ¢innost’ Ukrajiny (85 = 0,051). ZvySenie poctu
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honorarnych konzulatov o 10 % by teda viedlo k zvySeniu exportnych tokov Ukrajiny pri-
blizne 0 0,5 %. Avsak Standardna odchylka (0,075) je vécsia ako koeficient elasticity, ¢o
poukazuje na to, Ze existuje pravdepodobnost’ ako pozitivneho, tak aj Ziadneho efektu
honorarnych konzulatov na export.

* % %

V tejto praci sa pouziva empiricky model pre obchod s cielom skimat’ efekt persona-
lu ambasad a generalnych konzulatov Ukrajiny, resp. posobenia honorarneho konzulatu
v ramci matice 198 exportnych destinacii skimaného Statu za obdobie siedmich rokov
(2007-2013). Tento ekonometricky nastroj umoziuje testovat’ 3 druhy parametrov: eko-
nomické premenné (HDP, naklady na dopravu a obchodné dohody), neekonomické, resp.
kultarne a geografické premenné (jazyk, kolonialny vzt'ah, Specifické charakteristiky geo-
grafickej polohy), taktieZ umoziiuje hodnotit’ pridanti hodnotu diplomatickych a konzu-
larnych zastupitel'stiev v oblasti podpory exportu.

Prinosom tejto prace je, Ze po prvykrat sa skiima diferencovany efekt jednotlivych za-
stupitel’skych Gradov v zahranici, resp. ich personalu, na exportné toky tranzitivneho §ta-
tu. Aplikovany model ukazuje zmieSané vysledky. Koeficient elasticity personalu vel'vy-
slanectiev je pozitivny a naznacuje, ze zvySenie poctu pracovnikov o 10 % by malo viest’
k narastu exportu o 0,8 %. Naproti tomu dodatocne 10 % pracovnikov generalnych kon-
zulatov negativne vplyva na exportné toky Ukrajiny, pricom koeficient elasticity taktiez
predstavuje priblizne 0,8 %, ale je potrebné zdoraznit’ ekonomicku nevyznamnost’ tohto
koeficientu. Empirické vysledky ukazali pozitivny vplyv honorarnych konzulatov na ex-
port, avSak hodnota $tandardnej odchylky poukazala na nejednoznacnost’ efektu.

Na prvy pohlad sa tieto Statistické ukazovatele mozu pozdavat’ ako pomerné nizke,
avsak je potrebné uvazovat’ aj o ich ekonomickej zlozke (naklady a pripadné benefity).
Zvysenie pocétu diplomatického personalu by nemalo byt vnimané len ako Statisticky uka-
zovatel’, ale malo by zohl'adiiovat’ aj déleziti podmienku dostato¢ného finan¢ného zabez-
pecenia. Zaroven nemodzeme zabudat’ aj na heterogenitu exportnych trhov, to jest akti-
vizacia ¢innosti na hlavnych exportnych destinaciach méze vytvorit' pozitivne vysledky,
ktoré presiahnu pripadné naklady. V tomto kontexte vidime prilezitosti realizacie d’alSieho
vyskumu, ktory by mohol zahrnovat’ rozpoctovu stranku jednotlivych vel'vyslanectiev ako
aj ich strategické priority. Aspekt financovania jednotlivych ambasad vSak v tomto vysku-
me nebol rozpracovany v dosledku nedostatku relevantnych dat o vntitornom rozpocte re-
zortu diplomacie.

Poskytnuté vysledky st pouzite'né aj pre prax v oblasti realizacie hospodarskej diplo-
macie skimaného Statu. Ministerstvo zahrani¢nych veci Ukrajiny potencidlne moze uplat-
nit’ uvedené vysledky pri tvorbe zahrani¢no-ekonomickej a obchodnej stratégii Statu, pricom
zdoraznujeme, Ze v oblasti rozvoja exportu by sa malo prioritne ststredit’ na aktiviza-
cie ambasad ako aktérov realizacie hospodarskej diplomacie. AvS§ak vzhl'adom na realitu
tvorby Statneho rozpoétu a skutocnost’ kontinualneho znizovania prostriedkov na fungo-
vanie rezortu zahranicia je tazko predstavitel'né zvysenie financovania aktivit spojenych
s podporou exportnej ¢innosti.
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Priloha

Rezidua regresie

Export 2013 versus StaffEmb 2013 (with least squares fit)
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Export 2013 versus HonCons 2013 (with least squares fit)
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Zdroj: Vystup statistického softwaru Gretl 1.9.6.
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