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Hospodéfské sjednoceni Némecka bylo vyvoldno zavedenim zdpadonémecké marky
(DM) jako zdkonné mény v byvalé NDR jiZ 2. Cervence 1990, tedy je3t& pfed politickym
sjednocenim dne 3. Fijna 1990. Vytvofeni m&nové jednoty Némecka bylo motivovano
politicky. Zapadon&mecka vldda pfedpokladala, Ze timto aktem zplisobi nezvratny hospo-
darsky stav, ktery ovlivni ekonomické skute¢nosti, a tak prisp&je k politickému sjednoce-

.ni. Z ekonomického hlediska byla m&nov4 unie krajn& nebezpednym opatfenim, protoZe se
rovnala revalvaci vychodonémecké mény asi o 300 %.

Aby se dopad revalvace na vyrobu a zam&stnanost vyrovnal, bylo pak zapotfebi usku-
te¢nit velké pfevody prostfedkd ze zédpadniho do vychodniho N&€mecka, coZ vlada piivod-
n& nepfedpokladala. Jist¥Ze si dobfe uv€domovala nutnost transferd, ale siln& podcetiova-
la jejich velikost a dobu trvani. V& ila, Ze pfevody Ize snadno financovat dofasnymi roz-
podtovymi deficity, ale Ze nebude zapotfebi zvy3ovat dan&. Nyni je uZ jasné, Ze to byl
omyl. Dang a jiné finan&ni poplatky se v posledni dob& zvygily a budou se i nadéile zvySo-
vat. To vyvolava v némecké ekonomice fadu problémi, pro néZ se musi hledat fefeni.

I. Sok z ménové unie

V roce 1990 se HDP (hruby domaci produkt) v¥chodniho Némecka snfZil ¢ cca 16 %,
v roce 1991 o 30 % (graf 1). To bylo interpretovano jako 3ok poptavky. Zdliraziiovalo se,
Ze se vychodoevropské trhy zhroutily a %e v¥chodonémecké spoletnosti nemajf ani doma,
ani v zahrani¢i Zadné trhy. Av3ak pfitinou propadu vyroby nebyl nedostatek trhi. Celkova
poptavka znatné pievy$ovala nabidku (graf 2), aviak zdpadongmecké spoletnosti previad-
ly nad vychodnimi na jejich domécim trhu. Navic nebylo moZné ztrity na vyvozu do
vychodni Evropy vyvéZit zvySenymi vyvozy na zdpadni trhy. Proto je zfejmé, Ze pfifinou
sniZeni vyroby byl nabidkovy 3ok. V podminkdch m&nové unie se ¢etné vichodonémecké ‘
spoleCnosti staly konkurenceneschopnymi.

Ostatni byvalé socialistické eckonomiky musely také Celit rozpadu trhii na Vychodg.
Presto n&které z nich, 3ak0 je Ceské republika, Madarsko a do jisté miry i Polsko, byly schop-
ny podstatng zvysit sviij vyvoz na Zapad. V tomto ohledu si pofinaly mnohem lépe neZ
vychodni Némecko. P¥itinou nebyla vy%8i kvalita jejich vyrobkd, ale znatn4 vyhodnost
jejich nakladi proti dodavatelim z v§chodniho Némecka. Zatimco byvald NDR fu stdla se
silnou revalvaci v disledku sjednoceni m&ny v Némecku, tyto zemé velmi podstatné deval-
vovaly. Navic se vyrobni ndklady ve vychodnim Némecku zvy3ily také v disledku znatné-
ho vzestupu mezd. Zapadon&mecké odbory poZadovaly rychl¢ vyrovnéni mzdové hladiny
mezi vychodnim a z4padnim Némeckem. VI4da neodolala tomuto tlaku, ale ani pedstavite-
1é zdpadon&émeckého primyslu ce nestavéli proti. Ve vychodnim Némecku neexistovali
piedstavitelé primyslového podnikani, profoZe v&t¥ina spoletnosti byla stéle je3t& ve statnim
vlastnictvi a fizena ,,Treuhand-Anstaltem®. Proto mzdové ndklady na jednotku vyroby pfe-
kotng rostly a nyni jsou celockonomicky ve vychodnim Némecku asi dvakedt vy%3t neZ

v zdpadnim Némecku (graf 3).
© .V disledku m&nové unie se ceny ve vychodnim Némecku rychle prizpiisobily zdpado- .
némeckym. Spolegnosti nemohly proto zvySovat své ceny v souvislosti s rostoucimi mzdo-
vymi ndklady. Zisky se sniZily, pak zmizely a nakonec se zmé&nily ve ztritu. Je to jasnd
patrné z porovnani vyvoje produktivity préice s v¥vojem hodinovych mzdovych nakladii
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(graf 4). Rozdily by v podstaté odpovidaly zisku a jinym kapitdlovym pfijmam. Zatim v¥ak
Cisté piijmy z podnikatelské Cinnosti a z vlastnictvi byvalé NDR za rok 1992 &inily -7 %
hrubého domaéciho produkiu.

I1. Prizpasobovani struktury nabidky

Timto propadem ziskl byly nejvice postizeny hospodafské innosti, jeZ musely kon-
kurovat na transregiondlnich trzich a pfitom mély k dispozici jen zastaralé vyrobni pro-
stfedky. které nemohly rychle nahradit. Tykalo se to pfedevim zpracovatelskych odvétvi.
Ve stavebnictvi a ve sluZbach je situace jind, protoZe tato odvétvi nemohou tak snadno
odebirat produkty ze vzdalengjSich vyrobnich jednotek. Spoletnosti v téchto odvétvich
maji proto pfirozené vyhody. A jejich vybaveni vyrobnimi prostiedky se také snadnéji
nahrazuje. Krome toho &etné sluZby za statniho pldnovani vitbec neexistovaly, a proto se
mohly ve zmé&n&nych podininkach rychleji rozvijet. Tim se vysvétluje, pro¢ se podil zpra-
covatelského prumyslu na tvorb& HDP (v roce 1989 byl na stejné Grovni jako v zdpadnim
Némecku) b&éhem dvou let sniZil o polovinu, zatimco podil stavebnictvi a sluZeb se v odpo-
v1daj ici mife zvy§il (graf 5 a 6).

Konkurence také zpiisobila uvnitf t€chto odv&tvi vetsi zmény Naptiklad ve zpracova-
telském prumyslu byla postiZena pfedev¥im odvétvi nejvice vystavend transregionilni
konkurenci, jako je strojirensky primysl, podniky elektrotechnického priimyslu, vyroba
kancelafskych stroji, obuvi a koZed€Ingch produktii anebo textilniho a od&vniho primys-
lu. Mnohem Iépe na tom byla odvétvi zasobujici doméci oblasti, jako je potravinafsky prii-
mysl, polygrafick4 vyroba, nakladatelstvi a dodavatelé pro stavebnictvi, jako jsou lomy
a vyrobny kovovych konstrukci.

IIL Transfery a pfizptisobeni poptivky

Vel pokles vyroby je zpravidla doprovazen poklesem spotfeby a investic. Investice kle-
saji vice neZ vyroba, protoZe v dobach klesajici vyroby neni tfeba vytvafet nové vyrobni
kapacity. Ve vychodnim Némecku do§lo viak k opatnému vyvoji. Jak spotieba, tak investi-
ce po vytvofeni m&nové unie znaln& vzrostly. Je to disledek velkych transferd prostfedki ze
zapadniho Némecka. Podle statistiky narodnich a&td tyto transfery vzrostly z 45 mld. v roce
199{) na témé&¥ 170 mld. v tomto roce. THi &tvrtiny pochazely z vefejnych zdroji, pfedevsim
ze spolkového rozpoltu, a jedna Ctvrtina ze soustavy socidlniho pojiSténi, hlavné formou
podpor v nezam&stnanosti. Transfery Cinily vice neZ 70 % na tvorb& HDP. Je to pravdépo-
dobng ojedin&ly historicky rekord:transfemich plateb jedné zemé ve prospéch zaostalého
regionu. JelikoZ se v¥ak znatn4 &4st transfert vratila zp&t do zdpadniho Némecka ve formé
nakupu spotfebnich a investi¢nich produktl, transfery se rovnaly velkorysému keynesidn-
skému programu vefejnych vydaji, jenZ vyastil ve vysokou miru ristu ekonomiky zdpadni-
ho Némecka v dobg, kdy se uZ vétSina primyslovych zemi ocitla v recesi. _

Diisledkem zmen3ujici se nabidky a rostouci poptavky byl mimotadny rist miry spo-
tteby a investic vyjadfeny v HDP (graf 7). Pfed sjednocenim mény tyto dv€ miry (podily)
se ve vychodnim Némecku nelifily od zdpadondmeckych. Po sjednocent mé&ny podil spo-
tfeby rychle stoupal aZ k 140 % v roce 1991 a od té doby aZ dodnes mirng klesa. Ze zalét-
ku byl vliv transfernich plateb je3t€ zesilen silnym poklesem Gspor obyvatelstva (graf 8).
Jakmile se v¥ak ukizalo, Ze jednotnd mé&na bude znamenat znacny pokles zamé&stnanosti,
mira Gspor nahle stoupla a nyni je znovu zhruba stejné jako v zdpadnim Némecku.

Mira spotieby ve vy3i 140 % znamen4, %e celkova mira Gspor v ekonomice je 40 %.
Pritinou toho jsou vysoké deficity podnikového i vefejného sektoru. Za takové situace
bude ekonomika sotva schopna vitbec investovat, protoZe veSkeré investice i znatn4 Cést
spotfeby museji byt financovany z cizich zdroji. V piipad€ vychodniho N&mecka byly
investice v plné mife financovany transfery ze zdpadniho N&mecka.

Vlivem velkych transferii ze soukromych i vefejnych zdrojii mira investic od sjedno-
ceni m&ny soustavné rostla aZ na mimotadng vysokou droveti 54 % v roce 1993. Je to prav-
. d&podobné& historicky nejvy$¥i mira dosaZend v jedné zemi. Zatimco vefejné investice
vyjadfené v absolutni hodnot& jsou niZ8f neZ soukromé, m&feny na jednoho obyvatele a ve -
~ srovnani se zdpadni &asti Némecka jsou velmi pozoruhodné, Soutasné vefejné investice na
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jednoho obyvatele ve vychodnim Némecku jsou o 30 % vy38i neZ v zdpadnim. Je to velmi
dileZité, protoZe to umoZituje vychodni &asti dosdhnout stejné trovng infrastrukturnibio
vybaveni se zdpadni &4sti. Soukromé investice rostly také dynamicky, ale zatim je¥t¢ nedo-
séhly zdpadon€mecké trovné na jednoho obyvatele. Mohio by k tomu dojit v pti$tim roce.

1V. Schodek zahrani¢niho obchodu

Strukturdlni deformace poptdvky a nabidky ve vychodonémecké ekonomice se odriZe-
ly v rychle rostoucim deficitu b&2nych plateb v celkové platebni bilanci (graf 9). Slabi
domdci nabidka a siln4 celkov4 poptavka vyvolaly rychly riist dovozu pii tlumeni vivozu.
V roce 1992 vychodongmecky dovoz pfevySoval o 5 % HDP a schodek b&2ného G&tu pla-
teb byl vy38i neZ 80 % HDP. To znamen4, Ze vychodni Némecko spottebovalo ¢ 80 % vice
zboZi a sluZeb, neZ samo vyprodukovalo.

Vyvoz byl poznamenén zhroucenim vychodoevropskych trhil, zejména trhu byvalého
SSSR. Av3ak také vyvoz do zdpadnich primyslovych zemf velmi znatn& poklesl. Kdyby
vyvoz do zdpadniho Némecka nevzrostl velmi silng, obchodni bilance by byla je¥t& hor¥i.
Bilance b&Znych plateb se hodné& zlepiila diky vydélkam vychodonémeckych pracovniki,
ktefi pracuji v zdpadni &4sti sjednocené zemé&. V roce 1993 mohou tyto pfijmy dosshnout
vy¥e 20 mld. DM, tedy téméf hodnoty vedkerého vyvozu komodit do zdpadni Casti
Némecka z byvalé NDR. Diky vyvozu sluZeb je jeji celkovy vyvoz v roce 1993 vyS3i o 40
procent neZ v roce 1989, zato vyvoz zboZi je 0 30 % niZ3i.

Zcela v rozporu s vyvojem vyvozu se dovoz zboZi (na Vychod) v letech 1989-1993
zeltyInasobil. Jedté vice vzrostl dovoz sluZeb. Podil dovozu ze stfedni a vfchodni Evropy
poklesl z 50 % v roce 1989 na sotva 2 % v tomto roce. Dovoz ze zdpadnich zemf vzrostl za
stejnou dobu z 25 % na 39 %, ostatni dovoz je ze zdpadniho Némecka (tj. 59 %).

V. Vysokd nezaméstnanost

Silny pokles vyroby, nahrazené nyni dovozem, vedl k pronikavému poklesu zaméstna-
nosti. Ta pfedstavuje v roce 1993 na Gzemi byvalé NDR téméF 6 milionil osob, coZ je asi
0 40 % méné& neZ pfed vytvofenim m&nové unie. PYi¢inou je do znalné miry — ne v8ak zcela
- pokles vyroby, bereme-1i v Givahu, Ze stejn& jako ve viech socialistickych zemich také ve
vychodnim Némecku existovala znacné skryt4 nezamé&stnanost. Aviak i v pfipadd stejné
tirovng& vyroby (jako pfed rokem 1989) by byl velky potet osob ztratil prici pti zavadéni
kompetitivni ekonomiky. V porovnani se ztratou pracovnich mist je o néco vy38i neZ 15%
nezamdstnanost stdle mim4. Pfidinou tohoto stava jsou nésledujici faktory. PribliZnd
750 tisic obyvatel vychodniho N&mecka se v obdobi od zat4tku roku 1990 do za%4tku roku
1993 pfestéhovalo do zdpadniho N&mecka. Tém&f 900 tisic osob pfedtasng odeslo do sta-
robniho dichodu. Vice neZ 500 tisic lidi je bud zapojeno do vefejnych pracf, anebo na-
vitévuje rekvalifikacni kurzy. Kromé toho 400 tisic osob dojiZdi za praci do zépadniho
Némecka a 230 tisic obyvatel pracuje na zkrdcenou pracovni dobu (graf 10).

- Vy¥e nezam&stnanosti pravdépodobné ziistane na soutasné tirovni jeSt& po n&jakou dobu.
I kdyby se rlist ekonomiky v pfistich letech urychlil, stane se to viivem pfevaZné ritstu pro-
duktivity préce, nikoli vy3¥i miry zamé&stnanosti. Vysok4 nékladovost na jednotku vyroby ve
vychodnim Némecku v pomé&ru k zépadni &4sti musi klesat, kdyZ se produktivita price znat-
n& zvy3i. Tim by se vychodonmetti vyrobci stali také konkurenceschopngjSimi.

Dal3i podminkou zastaveni rlistu nezamé&stnanosti je nesnfZeni Grovng aktivniho pti-
stupu k trhu price. Zatim v3ak nelze nezamé&stnané zapojené do vefejnych praci a do pfe-
$kolovacich kurzil umistit v pravidelném pracovaim pom&ru. Je nebezpedi, Ze vidda ve
snaze konsolidovat vefejny rozpodet bude dile omezovat vydaje Spolkového Gfadu préce.
Ten by pak byl nucen omezovat vydaje na vefejné price a pfedkolovaci programy, aby
mohl splnit své povinnosti — vypldcet podpory v nezam&stnanosti.

V1. Hospodaiské vyhlidky

V ptipad® vychodniho Némecka mitZeme tyto vyhlidky formulovat na makroekono-
mické i mikroekonomické drovni. Po dvou letech znatného poklesu vyroby a zam&sina-
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nosti se minuly rok HDP zvySil tém&f o 7 % a v roce 1993 vzroste asi 0 5 %. Rist v tomto
roce je negativné ovlivitovan reces{ v zdpadnim N&mecku. Dodavky na Zapad jsou niZsi,
neZ by mohly byt, a také investice ze zdpadnich zdroji jsou slabsi. JestliZze zapadon&mec-
k4 ekonomika v pFi§tim roce zaznamené pozitivni riist, také riist vychodon&mecké ekono-
miky bude zase vét8i. Pfesto viak ma4 tento rist své meze a bude sotva vy§8i neZ 7 % rotnd
v stfednddobém vyvoji. PriCiny jsou zhruba nasledujici.

Mira riistu kterékoliv ekonomiky se rovnd souhrnu produktu z miry investic plus.mar-
gindini produktivity kapitdlu. Vice neZ 50% mira investic v byvalé NDR je mimofadng
vysok4. Pravd&podobné se za stfednédobé obdobi sniZi na normalni troveil. Kdyby se sni-
Zila na 40 %, byla by v mezindrodnim méfitku stale jeté velmi vysoka.

Marginélni produktivita kapitalu Cinila 13 % v roce 1992 a asi 9 % v roce 1993
(graf 11). Pramér t&chto dvou cifer je zhruba stejny jako v zdpadnim Némecku od roku
1970. Odpovid4 také margindlni produktivit¢ dosaZené v ostatnich vysp&lych zemich
v posledni dob&. Je viak niZii neZ hodnoty zaznamenané v rychle rostoucich ekonomikéch
rozvojovych zemi. Je tedy otdzkou, zda bude vychodni Némecko s to zvySit marginalni
produktivitu svého kapitalu.

Pomé&mé vysoké miry produktivity kapitilu 1ze dosahnout kombinovédnim kapitalu
s velkym mnoZstvim prace &i s jinymi zdroji, intenzita kapitdlu je tedy nizka. Je to ptipad
¢etnych rozvojovych zemi, aviak ekonomické je toto feSent jen tehdy, jestliZe préce &i jiné
zdroje jsou levné. To v8ak neni ptipad vychodniho Némecka, protoZe se jiZ brzy dostane
do stejné oblasti vysokych mzdovych nikladd, jako je tomu v zdpadnim Némecku. Nové
kapacity postavené ve vychodnim Némecku jsou vice anebo stejné kapitidlové niro¢né
jako v zdpadnim N&émecku. Ve stfednédobém vyvoji nemiiZe byt marginélni produktivita
kapitalu podstatng vy$8i neZ v zapadnim N&mecku.

Na mikroekonomické tirovni bude rozhodujici skutednost, zda 1ze urychlit riist zpraco-
vatelského primyslu. Ve stavebnictvi je konjunkturni situace vybornd a zistane takovou
i v pfistich letech. Rychly riist zaznamenaly také sluZby, coZ se v3ak patrn& zmimi. AZ se

. spotiebitelské sluZby dostanou na zapadnf Grovell, v&t3f Cast dal¥iho ristu se pfenese do
vyrobnich sluZeb, jejichZ vyvoj bude viak zavisly na priimyslovém ristu.

Vyvoj zpracovatelského sektoru je stdle pondkud nepravidelny. Zajimavé je, Ze pri-
myslova odvétvi, kterd v ekonomice byvalé NDR méla komparativni nevyhody, se dosud
nevzpamatovala, naopak jejich situace se je3té déle zhoriuje, zatimco odvétvi s kompara-
tivnimi vyhodami se zotavuji. Ty prvni pat¥i do skupiny produkujici investitni statky,
kdeZto vyrobci spotiebnich statkil a zakladnich produkti pat¥i do druhé skupiny. Ve viech

_kategoriich v¥ak nalezneme stagnujici i prosperujict podniky. V sektoru podniklt vyrabgji-

- cich investi¢ni statky si napfiklad velmi dobfe potinaji vyrobei kovovych konstrukcei pro
stavebnictvi, i kdyZ strojirensky primysl soustavng sniZuje svou vyrobu. Ve vyrobd
zdkladnich materiald sniZuji vyrobu slévarny, ale u vyroben ropnych derivéti je tomu na-
opak. Mezi spotfebnimi obory je Gsp&¥ny polygraficky primysl, vetn€ nakladatelstvi,
zatimco od&vni primysl soustavn& omezuje vyrobu.

Spole¢nym rysem t&chto ptikladi je, Ze podniky, kieré museji Celit transregiondlni &
mezindrodni konkurenci, nebyly schopny se regenerovat, zatimco jiné, které z4sobuji pfe-
dev¥im mistni trhy, a &ilé stavebnictvi jsou na tom pomé&mé dobie. Vykony t&ch prvych se
zlep’i teprve tehdy, aZ budou sniZeny vyrobni ndklady a modernizovéany vyrobni prostfed-
ky. Dnes mnohé z nich maji nevyhody plynouci z vysokych mzdovych ndkladé na jednot-
ku vyroby v porovnéni se zdpadon&meckymi podniky. Maji téZ t&Zkosti pfi vstupu na nové
trhy. Ty pravd&podobng piekonaji, jakmile budou znovu cenov& konkurenceschopné.
Jejich hlavnim cilem musi byt proto sniZeni ndkladovosti zvySenim produktivity préce.
JestliZe to-dok4Zi, dostavi se soustavny riist jejich vyroby. KdyZ se pak zvy3i primyslovi
‘vyroba, sluZby budou vtaZeny do tohoto procesu. Pfi dneSni vysoké mife investic musi
dfive &i pozd&ji nastat potfebny riist produktivity. Potom budou vychodondmedti vyrobci
ve zpracovatelském priimyslu stit pfed dkolem dobyti trhi v zdpadnim N&mecku, v ostat-
nich &astech Evropy &i v zdmoti. Tento kol je zvladnutelny, jestliZe budou nové produk-
ty prodévany za raciondlni vyrobni ndklady.
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Pozndmka: Stat byla pFednesena na mezindrodnim akademickém sympoziu na 25. virocni
konferenci Svétové ligy pro svobodu a demokracii, Berlin 23. 10. 1993,
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Graf 6
Podil sektoru sluZeb v HDP ve v?chodnlm a zépadnim Némecku
{podil v %)
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Graf 7
Trendy spotieby (C/Y) a investic (I'Y) ve vychodnim a zdpadnim Némecku
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HOSPODARSTVI V NOVYCH SPOLKOVYCH ZEMICH

Graf 8
Mira soukromych Uspor
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Graf 9
Platebni bilance
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Graf 10
Vyvoj pracovnich sil ve vychodnim Némecku
(v tisicich)
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Graf 11

Marginaini produktivita kapitalu (MPK), mira hrubych investic v HDP (IQ),
mira rastu (HDP v % roénd) ve vychodnim Némecku
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