Vzajemné puisobeni

politickych a ekonomickych vlivti
na celkovy vyvoj Japonska

Josef Levora

Na dzemi 0 rozloze 377 800 km? se nachazi zem&, kterd byva nazyvana ,,Zemi vychdze-
jictho slunce™ a v posiednich né¢kolika desetiletich také ,.Zemi hospodafského zazraku®,
nebof se dynamicky prosadila hned za Spojenymi staty do &ela nejvyspélej¥ich trZnich
ekonomik svéta a v n&kferych oborech je dok4zala dokonce predehnat.

Japonské ostrovy vznikly kdysi v diisledku podmoiské vulkanické Cinnosti a néktefri
v&dci se domnivaji, Ze stejnym zpiisobem také zaniknou. Ze by tisice zemdtfeseni, vietnd
neddvné katastrofy v Kébe, byly je¥t€ doznivanim vzniku, anebo naopak jiZ dal§im varo-
vanim pfed zdnikem? Tuto otdzku maji na pam&ti ngv¥t&vnici japonskych ostrovi, ale
i sami Japonci.

V roce 1992 se Japonsko podilelo 15,6 % na svétovém hrubém domécim produkiu,
i kdyZ jeho podil na svétové populaci &inil jen 2,3 %. Potet obyvatel rostl dfive pom&me
vysokym tempem, ale v poslednich 20 letech klesl roni piiristek na 0,8 %. Japonci se
doZivaji vysokého prim&mého véku (podle Gdaji z roku 1994 muZi 76,3 let a Zeny 82,5
let). Ve méstech Zije 77,4 % obyvatelstva. Po druhé svétové valce byla japonské ekonomi-
ka jednozna¢né& orientovana na vyrobni sféru, pfibliZn€ od poloviny 70. let doio k posunu
ve prosp&ch nevyrobnich odvétvi. V zem&d&lstvi nyni pracuje pouze 7,2 %, v primysiu
34,1 %, zatimco ve sluZbach 58,7 % praceschopného obyvatelstva.

Zemé s nejuspésnéjSim povaletnym vyvojem ekonomiky

- Pres nedostatek surovinovych, energetickych i potravinovych zdroji dokazalo Japonsko
s podporou USA vybudovat po druhé sv&tové valce druhy nejsiingji ekonomicky poten-
cidl. Prim&rn4 ro¢ni tempa ekonomického riistu byla do roku 1990 ze viech ekonomicky
vyspélych zemi dlouhodobé nejpozoruhodndjsi.

Srovnani hrubého domaciho produktu

Oblast HDP HDP na 1 obyvatele
1960-1970 |1970-1980 | 1980-1990 |1960-1970 § 1970-1980 | 1980-1990
Japonsko 10,3 4,3 4,1 9,1 3,1 3.5
USA 44 2,8 2,9 3,1 18 19
EHS/EU 4,6 2,8 2,5 3.8 24 2,2

Pramen CVEV, Handbook of International Trade and Development Statistics, 1992, OSN

V roce 1991 &inil risst hrubého narodniho produkfu Je’a‘té 4 %, ale od 2. tvrtleti se hospc—
darsky rist zatal zpomalovat na 1,4 % v roce 1992 a v roce 1993 stagnoval na 0,1 %. Vioni
se otekdval jiZz mimy, cca 1% rist a v roce 1995 zhruba 2,5%. Pfitin tohoto poklesu byla
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cela fada, ale zdiraziiuje se zejiména celosvétova recese, kterd vzhledem k proexportnimu
charakteru japonského primyslu dopadla i na Japonsko, a znané zpevnéni kurzu jenu (za
posledni dva roky cca o 20 %). Proti 360 JPY/$ v 60. letech a 238,6 JPY/$ v roce 1985
zpevnil kurz jenu na 111,2 JPY/$ v roce 1993, co¥ cenové znevyhodnilo japonské expor-
téry na domdcim trhu. Sou&asn& klesala koup&schopnost i na domdcim trhu a mira inflace
ze 3,3 % v roce 1991 na 1,2 % v roce 1993. Dochdzi k naruSeni {radi¢niho principu celo-
Zivotniho zamé&stnani u jedné firmy a pom&r podtu voinych pracovnich mist k poftu Zada-
telit se sniZil z 1,4 v roce 1991 na 0,76 v roce 1993, tj. na 100 Zadateld je nabizeno pouze
66 volnych mist. Mira nezam&stnanosti vzrostla z 2,5 % v roce 1993 na 3 % (1994),
ptitemZ je nutné brat v dvahu skutednost, Ze japonské statistiky povaZuji za zamé&stnaného
kaZdého, kdo odpracuje byt jen n&kolik hodin tydné. Také absolventi, ktefi neziskaji préci,
nejsou v poltech nezamdstnanych zahrnuti.

Podil japonského exportu v nékterych odvétvich zpracovatelského priimyslu (v %)

Zpracovatelsky priimysl Podit exporta
Automobilovy primysl 37,5
Elektrotechnicky primysl 29,6
V¥eobecné strojirenstvi 249
Vyroba ocele 17,1
Textilni primysl 11,5
Chemicky priimysl 11,5
Celkem 21,6

Nejvétsi podil na tvorb& hrubého doméciho produktu (vice neZ Ctvrtinu) vytvari
v Japonsku priimyslova vyroba. Zemé&, poraZend ve druhé svétové vilce, vyuZila know-
-how i licenci priimyslové nejvyspdlej§ich zemi sv&ta a navazala na nejvy3§i technickou
firoveit svym vlastnim v&deckym vyzkumem i vyvojem pfi maximélni podpofe stitu.
Uplatnénim dosaZenych vysledki na sv&tovych trzich doséhla ,,ckonomického zdzraku®™.

B&hem nékolika desitek let se v fad® nejprogresivndjlich odvétvi zpracovatelského
primyslu (naptf. v automobilovém a elektronickém primyslu, automatizaci, robotizaci,
stavb€ lodi, vyrob& oceli a umélych hmot, obrdbécich strojich) stala nejvyspélejsi zemi
svéta. JeSt& pred par 1éty, kdy USA postihla recese, pfedstihli japon3ti vyrobci automobild,
obrab¥cich stroja i ndkterych obori elektronického primyslu i Spojené staty. Spitkové
japonské strojirenské vyrobky se rychle renovovaly, kompletni investi¢ni celky, dopInéné
tasto i americkou technologii, svymi parametry pfevySovaly konkurenci. Byly také ceno-
v& atraktivn&j¥i a staly se Z4danymi na celém sv&t&. JiZ v roce 1992 se mezi nejveisimi
sv&tovymi koncerny na prvaich 12 mistech — s vyjimkou 7. mista (ATaT, USA) — umisti-
1y pouze japonské tradingové firmy v pofadi C. Itoh, Sumitomo, Mitsubishi, Marubeni,
Mitsui, Nissho-Iwai, Tomen, Nichimen a Kanematsu, které sehraly mimofddng vyznam-
nou tlohu pfi prosazeni japonskych vyrobki na v¥ech sv&tovych trzich.

Investice do vyzkumu a vyvoje rostly v Japonsku rychleji neZ v USA a v Evropské unii
zejména v poslednich deseti letech. Japonsko, které poddva nejvétdi polet patentovych
pfihladek, ochranilo viechny aspekty svych inovaci. Napf. Toyota vyvinula a jiZ vyrabi
ekologicky nejifinngjii platinovy katalyzator vyfukovych plynii a Mazda jde v ekologic-
kém vyvoji je¥té dile. Za optimélni motor budoucnosti povaZuje Wankelilv motor, jehoZ
pohonnd hmota bude pa béazi vodiku ziskdvdna piimo z vody. Ve finantnim roce
1993/1994 klesly japonské investice poprvé za 40 let o 1,4 % proti pfedchozimu roku, (.
na 2,9 % japonského hrubého doméaciho produktu (13,7 bilionu JPY); hlavnim diivodem
tohoto poklesu byly niZ8i vydaje primyslové sféry o 5,3 % (jejich podil zlstdva stile
nejvetsi: 78,3 %).
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Japonské investice v zahrani¢i sehrdly vyznamnou dlohu pii zavadéni zejména strojiren-
skych vyrobkd na svétové trhy. Zamdfuji se nejen na podporu vyvozu, ale i na v&decky
vyzkum a vyvoj ve snaze co nejvice prizpisobit své vyrobky poZadavkim jednotlivych
trhii. V roce 1992 dosahly japonské investice v USA 100 mld. $, coZ se rovnalo 23 % viech
japonskych zahrani¢nich investic. V té dob& se investice v zemich jihovychodni Asie
zvysily na 60 mid. $. Mimo¥adng se zvyXovaly investice i v zemich Evropské unie, zejmé-
na ve Velké Britanii, kferd vytvofila pro tento a&el nejlep¥i podminky. Tzv. transplantaty,
tj. vyrobni jednotky v USA a v Evrop&, umoZiiovaly Japonciim pfekondvat celni, licendni,
mnoZstevni a jiné bariéry v ptisiudnych zemich pro japonsky export. V soucasné dob& exis-
tuje v zdpadni Evropé alespoii 728 podnikl minimdlng s 10% japonskou Gasti, 249 t&chto
organizaci provadi vyzkum a vyvoj, z toho 83 ve Velké Brit4nii, 34 ve Francii, 53 ve SRN,
26 ve Spanélsku atd. O dynamice riistu japonskych vyrobnich spole€nosti v Evrop& sv&dei
nastedujici tabulka.

Dynamika réstu japonskych vyrobnich spole¢nosti v Evropé
(bez zemi stfedni a vichodni Evropy)

Stat 1985 1990 1991 1992 1993 1994
Velk4 Britdnie 32 129 175 189 197 206
Francie 30 89 106 115 '} 119 121
SRN 35 87 99 106 108 106
Spangisko 22 54 64 63 63 64
Itélie 8 28 36 45 45 52
Nizozemsko 16 33 36 44 46 45
Belgie 15 25 32 38 38 40
Irsko 11 22 26 30 30 3t
Celkem 189 516 620 689 709 728

- Nésleduji (v roce 1994): Rakousko 17, Portugalsko 12, Svédsko 10, Svycarsko 8, Finsko 5,
Recko 3, Déansko 3, Lucembursko 3, Norsko 1 a Island 1.

‘Pramen: Financial Times, 28. 3. 1994, podle JETRO.

- Kromé& investic poskytuje Japonsko i finanni pomoc. Tyto uvéry sméfuji pfevaZng do
rozvojovych zemi Asie (65,1 %), Afriky (12,2 %) a Latinské Ameriky (9,1 %).

Svétové recese postihla zejména japonsky automobilovy pramysl. V roce 1992 bylo
wve svét€ vyrobeno 47,4 mil. osobnich vozi, z toho 12,5 mil. (tj. 26,4 %) vyrobilo
Japonsko, 9,5 mil. USA a 5,2 mil. SRN. V roce 1993 Kklesla japonska vyroba silni¢nich

- vozidel 0 10,2 % (tj. na 11,23 mil.). Nejvice se sniZila produkce nékladnich antomobilii
0 12,6 % (ij. na 2,68 mil.) a osobnich vozii 0 9,4 % ({j. na 8,5 mil.). V roce 1994 prudce
vzrostl dovoz.

Mimo¥adng& vyznamné misto ziskalo Japonsko ve sv&tovém primyslu obrdb&cich stroji.
V roce 1968 mély USA 26% podil na sv&tové vyrob&, SRN 12% a Japonsko 7,5%, ale
vroce 1991 jiZ ¢inil podil Japonska 28,2 %, SRN 22,7 % a USA klesly na 7,5 %. Proti USA
maji japonsti vyrobci ndskok zejména v CNC strojich. V roce 1994 poprvé 50 % celkové
vyvezené obrabéci techniky sm&fovalo do USA. SniZeni japonského vyvozu o 10 % bylo
ovlivnéno zvy3enim cen v disledku zpevnéni kurza jenu. Japon3ti vyrobci dosahuji pii
vyrob& a prodeji obrabécich strojit nejlepSich ekonomickych ukazatelil na jednoho d&lnika:
némecké firmy Steinel 143 tis. DEM, Traub 197 tis. DEM, Deckel 274 lls DEM.; japon-
ské Yamazaki 423 tis. DEM; Mazak ve Velké Britdnii 462 tis. DEM.

Zemé, kterou jako prvni postihly koncem druhé sv&tové valky v roce 1945 vybuchy
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atomovych bomb, dnes ve znaném rozsahu vyuZiva jaderné energie pro mirové dcely. Po
USA (106) a Francii (56) pracuje nejvice atomovych reaktorfi pravé v japonskych elekt-
rarnach (49). Jen v roce 1994 zde byly do provozu uvedeny (fi jaderné bloky. Instalovani
kapacita &ini 39 641 MW (btto) a hrub4 vyroba elekttiny 243 750 GWh. Podil jaderngch
elektraren na celkovém vykonu japonskych elektraren dosahl 27,8 % a perspektivnd insta-
lovany vykon stoupne do roku 2000 na 50 500 MW a do roku 2010 na 72 500 MW. Podil
jaderné energie tak vzroste na 35 %, respektive 39 %. Japon3ti védci spolu s v&dci USA,
Evropské unie a Ruska se dohodli bdhem 6 let (1993-1999) investovat 1 mld. $ do vyvi-
nuti ITER (International Thermonuclear Experimental Reactor) o kapacit¢ 1000 MW na
ziskavani Cisté energie ve 21. stoleti.

Vyznamnych Gsp&chii dosdhli japonsti v&dci pti vyvoji novych ekologickych postupii
pfi odsifovéni tepelnych elektrdren a pfi vyuZiti vodni i soldrni energie. Napf. firma Sanyo
vyrabi prithledné slunedni ¢lanky do panelll velkych mrakodrapii. Tato ,sluneni okna
Sanyo“ se bliZi ekologickému idedlu a ziskand slune¢ni energie je vyuZivana pro ventilaé-
ni techniku, pro pohon kancelafskych stroji, pro osvétleni, pro ohfivani vody apod.

V roce 1992 USA pftipravily Japonsko o prvenstvi na trhu polovodi&i. Japonsky odbyt
klesl 0 7 %, tj. na 17,9 mld. $. Jihokorejsky koncern Samsung piipravil Japonce o prven-
stvi v kategorii epoxidovych pryskyfic, a to diky explozi v zdvod€ Sumitomo a silnémn
jenu. Heslem leto¥niho roku jsou multimédia. Nejnov&jsi politae maji v sob€ zabudova-
né televizni tunery a mohou slouZit jako televize, 1ze na nich pfehravat fotografie a video-
snimky. Problém kapacity pevného disku vyfedily ,,minidisky firmy Sony"“. Ceny multi-
medidlnich potitatd se pohybuji od jednoho do dvou tisic dolard. Firma Seiko méd
pfipravenu vyrobu hodinek s pagerem, které bude proddvat v USA, v Evropé a v CLR.
Tyto hodinky budou moci pfeddvat vzkazy, burzovni zpravodajstvi, nejnovéjsi zprévy,
meteorologické bulletiny apod.

V roce 1994 klesly obraty nejvét¥ich japonskych vyrobei spotfebni elektroniky a sniZi-
ly se zisky firem Sony (-57,8 %), Pioneer (-39 %) a Matsushita Electric (-34 %).

Perspektivy japonskfch audio a video vyrobci ve f.r. 1994/1995

Firma Obrat mld. JPY 1994 Obrat 1995 | Zména (v %)
Sony 1698,3 1890 11,3
IVC 507,7 530 ' 4,0
Pioneer 326,4 367 3.7
Kenwood Corp. 1974 220 114
Aiwa Co. 178,7 200 11,9
Nippon Columbia Co. 79,9 82 2,7
* progndza

Pramen: Handelsblatt, 7. 7. 1994.

Nejvyznamngjli zm&nou v pofadi dileZitosti hlavnich faktort sv&tového vyvoje je
schopnost rychle si osvojovat a vyuZivat moderni technologie. K nejprogresivndj$im
obor@im patfi proto informatika a telekomunikace. NejvEt§im trhem telekomunikaéni tech-
niky se podle tdajii asopisu Markte der Welt op&t stava Japonsko (16 710 mil. $) pfed
SRN (10 600 mil. $). V roce 1995 by se mél tento trh op&t zvySit o 3 %. Pokud jde o objem
dovozil teletechniky, neni devaté misto Japonska (I 450 mil. $) rovng% zanedbatelné,
zejména kdy? se pfedpokiadany riist v tomto roce odhaduje na 15 %. Japonsk4 telekomu-
nikadni sif je stoprocentng digitalizovana. V roce 1991 ji% m&la 56,3 mil. (¢astnikd a potet
mobilnich telefonl piekro&il 1,37 mil. kusil. Pln& se vyuZivaji satelitni spojeni a optické
kabely s vysokou hustotou p¥enosit. V roce 1994 Japonsko dovezlo vice barevnych televi-
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zor neZ vyvezio (1/3 do USA). V plochych obrazovkach Sharp (LCD) s tekutymi krysta-
ly pfedstihlo cely svét. LCD o dhlopFicce 10 je sestavovana cca z milionu polovodiéd. Trh
jiz prekrotil 3 mid. $ a do poloviny 90. let by m&l dosdhnout 8 mld. $ pi 95% podilu
15 japonskych firem.

Po skondeni druhé svétové valky nesmélo Japonsko vyrab&t po dobu sedmi let letadia
a dodnes plati zdkaz vyvozu zbrani, véetn& vojenskych letadel. Podil leteckého primystu
gini jen 8 % tohoto primysiun v USA. Poté, co nebyla ekonomicky zviddnuta vyroba
turbovrtulového typu YS-11 pro 60 cestujicich, rozhodla se vlada zahgjit od roku 1996
vyrobu civilnich letadel YSX. Vyrobci spolupracuji s firmou Boeing, pro niZ vyrdb&ji
15 % komponentdl pro Boeing 767 a 21 % pro novy Boeing 777. Japonskd NASDA
(National Space Development Agency), konsorcium koncernii Mitsubishi Heavy
Indusfries Ltd., Ishikawajima-Harima Heavy Industries, Kawasaki Industries Ltd., NEC
Corp. a Nissan Motor Co., vyrobila v lofiském roce prvnf vlasini nosny raketovy systém
H-I1, ktery bude konkurovat evropskému systému Ariane a ruskému systému Proton.
Naklady na prvni kus byly dvojndsobné neZ u Ariane-4, ale budou jist® sniZeny a do roku
1999 je napldanovano sedm startd.

Nejvet3i problémy viak prekondva japonsky t&Zky priimysl, kde se koncentrovaly nevy-
uZité kapacity v dasledku nizké poptavky, konkurence novych priumyslovych zemi, zejmé-
na Korejské republiky (lodg), silného jenu i vysokych mezd. Ve zpracovatelském primys-
lu ginily v roce 1993 priim&mé hodinové mzdy 16,91 $, zatimco na Tchaj-wanu 5,46 §,
v Singapuru 5,12 $, v Korejské republice 4,93 $, v Hongkongu 4,21 $, v Malajsii 1,80 $,
v Thajsku 0,71 $, na Filipinach 0,68 $, v CLR 0,54 $ a v Indonésii 0,28 $. Celkov& japon-
ské primyslovd vyroba v roce 1994 stagnovala. MITI otekédvalo jen 1-2% rast. Skute¢né
oZiveni ve strojirenstvi se pfedpokl4d4 aZ letos.

V mezindrodnim zahranitnim obchod¢ zaujalo Japonsko v roce 1993 opétovné 3. misto
mezi hlavnimi vyvozci i dovozei za USA (12,6 %, respektive 15,9 %) a SRN (9,9 %,
respektive 8,7 %).

Potadi Mld. $ (FOB) Podil 1993 Mezironi zména

Japonska 1993 1994 (v %) 1992 1993 1994
3. Vyvoz 361 384 9,8 +8,0 +6,2 +93
3. Dovoz 241 238,2 6,3 -1,6 +3,2 +13,5

Pramen: Vyroni zprava GATT 1993 a Reuter 1994.

Obchodni ptebytek v japonskych jenech kles, ale v pfepodtu na dolary je po mnoho let
aktivni. V roce 1994 byl dosaZen novy rekord 121,17 mld. $ a ddle roste. Nejvy3§i aktivni
saldo ma Japonsko se svym nejvEt§im obchodnim partaerem, coZ zplisobuje fadu spord
bliZicich se v n&kterych momentech obchodni valce. Hlavni podil na vyvozu zaujimaji
primyslové (pfedeviim strojirenské) vyrobky, v dovozu suroviny a potraviny, pfestoZe
dotace do zem&d&lstvi (70 %) vysoko pfesahuji dotace napf. naSich zemédé&lcl (8 %).
Z dovoznich poloZek se zminim jen o ropé, jejiZz dovoz vzrostl ze 238,6 mid: I v roce 1991
a255,7 mid. 1 vroce 1992 na256 mld. | vroce 1993. Ze zemi Blizkého vychodu bylo dove-
zeno 77 % (198,1 mld. 1), z jihovychodni Asie 13,6 % (34,9 mld. 1) az CLR 5,4 % (13,8
mld. I). Jako perspektivni se jevi dovoz ropy z Asie, kde se realizuje 35 japonskych projek-
td. Nejperspektivngjsi jsou dovozy ropy z Vietnamu, co¥ je z hlediska angaZovanosti ve
vélce zajimavé.

Vzijemné pusobeni politiky a ekonomiky

‘ Jak poukazuji n&ktetf odbornici na asijskou problematiku, dosdhlo Japonsko po druhé
svétové valce v asijském regionu pomoci vyhradng ekonomickych a politickych prostfed-
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ki takovych vysledkd, kterych se mu nepodafilo v pfedchézejicim obdobi dosdhnout
a dlouhodobg& udrZet pomoci vojenskych prostredki.

Soucasné Japonsko si pIng uvédomuje svou ekonomickou silu v asijském i celosvéto-
vém méfitku. Na pozadi zavaZnych politickych zmé&n, k nimZ do3lo od roku 1989 na celém
svete, stale aktivngji ve své zahrani¢ni politice usiluje o ziskani odpovidajiciho postaveni
také v mezindrodnépolitické a vojensko-politické oblasti. V poslednich n&kolika letech
stupituje svou kampati za ziskani stdlého mista v Rad& bezpefnosti OSN a bude znovu
kandidovat na misto nestalého Elena Rady bezpelnosti OSN za asijskou skupinu (na obdo-
bi 1997-1998). Jeho podil na rozpottu OSN ¢ini 12,45 %, pfitemZ v letech 1995-1997
zvy&i svij p¥isp&vek do rozpottu OSN na 15 %. V fervnu 1992 schvélil japonsky parla-
ment navrh zdkona o zapojeni sil sebeobrany do mirovych aktivit OSN a zesilily rovn&Z
snahy o revizi japonské distavy z roku 1947, kterd brani plnému zapojeni této zem& do
ozbrojenych akci mezindrodnich mirovych sil OSN. Japonsko — jako mimoevropskd zemé&
— ziskalo na nasledné konferenci KBSE v bfeznu aZ &ervenci 1992 v Helsink4ch zviasini
statut ,,nezicastnéného stdtu” v KBSE (nyni OBSE) a v poslednich n€kolika letech prohlu-
buje pfimé kontakty také s Evropskou unif a s NATO (3. konference NATO-Japonsko se
konala v Fjnu 1994 v Bruselu).

V ekonomice argumentuji n&kteti japon¥ti mluvéi tim, ¥e hospodafské Gsp&chy oprav-
Huji jejich zemi pohrdat neoklasickym my3lenim, kieré dominuje na americkych univerzi-
tach, a v politické oblasti cht&ji odporovat ekonomickému tiaku, ktery je na n& vyvijen,
a oteviend hovoti o japonskych ndrodnich zdjmech. V roce 1993 zaplatilo Japonsko za
obsdhlou studii Sv&tové banky o vyvaji Asie, jejim¥ zdv&rem je, e vladni intervence
sehréla Casto pfinosnou roli, pfestoZe tato cesta nebyla vZdy tim rozhodujicim faktorem.
Ne&které své my3lenky uplatiiuji Japonci v rozvojovych zemich.

Od roku 1992 pofad4 Ministerstvo financi kurzy pro vladni Gfedniky t&chto zemi, na
nichZ vysvétluje, jak japonské finan¢ni instituce napomdhaly k hospodédfskému rozvoji
zem&. Podobné kurzy zahéjilo jiZ o rok dfive MITI (Ministerstvo mezindrodniho obchodn
a primyslu), kdysi jedno z nejmocnéj§ich ministerstev, které urovalo kli¢ové rozvojové
obory, poskyfovalo jim ohromné investini projekty a programy a chréanilo je pfed zahra-
ni¢ni konkurenci. Skoleni v kurzech MITI je zam&feno na japonsky ekonomicky systém.
Rozvojové zemé& by podie nazoru Japoncii mély pfijimat doporuteni ekonomit svobodné-
“ho trhu obezfetné a nap¥. byvalé socialistické zem& vychodni Evropy by nemély sp&chat
s privatizaci (pfestoZe samo Japonsko ma mén¢ statnich podnika neZ n&které zapadni trZzni
ekonomiky). V1ady t&chto zemi by mély podporovat rozvoj prostfednictvim promySlenych
intervenci do ekonomiky. V listopadu 1994 pozvalo MITI akademiky z Polska,
z Indonésie a z Nigérie k diskuzi o primyslové politice jejich zemi.

Pted rokem stravil v Japonsku viceprezident CLR a nejvyznamn&j¥i &insky hospodar-
sky Cinitel Zhu Rongji deset dni, které v&noval studiu nezdpadnich kofenli japonskych
ekonomickych tdspéchli. Neddvno byl tentyZz Zhu Rongji na japonském seminsfi
v Pekingu varovén pfed pfili§ rychiym pokratovinim privatizace statnich podnikil (viz
The Economist, 14. 1. 1995). Japonci se domnivaji, 7¢ by CLR m&la své podniky udinit
z&vislymi spiSe na bankovnich Gvé&rech neZ na cennych papirech, nebot tak bude snize
kontrolovat, kdo a kdy ziskd kapitdl. Seminal' zorganizoval Eisuke Sakakibara (fidajn&
nejupfimnégj¥i z novych japonskych nacionalistil), pracovnik Miristerstva financi, jenZ
odhodlang bréani zv14¥tni japonsky ekonomicky styl proti zdsahGum ze Zapadu. Japonsky
model ma podle n&ho velkou vychovnou hodnotu pro budouci ekonomicky rozvoj
v zemich Latinské Ameriky, jihovychodni Asie a Afriky. Jeho kniha Beyond Capitalism,
vydand v roce 1993 v angli¢ting, popisuje Japonsko jako ,nekapitalistickou trZni ekono-
miku“, kterd ddv4 pfednost lidem p¥ed zisky. Podniky dé&laji maximum pro to, aby nemu-
sely propoustét d€lniky, vldda chrani slabé firmy a obory primyslu dokonce i za cenu
oslabovéni celkové efektivnosti ekonomiky. Spife neZ poudovat jiné by mé&la Amerika
sama pfijimat poucent z japonskych Gsp&chi a nesnaZit se rozrusit tradice, které Japonsko
budovalo vice neZ milenium.
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V politické oblasti nedochézelo od konce druhé svétové valky mezi USA a Japonskem
prakticky k Zddnym vyznamné&jiim nedorozuménim. K nejednomu stfetu z4jmi viak doflo
v ekonomické oblasti. Zejména v dob& hospodafské recese se konkurentni boj vyostil aZ
na nejvy¥8i droveii, kdy o vyfeSeni t&€chto konfliktd jednali nejvys§i politi¢ti pfedstavitelé
(prezidenti Bush a Clinton). Ekonomické spory tak ohrozily celkové vztahy mezi ob&ma
staty a dostaly politicky charakter.

USA i zem& Evropské unie vytykaji Japonsku vysoké saldo zahranitniho obchodu.
Obviiiuji Japonce, Ze sice jiZ dodrZuji celni pfedpisy, ale uplatiiuji dalsi tarifnf a obchodni
bariéry jako napf. zv143tni dohody mezi japonskymi firmami, nebo byrokratické postupy,
které znesnadiluji p¥istup zahraniCnich (zejména strojirenskych) vyrobkil na japonsky trh.
KdyZ se v roce 1993 poprvé mezi v¥vozci obrdbécich strojli umistili Japonci, tak CECIMO
(sdruZeni evropskych vyrobell, zastupyjici 12 hlavnich evropskych zemi), poZadovalo
ptijeti celoevropské priimyslové politiky, kierd by je ochrinila nejen pfed japonskou, ale
i americkou konkurenci.

KdyZ obchodni deficit ptekrogil 110 mld. $, rozhodly se USA pouZit proti japonskym
konkurentim &ldnek super ,,301“ obchodniho zdkona USA, jenZ jim umoZituje jedno-
stranng uplatnit ochranné sankce na dovoz japonskéhe zboZi bez moZnosti mezindrodni
arbitraZe, coZ zase vytykaji Japonci USA. Hlavni argument, uplatn&ny Amerifany pti
poslednich jednanich, byl, Ze by zkuSené a mezindrodn& uzndvané americké spolednosti
byly Gsp&3né&;jsi v Japonsku, kdyby jeho trh byl skutetng otevieny. Problémovymi komo-
ditami jsou zejména ty, v nichZ USA demonstrovaly konkurenceschopnost v ostatnim
svEte, ale neusp&ly v Japonsku. Napt. ameri¢ti vyrobci telekomunikaZniho zatizeni patff
k nejasp&¥n&j¥im na svéte, ale japonské stitni zakazky jsou pro zahrani¢ni spolednosti
(v&etn& americkych) v&t¥inou uzavfeny. Zatimco ostatni ¢lenové zemi G-7 dovaZeji 25 %
své telekomunikatni potfeby, Japonsko importuje jen 5 %. Kladou se prekdaZky dlasti
cizich firem na tendrovych poptavkach japonského vefejného sektoru, zahraniéni spoled-
nosti nedostavaji stejné informace jako doméci firmy a tendrové podminky jsou tendeng-
ni, zam&ené na jediného dodavatele. Obdobné je to s I¢kafskym zafizenim. Zatim uspég-
ly USA napf. ve sklafském oboru, kde Japonci zvySili své dovozy, ale hlavni problém
zlistava stale otevien.

Dv# tfetiny deficitu USA s Japonskem prameni z obchodu automobily a komponenty,
pfitem? se Ameri¢ané domnivaji, Ze jejich antomobily jsou kvalitng&j§i neZ japonské. Proti
20-30% podilu japonskych vozii na americkém trhu, &ini v Japonsku podil zahrani¢nich
automobilil (véetné americkych) jen cca 3 %. V roce 1994 se tento podil pfibliZil 10 %,
av8ak nebylo to zpiisobeno zlepfenim podminek piistupu na trh, ale vyhodnym kurzem
jenu.

Mnozi lidé v Evropské unii by s témito americkymi argumenty souhlasili, ale podezira-
jiamericky vladni obchodni tym, Z¢ bude preferovat jen ty spolednosti, které vldda USA
povaZuje za konkurenceschopné. VystiZn& to vyjadtil v prosinci 1994 Sir Leon Brittan
(komisaf Evropské unie pro vn&jii vztahy, odpov&dny od roku 1995 za vztahy Evropské
unie s Asif), ktery fekl, Ze bilateralni americko-japonska dohoda bude vyhodné pro americ-
ké spolefnosti na dkor evropskych (k tomu je tfeba poznamenat, Ze o rok dfive jednala
Komise ES s Japonskem o dovoznich kvétach na automobily a také héjila jen své z4jmy).
Podie odhadu expertil ovlivni bilaterdlni dohody deficitni saldo USA jen o jedno procento.

Mnozi ekonomové i vefejni Cinitelé zastavaji ndzor, Ze efektivngjii viidi saldu by bylo
stimulovani japonské domaci poptavky cestou liberalizace trhu, odstrangnim v¥ech p¥eks-
Zek, coZ by vytvafilo stejné podminky na trhu pro domécf i zahrani¢ni firmy. Po ro&nim
Gsili pfi jedndnich a jen skromnych vysledcich se zd4, Ze vldda USA moZnd zaméfi svou
pozornost timto sm&rem, nebot jiZ ptedioZila japonské vladé podrobny seznam pfekaZek,

jejichZ odstran&ni spolu s administrativnimi reformami a opatfenimi miZe zajistit lep3i
plistup zabrani¢ntho zboZi, sluZeb a investic na japonsky trh a podpofit riist doméci
poptavky. To miZe vést k rychlej§imu riistu japonské ekonomiky. Zd4 se, Ze se zatind
projevovat deregulace.
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S rlistem ekonomického plsobeni koncernit a podniki a pod tlakem ze zahranilf klesa
vliv viddnich organizaci a MITI. Naopak Ministerstvo post a telekomunikaci, které kontro-
Iuje rozvoj novych progresivnich oborill telekomunikaci a multimédii, svou pozici posililo.

V poslednich dvou letech ekonomické recese v Japonsku, kdy vidda ptijala celou fadu
podpiirnych opatfeni a dotaci, se zmé&nila i teritoridlni politika. JestliZe pfed 10 lety ¢inil
japonsky vyvoz do USA o tfetinu vice neZ do Asie, tak nyni asijské zem& kupuji o tfetinu
vice z Japonska neZ z USA a dvakrét vice z Japonska neZ ze zemi Evropské unie. Jakmile
se ekonomické z4jmy Japonska pfesunuly do Asie, ucinila japonsk4 diplomacie totéZ, a to
takovym zplsobem, Ze hrozi konflikt mezi z4jmy Japonska a zemi Evropské unie a USA,
které v této nejdynamilt&ji se rozvijejici a perspektivni oblasti rovngZ hledaji odbyt zejmé-
na pro své primyslové vyrobky.

Diky své nové investiéni a primyslové politice ve vztahu k zemim jihovychodni Asie
ziskalo Japonsko levnou pracovni silu, nové trhy a v&i kapacity, jakoZ i pfeklenulo obdo-
bi spojené s problémy silného jenu. V nemensi mife v3ak ziskaly i zemé& jithovychodni
Asie, které jsou pro sviij dynamicky riist industrializace nazyvany ,.tygry”. Japonské piimé
investice do &chto zemi se vice neZ ztrojnésobily, ze 2,3 mld. $ v roce 1986 vzrostly na 7,3
mld. § vroce 1993 a piedstavovaly jiZ vice neZ pétinu japonskych celosv&tovych investic.
V roce 1994 vzrostl podil zemi jihovychodni Asie na 37,5 % a podle MITI do konce stole-
ti timto tempem pfekond USA jako nejv&ti piijemce japonskych primystovych investic.

V zemich jihovychodni Asie zatinaji Japonci zpravidla svou G&ast montdZnimi zdvody,

zésobovanymi komponenty z japonskych vyrobnich zdvod(, potom rozfituji pouZiti mist-
nich komponentd, aby se vyhnuli vysokym cliim. Zatinajf v oborech s vysokym podilem
vyrobnich ndkladd, jako je napf. spotfebni elektronika.

V posledni dobg se m&ni smérovani investic z Thajska a z Hongkongu do CLR, kde &inil
st 58 %, . vice neZ kdekoli na sv&t&. Korejska republika a Tchaj-wan vyuZily svych
nizkych mezd a levnych mén, a tim ziskaly v&t¥i podil ve sviij prospéch na tkor Japonska
na n&kterych tizich v oceldiském a lodarském pramyslu, kde cena je diileZitjsi neZ tech-
nologie. Neékteré zem& jihovychodni Asie ji%z konkuruji Japonsku i na evropskych
a americkych trzich v univerzalnich obrdb&cich strojich, ve spotfebni elektronice
a v dal8ich komoditach.

Doneddvna méla japonska asijskd diplomatick4 strategie pfedeviim jednu dimenzi:
napomahat obchodu. Tokijsk4 viadda zélohovala 60 % svych zahrani¢nich rozpottovych
ro¢nich vydaji do regionii ¢4stednd z4vislych na povaletnych reparacich. Novou politikou
je. Ze vlada obeztetng podporuje japonské priimyslové pronikdni do Asie opatrnym prosa-
zovanim politiky otevieného trhu v celé oblasti.

Budouci zahrani¢n€ekonomickou strategii Japonska bezesporu ovlivni také rozhodnuti
posledniho summitu zemi APEC (Bogor, listopad 1994) o postupném odstran&ni bariér,
které brani roziifeni vzdjemného obchodu a investic ¢lenskych zemi APEC ve dvou aso-
vych horizontech — ve vysp&lych zemich do roku 2010 (Japonsko, USA, Kanada) a v ostat-
nich zemich nejpozdgji do roku 2020. Pfes snahu o vyvaZeny pfistup k asijskym zdjmim
Spojenych stéti, Evropské unie a asijskych velmoci se Japonsko stile viditen&ji angaZuje
v fadé regiondlnich hospodéfskych aktivit a nent jist® nahodou, Ze se pfisti summit APEC
bude konat v listopadu 1995 pravé v Japonsku.

Podpiirnou funkei pii ekonomickém pronikani do rozvojovych zemi, pfedevsim v oblas-
ti jizni a jihovychodni Asie, sehrdva japonska vladni rozvojova pomoc. Japonsko je od
roku 1991 nejvétSim donorem oficidlni rozvojové pomoci (Official Development
Assistance — ODA) na svété, pficem? se ODA podili 0,32 % na japonském hrubém nérod-
nim produktu. Ur€itym signdlem rostouciho strategického zdjmu japonského kapitalu
o investice v jihovychodni Asii je zdjem japonské Federace ekonomickych organizact
(Keidanren) o ndvrh Malajsie na vytvofeni Vychodoasijského ekonomického féra (East
Asian Economic Caucus — EAEC), ktery se setkal s odmitavym postojem pfedeviim ze
strany US A a v dasledku toho zatim i s velmi opatrnou reakci japonské vlady. Podle malaj-
sijského ndvrhu by se mélo jednat o organ regionalni hospodéfské spoluprdce mezi Elen-
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skymi zem&mi (ASEAN, CLR, Japonsko, Korejska republika, pozdji také Mongolsko,
Vietnam a Myanmar).

Perspektivy dalSiho vyvoje japonské ekonomiky

Sami Japonci si uv&€domujt, Ze poté, co splnili svij cil v povaletném obdobi, 4. ekono-
micky rychle dohnat USA a Evropu, stoji dnes pfed jedt€ sloZitéj3im dkolem — pfetrans-
formovat sami sebe, svou politiku, podniky a celou spoletnost, aby si zachovali své
ekonomické postaveni a upevnili politické postaveni mezi vedoucimi velmocemi svéta.
Mnohé japonské priimyslové sektory (vyroba ocele, vyroba lodi, priimysl papirensky,
textilni aj.) postupné ztraceji svou konkurenceschopnost. Nynf se to (yk4 jiZ i automobilo-
vého a elektronického priimysiu, kieré byly v 80. letech japonskou doménou a péteti
primyslu. Otézkou zGstav4, zda si tato nosnd odvétvi spolu s primyslovymi roboty a obra-
bécimi stroji, j. stroji, na nichZ se vyrabé&ji stroje pro viechna odvétvi primysiu, zachova-
ji svou diivéjsi vahu.

V poslednich 50 letech nds Japonci pfesv&dtili, Ze umgji flexibilng najit vychodisko
z velmi sloZitych situaci, a jsem pfesvédden, Ze najdou feSeni i do budoucna. Pro finanéni
rok 1995/1996 stanovil viadni Urad pro hospodafské planovéni redlny piriistek hrubého
domaciho produktu ve vy¥i 2,8 % (minimlng o 2,6 %), coZ je o néco vice, neZ pfedpovi-
da OECD (2,5 %) a vétiina soukromych prognostickych tdstavii (Nomura Securities jen
+1,2 %), jakoZ i vice neZ ptirlistek dosaZeny ve finannim roce 1994/1995 (1 %). Podle
studie vybranych nejzkusengjiich japonskych ekonomil se ani do vzdélen&j¥i budoucnosti
nepoditd s n&jakym bou¥livej¥im ristem ekonomiky, ale jen s 2-3% riistem do konce prvni
dekady pfistiho tisicileti. Japonsko musi v budoucnu fesit n€kolik zdvaZnych otazek:

— Jak se pfizpiisobit sniZeni podtu pracyjicich a rychlému strnuti populace (kaZdy &tvr-
ty Japonec bude zaddtkem 21. stoleti stari 65 let)?

. —Jak naloZit s omezenymi zdsobami surovin, Zivotnim prostfedim i m&nicimi se ndzory
miadé generace na praci a zaméstnani?

— Jak se vyporadat s rostouci konkurenci CLR, Korejské republiky a ostatnich ,,asij-
skyich tygrii“, ktera bude je3ts dynami¢téji silit v nadchazejicim stoleti, jaky vztah k t&mto
zemim zvolit a jak se zapojit do této nove se formujici primyslové struktury?

Japonsko bude mj. pod tlakem zvenéi usilovat o deregulaci své ekonomiky a o hlubokou
restrukturalizaci pfedeviim ve vztahu k asijskému regionu a k proexportnim odv&tvim,
v nichZ maZe doséhnout nejvESich Gspéchii. K nim patti pfedeviim informatika, telekomu-
nikace, multimedilni technologie a vyuZivani optickych vldken pro komplexni spojové sitd
do roku 2010. Rostouci objemy zakladni vyroby se budou je¥te ve v&t3im rozsahu uskuted-
fiovat v levng&jiich zdmofskych zemich - vzhledem ke konkurenci a k silnému jenu.
S daldim rozvojem internacionalizace vyroby a tzv. deindustrializace Japonska, kierou se
zabyvé tamni vldda, se sniZily vyrobni ndklady. Podil vyroby v zahrani¢i se zvy3il ze 3,5 %
v 1oce 1985 na 6,5 % v roce 1993 a v roce 2010 doséhne jiZ cca 20% podiiu celkové japon-
ské vyroby. Jin4 traditni viastnost japonského priumyslu, kterou je nutné znovu ocenit, je sit
spojeni prostfednictvim kapitdlovych podilll a vymé&nou feditelil mezi vyrobnimi podniky, -
bankéti, dodavateli a zdkazniky. Snaha sni%it ndklady nuti spoletnosti zru¥it nékteré staré
vazby, které pfestaly byt uZitetné. Tyka se to zejména rodinnych korporaci ,keirecu”
Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo aj., které dominuji zejména v &Zkém primyslu, obchodé
a bankovnictvi, ale také daliich spoletnosti, jeZ maji podobné traditni spojeni se subkon-
traktory a distributory.

Ve 21. stoletf maji nejvétsiho riistu dosdhnout dvé skupiny primyslové vyroby:

. —odvétvi majici vztah k Zivotu, jako jsou ochrana Zivotniho prostfedi, vyroba zdravot-
niho a zem&delského zatizeni a potravindfsky primysl;

- — odvétvi vztahujici se k Zivotni irovni lidf a zahmujici umé&ni, urbanistiku, produkei
médnich vyrobkid, domdcich potfeb a spotfebici, jakoZ i sluZeb socidlng slabym, dichod-
ciim a zdravotng postiZenym.
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Rist ekonomiky v leto¥nim roce je pomaly, ale japonska fistfedni banka nevidi moZnost
jeho akcelerace. ObtiZngji se dosahuji zisky, na néZ si firmy zvykly pfed recesi. Jen nekte-
ré velké integrované elektronické spolednosti a vyrobci pfesnych néstroji se diky svému
uméni podstain& sniZit vyrobni niklady mohou pochlubit nadprimé&mé vysokymi zisky.
Mimofadné vysoké Skody ve vy8i cca 100 mld. $, které pfineslo lednové nifivé zemétese-
ni v oblasti K6be a Osaky, zplisobi dodatetné zatiZeni rozpodtu, a proto se uvaZuje o zave-
deni zv14%tni dan¢ na zemétfeseni, aby nebylo nutné vyrazn& sniZovat vydaje rozpodtu.
Japonsky dovoz pod tlakem ze zahranili poroste rychleji neZ vyvoz, ale v dolarovém vyja-
dfeni se sniZi jen o médlo. OECD predpovidé, Ze pfebytek japonského béZného Gtu vzros-
te v roce 1995 na 145 mld. $ a v roce 1996 op&t kiesne na lotiskych 140 mld. §. OZivent,
které za&in4, je pfiznakem budouciho slab§iho a mé&l&iho riistu neZ dfive. Hlavnim rizikem
oZiveni japonské ekonomiky je v¥ak vysoky kurz jenu, nebot koncem roku 1994 klesl pod
100 JPY/$. Rotni mira inflace se sniZi a ziistane po dobu pristich 3 et okolo 0,6 %.
Zvy3end pozomost podniki i vlady bude nadile v&novana novym perspektivnim trhiim,
kam japonské primyslové firmy pevad&ji vyrobu s vysokymi ndroky na préci.

Japonsko-Cinskd vyména zbo#i v roce 1994 vzrostla o 22,2 % (dovoz o 34 %, {j. na
27,56 mld. $ a vyvoz jen 0 8,1 %, tj. na 18,68 mld. $) a letos by mohla prekroit 50 mid. $.
Vy33i rlist v§vozu je omezovén restrikci CLR a Klesajici konkurenceschopnosti Japonska,
danou zejména drahym jenem. Vyvoz japonskych vozii do CLR Klesl loni 0 60,2 %, ale
polovodicil vzrostl o 71,9 % a celkovg elektroniky o 30 %. Své pokulhdvani za USA
a Evropskou unif si Japonsko uv&domilo pti pronikéni do Indie (zatim jen Suzuki, Toyota,
Honda a Sony), kde vedou v investicich USA (1,1 mld. $) a Japonsko (84 mil. $) je aZ paté.
O to vice se bude Japonsko snaZit prioriin€ vénovat tomuto trhu a do konce stoleti se dostat
na 1. misto.

Po lotiském podpisu izraelsko-palestinské mirové dohody upustily arabské zemé& od
druhotné blok4dy proti firmam, které obchodovaly s Izraelem, a tak v prosinci 1994 naviti-
vil Japonsko izraelsky premiér Rabin. Jen médlo japonskych firem se totiZ odvaZilo porusit
bojkot a prodavat své vyrobky do Izraele, nebof jejich hospodafské zajmy v islémskych
zemich pfevy3ovaly. Stojf proto za pozornost, Ze v delegaci byli zastupci velkych izrael-
skych zbrajnich firem Israel Aircraft Industries a Rafael.

Zvyené tsili bude v&novano deregulaci viddnich restrikci, kterym nékteff ekonomové
kladou za vinu neefektivn{ strukturu n&kterych odvétvi (zdvojnésobil se dovoz automobi-
13, m&sitné je otevirdno na 80 novych supermarketd, dovaZi se levn&jsi ryZe, ovoce apod.).
Napf. restrukturalizace v petrochemii se projevila mj. flzemi Mitsubishi, Kasei,
Mitsubishi Petrochemical i Asahi Kasei, ale zejména sniZenim vyrobnich ndkladi.
Deregulace ovlivni rilst sluZeb, kde je niZ¥i produktivita price ne¥ v Evropé a v USA.

Zvy¥eni dovozu bude znamenat snieni nekonkurentni doméci vyroby. Zastaveni
neefektivni vyroby v disledku zostfeni konkurence ovlivni sniZeni hrubého doméctho
produktu cca o 10 trilionfi JPY a pfinese ztratu 2,8 mil. pracovnich mist. Motorola a Nokia
jiZ nyni siln& konkuruji domdci vyrob&. Korejska republika konkuruje japonskym polovo-
didim. Japonci v8ak jsou schopni rozpoznat nebezpedi a koncentrovat se na rozvojové tech-
nologie, které budou zdkladem jejich novych dsp&chit na sv&tovych trzich i v budoucnu.
Japonska NEC hodl4 napt. investovat vice neZ 1 mld. $ do vystavby nové linky na vyrobu
polovoditi pam&fovych potitatovych &ipli o kapacité 256 megabiti na jiZnim ostrové
Kjadd, coZ je 16krat vice neZ nejvitsi ¢ipy DRAM na soutasném trhu. Sharp dokongil
vyzkum a investoval do nejvét§iho vyrobniko zdvodu LCD na sv&t€ a zaméfil vyzkum
a vyvoj na optoelektroniku, kierd umoZiiuje masové preddvani informaci. Firma Sony se
koncentruje na §pi¢kova zdznamova média a vynalezla disk, jenZ m4 podstatn& vy$¥i kapa-
citu neZ dosud existujici disky. Japonsko-britsky tandem Fujitsu—ICL se po obratu 27,6 mld.
$, dosaZeném v roce 1993, hodl4 do roku 2000 stat nejvéRim sv&tovym vyrobcem infor-
madni techniky. Japonsk4 vldda ozndmila, Ze v rdmci programu podpory telekomunikatni
infrastruktury chce vybudovat do roku 2010 napf. celondrodni sif s vyuZitim optickgch
vldken. O Yadg dal3ich novinek se zatim nehovoti, ale jejich v¥voj v Japonsku jist& probiha.
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JAPONSKO

Ménici se tvar Asie

Publikujeme vyb&rovy soubor vyznamnych infrastrukturnich projektii, které jsou ve
vystavb& nebo pfed kone&nou kolaudaci. V mnohych maji primédrni roli zahrani¢ni podni-
ky, ale stdle vé3i m&rou se pii jejich vystavbé i fizeni prosazuji sami asijiti investofi.

CINA

B Sestiproudova dalnice od hranice Hongkongu do Kuang-tou (Kanton); hongkongsk4
Hopewell Holdings (1,1 mid. $).

B Rozvoj pudongského obvodu (Pudong district) Sanghaje, vdetnd komunikaci, ptistavu
a telekomunikadnich spojii (6 mld. $).

B Druhy blok jaderné elektrarny ,,Daya Bay* v jiZni Cin&; francouzsk4 Framatome (5 mid.
dolartt).

M Zeleznidni magistrala Peking-Tiou-lung (Beijing-Kowloon Railway), 2 380 kmn; &insk4
stavba (3 mld. $).

FILIPINY

B Sualsk4 elektrama, severnd od Manily; Hopewell Holdings (1,5 mld. $).

B Filipiny zfizuji 1,1 mil. telefonnich linek; mezi dodavateli jsou Siemens, Alcatel,
Ericsson a AT&T (2,5 mld. $).

B 160 km délnice Manila-Subic; skupina Lopez (500 mil. $).

HONGKONG

B Nové letidt€ s komunikacemi, viadukty a tunely; nejv&Simi dodavateli jsou Japonci
(20,3 mid. $). .

M Nov4 optickovlgknova telefonni sit; The Wharf (Holdings), (645 mil. $).

INDONESIE

B Tepeln4 elekirdrna na stfedni Jave; Hopewell Holdings (1,8 mld. $).

M Paitonsk4 elekirdrna na vychodni JavE, rovn&Z tepelnd; GE Capital, Mitsui a Mission
Energy (2,5 mid. $).

W Projekt na zfizeni 5 mil. telefonnich lingk; AT&T, Bell Atlantic, Nynex, NTT, jakoZ
i spole¢nosti z Velké Britdnie, Austrilie a Francie (7,5 mld. $).

KOREJSKA REPUBLIKA

M Rychlodraha spojujici Soul s Pusanem; GEC Alsthom (13,4 mld. $).

M Nové soulské leti¥¢ v Inéchonu; riizni dodavatelé (5 mid. $).

M 30 novych elektraren, v&etn& 7 jadernych do roku 2000; riizni dodavatelé (50 mid. $).
M Mobilni telekomunikadni si; Posco’s Shinsegei Mobile Telecom (1,2 mid. $).

MALAJSIE .

I Pravé dokondena 900 kin dlouh4 severo-jiZni ddlnice; malajsijsk4 skupina Renong (2,3
mid. $).

B Soukrom4 spolednost Binariang zfizujici moderni obousm&my satelitni systém, vetn&
televizni sluZby; Hughes Aircraft (1 mld. $).

M Projekt Bakungské hydroelektramy ve vystavbé v Sarawaku; malajsijskd skupina Ekran
(5,8 mid. §).

SINGAPUR

M Podzemni okruZni magistrala; nabidka k zahdjeni v roce 1995 (3,2 mld. $).

W Pasir Panjang - projekt megakontejnerového pristavu; japonskd Penta-Ocean Con-
struction a singapursk4d Econ Piling (4,9 mld. $ ve dvou fazich).
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Josef Levora

B Opticky podmofsky kabelovy systém jihovychodni Asie — Evropa (Southeast Asia —
Europe); Singapore Telecom (700 mil. $).

THAJSKO

B Vystavba sité 2 mil. telefonnich linek v Bangkoku; skupina CP se skupinou Nynex, part-
neti v Telecom Asia (3 mid. $).

B Projekty zajiStujici dodavku 3 800 megawatti elekirické energie pro rok 1995 (11 mid.
dolarii).

B Bangkocky elektrifikovany Zeleznitni systém; Bangkok Bank, Siemens (720 mil. §).
B Druhé bangkocké leti3t&; dokondené projek&ni prace (3,3 mld. $ v prvni etapg).

TCHAJ-WAN
B Civrta jadern4 elektrarna; nabidka Westinghouse proti ABB-Combustion a Framatome
(6,4 mld. $).

B Tchajpejsky systém rychlé hromadné mé&stské dopravy (Taipei Mass Rapid Transit
system); Matra, Morris Knudsen, Bechtel a dal¥i s technickymi problémy a pritahy (17,1
mld. $).

M Druhd dalnice (faze II) ze Sin-Cu do Pching-tungu; Sino-Tech Engineering a dal3i
projektanti (20,2 mld. $). ,

Pramen: Business Week, 28. 11. 1994.
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