RECENZE

Némecké primé investice v Ceské republice

JiF{ Kosta, Judita Stouracovd, Michael Konstantinov: PFimé investice z Némecka
v Ceské republice (Deutsche Direktinvestitionen in der Tschechischen Republik).
Friedrich Ebert Stiftung, Praha 1993, 144 stran.

Dvojjazy¢né publikace Piimé investice z N&mecka v Ceské republice pfedstavuje
potin nanejvys zésluZny a Casové zcela neodkladny. Je tomu tak proto, e v nasi zemi
byly jiZ odstran&ny zdvainé bariéry pro uplatiiovéni zahrani¢niho kapitalu pfi ekonomic-
kém rozvoji. Prozatim je z t&chto kapitdlovych tokli nejvyznamngj¥i némecky kapital,
pfestoZe byl v minuiém roce pfedstiZen kapitilem z USA a z Francie. Jde pfitom teprve
0 zad4atek celého procesu, ktery v8ak jiZ prinest jak n&které pozitivni vysledky, tak i urgité
problémy. Je zapotiebi pozitivng ocenit to, Ze se autofi snaZili v¥echny tyto aspekty zmna-
povat, véetng problémi, a hledat oboustrann& prosp&§n4 vychodiska.

V tivodnich &astech publikace se autofi zabyvaji rémcovymi podminkami pro ptiliv
zahrani¢niho kapitdlu do Ceské republiky, a to v rozsahu, ktery je potfebny k pochopeni
nezbytnosti takového procesu. Pfitom poukazuji na uskute¢iiovani zasadnich struktural-
nich pfem&n v nadi ekonomice na podkladé trZnich principt, které je nezbytoé realizovat
v pom&mé kratké dob€ a jeZ jsou bezpochyby kapitdlové mimofadn& ndrolné. VyuZiti
zahrani¢niho kapitalu tyto pfem&ny vyrazn€ urychluje. D&je se tak za podminek, kdy se
podafilo znatn& rozvinout vytvafeni pen&Zniho trhu, zahrnujiciho kratkodobé finan&ni
operace, aviak kapitalovy trh, tvofici finanéni operace dlouhodobé povahy, je u nés zatim
ve svych poétcich. Podniky, cht&ji-li se udrZet nebo ptili§ nesniZit vyrobu, musf urychle-
né& najit nové trhy a v souvislosti s tfm zme&nit svou strukturu a Groveii vyrobniho zatize-
ni. Jejich vlastni vyrobni kapitdl je za této situace vazan, a pokud nedochézi k rychlé reo-
rientaci vyroby, je tim siln&ji znehodnocovan. V této fazi ekonomickych pfemén v prii-
myslu je profo vyuZiti zahrani¢niho kapitdlu v fad& ptipadi nevyhnutelné.

Z hlediska G&elu, ktery si autofi pii zpracovéni studie stanovili, lze v podstaté akcepto-
vat i zplisob, jakym zpracovali jeji Gvodni ¢4sti. Pfi rozsdhlej¥im a dikladné&j3im zpracova-
ni pfislu¥ného problému, které by mé&lo nésledovat, méli v8ak vét§i pozornost vénovat této
problematice. To proto, Ze s volbou jednotlivych opatfeni v rAmci procesu strukturalizace
mitZe byt spojen v&ii &i-mendi tlak na vyuZivani zahrani¢nich kapitdlovych zdroji a nao-
pak lze pfitom ve v&{8f nebo men$i mife aktivizovat i doméci kapitdlové zdroje.

Za nejcenngj8i Casti publikace Ize povaZovat ty, v nichZ autofi velmi podrobng& zma-
povavaji konkrétni ptipady spolednych tlasti kapitdlové povahy na mikrotirovni. Je tfeba
ocenit, e podnikim v Ceské republice, kde existuje G&ast némeckého kapitdlu, autofi
publikace zaslali podrobné dotazniky a jejich odpov&di vyhodnotili. Obdobn& i v N&-
mecku vybrali zhruba dv& desitky podnika podnikajicich na Gzemi Ceské republiky.
Proto konkrétni podkiladové materidly zahmnuji detailni pohledy a osobni zkuSenosti
Z obou stran, co? je mimofadng uZitetné. Timto zphsobem ziskané poznatky lze praktic-
ky operativng vyuZit k odstrafiovani vzniklych nedostatkil a pti Feleni n&kterych problé-
mil na obou stranéch.

Pokud jde o ¢eské podniky, z odpov&di je ztejmé, Ze mnohé z nich (respektive mnozi
vedouci pracovnici) maji dosud naivni pfedstavy o fungovéni soukromého zahrani¢niho
kapitdlu, nebof se domnivaji, Ze¢ by hlavnim motivem jeho vstupu do Ceskych podniki
mé&la byt snaha ndm pomoci. Na¥i manaZefi si musi uv€domit, Ze jde o kapital se v§im
vi¥udy a ne o humanitdrni akci. Ostatng i z odpovédi n€meckych podnikatelis vyplyva, Ze
k hlavnim diivodim vstupu do nalich podnika pat¥i nizké vyrobni ndklady a otevieni Ces-
kého trhu, coZ je pro kapitdl zcela normalni. Pokud obé strany vychdzeji ze stejného prin-
cipu, miZe byt vysledek pro oba partnery efektivn&jii. Proto je spravny postieh autord, Ze
dfiv neZ nafe podniKy pfistoupi k jednani, musi redlng z hlediska trZnich principi zhod-
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notit svou situaci a strategické zaméry a na zdkladé toho hledat i profil partnera v podni-
kéni. Oproti jinym maji n&metti partneti velké pfednosti, protoZe — jak ukazuji vysledky
Setfeni — v&t3ina z téch, kteti uvaZuji o kapitdlovém vstupu k nam, uZ dlouhodob& rozvi-
jela obchodni styky se stfedni a vychodni Evropou.

V publikaci je zajimavy rovnéZ vycet a setazeni problémd, jeZ jsou obvykle spojeny
s vyhleddvanim konkrétni investice pro spolené podnikani. Na prvaim misté je uvedena
moZnost vybrat si pouze n€které &4sti podniku, které jsou slibné z hiediska vynosu. Jde
zcela pochopitelné o nejlastéjsi stfety v ndzorech, které jsou spojeny s pfedstavami
o organizalni struktufe dosavadnich organizaci, s jejich dodavateli, odb&rateli apod. Je
nutné pocitat také s tim, Ze se vysledky pfislu¥nych ujednéni dotykaji rozsdhlého okruhu
navazujicich podnikd, do jejichZ &innosti mohou nepfimo, p¥esto viak vyrazndji nebo
mén¢ vyrazn& zasdhnout.

Mezi daldimi problémy spojenymi s vyb&rem investic németti partnefi uvadgji otaz-
ku, jak se pfi spoletném podnikani vyhnout starym dluhiim a posléze dodatednym nékla-
diim, obvykle spojenym s poZadavky na Zivotni prostfedi apod. a nahromadénym z d¥i-
v&jSich let. Pritom pravé investice ekologické povahy mohou pfedstavovat mimo¥adng
velké poloZky realizované v prib&hu i n&kolika let. Oboji — jak problém starych dlubd,
tak nezbytnost ndkladnych ekologickych investic ~ jsou v souasné dob typické pro vit-
§inu ¢eskych pramyslovych podniki.

Z uvedenych 3etfeni déle vyplyva, Ze némecti partnefi nejsou spokojeni ani s dlouhy-
mi pritahy pfi vytfizovani riznych povoleni, nezbytnych pro provozovéani spolenych
podnikd. Maji vaZné vyhrady i k mnoha druhiim sluZeb, bez nich? je podnikéni nemoZné.
To se tyka komunikaci a zejména pak bankovnich sluZeb, kde u nds musi potitat s ne-
srovnateln& del¥imi terminy neZ v zdpadnich zemich. Je proto namist, Ze viechay tyto
poznatky jsou pfeddvany naSim odpov&dnym institucim, aby hledaly zpisoby zlepSeni
i pti existujicim vybaveni.

Pokud jde o ndzory a poznatky na uvedené problémy ze strany nalich podnikd, je
ztejmé, Ze nejsou podloZeny tak dlouhodobymi zku¥enostmi jako u némeckych partneri.
Proto by zfejmé bylo spravné, aby odpov&dni pracovnici €chto organizaci vic vyuZivali
poradenskych pracovif nalich centrilnich orgéni, pokud se orientuji na spolupréci se
zahrani®nim kapitdlem. Na druhé strang jsou cenné mnohé poznatky, které jiZ tyto podni-
ky ziskaly. A t&chto zku8enosti je tfeba vyuZit i na drovni centralnich organii fizeni.

V souvislosti s rozvojem spoletného podnikani se objevuje i fada obdobnych problé-
mi, které bude zapotfebi felit velmi citlivg, zfejmé ptipad od pfipadu. Jedn4 se napfiklad
o problém rtzného odmé&lovani pracovniklt za stejnou praci v riznych zemich.
Pravdépodobné jde o zéleZitost pom&mé dlouhodobé povahy. Otazky tohoto druhu lze
v soudasné dobé felit zfejmé pouze dvéma zpisoby, a to jednak vysvétlovanim rozdild
v Grovni produktivity prace domécich a zahrani¢nich podnikd, jednak velmi ohledaplnym
vystupovanim pracovniki zejména z managementu. Pfitom pfiklady ze spolefnych pod-
nik@ sv&d&i o tom, Ze zejména tyto podniky vEnuji pozornost zvy$ovani drovné kvalifika-
ce svych pracovniki ve viech smérech, takZe zde soustavn& rostou mzdy. Vedeni kaZdé-
ho podniku ve spoluprici s odborovou organizaci musi najit dostatek argumentit pro to,
aby zddvodnilo, pro¢ pfekonavani nirodnich rozdild v mzdovych trovnich 1ze feSit
pouze postupné na zaklad® pfekonavani rozdillt v drovni produktivity préce, jakoZ i dal-
Sich specifik. Nemé&la by to viak byt nepfekonatelnd pfekdZka vzhledem k tomu, Ze
mzdové Groveit spoletnych podnikil je vy¥3i proti jinym podnikéim stejného oboru
v Ceské republice. A pokud jde o vy3i Groveh mezd n¥meckych zam&stnancii z vedent,
pak by nemé&l byt problém vysvétlit, Ze jde o jednotlivce s urtitou kvalifikaci, kie¥f své
mzdy posuzuji podle podminek zemé, odkud pfidli. Pokud se celd zéleZitost bude sou-
stavn& sledovat a objasfiovat a pokud se nedopusti vystfelky v chovéani, vfetné manage-
menty, je v naSich podminkéich zvlddnuteln4. Na viech drovnich fizeni je tfeba vyméiio-
vat si zkuSenosti, nebof je v zdjmu vSech t&chto podnikil, aby mezi jejich zamé&stnanci
panovala spokojenost a diivéra ve vedeni.
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Jedna ze zév&reCnych Casti publikace je v€novéana problematice podminek pro rozvi-
jeni spoletnych podnikd s némeckymi partnery. Poukazuje se zde na ztizeni Ceské agen-
tury pro zahrani¢ni investice, jejimZ cilem je podporovat piiliv zahrani¢nich investic ve
dvou smé&rech — a to jednak podporou projekta vytvéfejicich nova pracovni mista, jednak
podporou projektd p¥ina3ejicich modernizaci, nové technologie apod. K tomuto 6éelu ma
napomadhat poradenskou &innosti, poskytovanim riiznych tlev v oblasti cel apod. ’

Kromé& toho bude potfeba fedit cely komplex problémil souvisicich s infrastrukturou.
Je to spojeno s finantn& nironou modernizaci odvétvi dopravy a spojd, kterd je z hledis-
ka moderni ekonomiky absolutn& nezbytnd. V tomto sméru uZ zalaly price, jeZ viak pfe-
sahuji moZnosti jednotlivych podniki, a proto budou financovany skupinami bank.
Zlep3eni price bank je rovnéZ spojeno s poZadavky na jejich technické vybaveni.

V publikaci se poukazuje také na potfebu zdokonaleni systému zdanéni tak, aby bylo
sniZeno datfiové zatiZeni, zejména pokud jde o zdan&ni zisku. RovnéZ se poukazuje na
nepfim&fené zatiZeni podnikd v souvislosti s platbami za poji¥téni. Je to min&no tak, aby
podminky, v nichZ u nds plsobf cizi kapitél, byly — pokud jde o zdan&ni a dal3{ poplatky
- podobné jako v primyslové vysp&lych zemich, ¢ehoZ 1ze dosdhnout v prib&hu n&kolika
Iet. Soutasny dafiovy systém je totiZ koncipovén tak, aby odpovidal dané etapé transfor-
mace hospodéfskych organizaci na jedné strané a existujicim podminkém v rozvoji hos-
poda¥stvi zemé& na strané druhé. Stalo by zfejmé& za Gvahu rozpracovat soustava vyjimek
a na zdkladg toho i stimulaci urditych Cinnosti v ptisluiné oblasti.

Zivérem chcei doporutit, aby byla publikace vyuZita pfi koncipovani a realizaci hos-
podaFské politiky ve v8ech institucich, jeZ s¢ takovou problematikou zabyvaji, zejména
pak v t&ch institucich, které za takovou politiku odpovidaji. Tyto zaleZitosti je pfitom
tfeba povaZovat za otevieni celé rozsahlé problematiky s tim, Ze na jednotlivych otazksch
se bude déle intenzivné pracovat.

Cestmir Koneény
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