Ekonomické problémy konverze
zbrojni vyroby
Ladislav Ivdnek

Koncem-80. a po&dtkem 90. let dochdzi k zdsadnim zméndm v mezindrodnich vojen-
sko-politickych vztazich. Vytvdreji se podminky k omezovdni vojenskych potencidli, co? -
je spjato s konverzi vojenské vyroby na mirové programy. V Ceské a Slovenské republi-
ce probihd konverze soubéiné s transformaci ekonomiky. Je spojena s Fadou technic-
kych, ekonomickych i socidlnich problémii a vyZaduje koordinované iisili podnikil, stdtu
i regionii. -

Ceskoslovenska zbrojni vyroba a charakteristické rysy jeji konverze

Ceska a Slovensk4 republika patfi mezi zem& s dlouholetou tradici zbrojni vyroby. JiZ
v obdobi mezi prvni a druhou sv&tovou vélkou vyrab&lo tehdejii Ceskoslovensko témét
viechny zdkladni druhy vyzbroje a vojenské techniky a ve sv&tovém vojenském exportu
zaujimalo jedno z pfednich mist.

V povéletném obdobi doséhla &s. vojenskd produkce nejvét¥iho rozmachu v roce 1987,
kdy predstavovala asi 29 mld. K&s. Jeji podil na celtkové primyslové vyrobé &inil témét
3 % a na produkci strojirenstvi 10-11 %. Na vyrobg zbrani se podilelo vice neZ 100 pod-
niki, z toho témer Ctyticet na Slovensku.

Bezprostfedng v oblasti vojenské produkce pracovalo asi 73 tisic osob a nepfimo se na
ni podle riznych odhadii podilelo dalSich 50-70 tisic pracovniki. Cs. vojensk4 produkce
byla z 30 % urdena k zabezpedeni vlastnich ozbrojenych sil a ze 70 % na vyvoz.! Asi
50-60 % naii zbrojni produkce smé&fovalo do tehdejsitho SSSR a do dal§ich zemi byvalé
VarXavské smlouvy, ¢imZ byly pokryvany i dovozy zbrani z t€chto zemi. PfibliZné
10-20 % bylo exportovano do tfetich (zejména rozvojovych) zemi. V obdobi 19841988
vyvezlo tehdeji Ceskoslovensko vojenskou produkei za 2,7 mld. $ (v cendch roku 1985),
a tak zaujimalo 7. misto mezi sv&€tovymi exportéry zbrani.?

Z izemniho hlediska ptipadalo vice neZ 60 % zbrojni vyroby na Slovenskou a necelych
40 % na Ceskou republiku. Nejv&ti koncentraci této produkce se v CR vyznadoval jiho-
moravsky (23 % dfiv&jsi s. zbrojni vyroby) a praZsky region (17 %), v SR stfedosloven-
sky region (33 %). Soudasné existuje i vyznamn4 lok4lni koncentrace ¢s. zbrojoi vyroby
v oblasti Martina, Dubnice, PovaZské Bystrice, ale i Bojkovic, Slavitina, Uberského
Brodu, Kromé&¥iZe, Pferova, Adamova, Poli¢ky, Pardubic a dalich mist. V Ceské republi-
ce je rozvinuta zejména vyroba ruénich zbrani, munice, anfomobilové a letecké techniky,
vojenské elektrotechniky a elektroniky. Na Slovensku byla soustfedéna hlavn¢ vyroba
187ké vojenské techniky — tankd, bojovych vozidel p&choty a délostfeleckych systémi.

Pro podniky &s. zbrojniho primyslu je charakteristickd dobrd technickd drovei
a pom&ng velkd diverzifikace na vojenskou i civilni produkci. Pouze v 1/3 t€chto podniki
byl podil vojenské produkce na celkové vyrobé vy33i neZ 20 %. Mezi vojensky nejanga-
Yovangjsi podniky v CR pattily napt. Letov Praha, Tesla Pardubice, Zeveta Bajkovice
a Politské strojirny Poli¢ka s podilem vojenské produkce 80 % a vy33im, VIarské strojir-
ny Slavi¢in (60 %), Meopta Pferov (70 %), ADAST Adamov (36 %), Pal Magneton
Kromé&tiZ (34 %), Blanické strojirny Vlal¥im (24 %) a Gumdérny Zubfi (31 %). Na
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Slovensku pak vy38i podil zbrojni vyroby neZ 70 % dosahovaly zejména ZTS a ZVS
Dubnica, Kon3trukta Tren¢in a ZTS Hrifiovd. V ZTS Martin Zinila vojenska produkce
64 %, v Podpolianskych strojarnach Detva 60 %, v Meopt& Bratislava 58 %, v Tesle
Liptovsky Hradok 57 %, ve VSS Ko¥ice 39 % apod.’ Ve v&t8in& podnikd viak tento podil
zpravidla nepfesahoval 10 %.

Od roku 1988 (v CR od roku 1989) nastéva pokles &s. zbrojni vyroby, ktery byl pod-
min&n fadou vn&jSich i vnitinich politickych, vojenskych a ekonomickych faktord. Slo
" zejména o zastaveni vyroby tankd a bojovych vozidel p&choty i o Gtlum dal3i vojenské pro-
dukce. Pritom se prosadila orientace na vyrazné omezeni zbrojni vyroby v pomérn& krat-
kém Casovém obdobi. Bylo stanoveno, Ze v roce 1992 by se proti roku 1987 méla &s.
vojensk4 produkce sniZit 0 85-89 %. V Ceské republice mé&l tento pokles init asi 80 %
a ve Slovenské republice vice neZ 90 %. Na Slovensku pak koncem roku 1990 doslo z eko-
nomickych a socidlnich diivodi i vzhledem k exportnim moZnostem k urditému zmirnéni
pfili¥ vysokého tempa poklesu zbrojni vyroby.

V¥voj zbrojni vyroby v Ceskoslovensku (1986-1992)
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Ladislav Ivinek

Zbrojni vyroba v Ceskoslovensku v letech 1987-1992 (v cenéch roku 1988)

1987 1988 1989 1990 1991 1992!

Ceskoslo- | mld. Kés | 29,3 | 26,7 19,0 15,1 5,0 3,7
vensko index 100 91,1 64,8 51,5 17,1 12,6
CR mlid. K¢&s 11,6 12,3 10,6 7.5 2,9 23
index 100 | 106,0 914 64,6 25,0 19,8

SR mid. K& | 17,7 14,4 84 761 2,157 1,4 (2,37
index 100 81,4 47,5 429 111,9 (19,8) 7,9(13,0)

! ptedpoklad

2 korekcee proveden4 v roce 1990

Prameny: Materidly FMH: Fugik, J.: Konverze: Obrysy ,.ekonomického odzbrojeni". Hespodés¥ské noviny,
20/1991, s. 4; JeZek, M.: Konverze zbrojni vyroby. Nérodn{ hospodéfstvi, 8/1991, s. 7-9; Schmognerova, B.:
Zvla¥tnosti adaptécie podnikov SR v konverzii. Ustav ekonomickej teérie SAV, Bratislava 1992, s. 9.

Pouhy dtlum zbrojni vyroby by viak mohl vést ke komplikacim hospodd¥ského
a socidlniho vyvoje. Musi proto dochézet k prevddéni vojenskych vyrobnich programii na
produkci mirového urceni. Mezi obecné pfedpoklady Gsp&sné konverze patfi zejména jeji
dikladné pfiprava, koncepCnost, plynulost a postupné uskuteciiovani v del¥im fasovém
obdobi. Problémy konverze Ize Gsp&ngji Telit v obdobi vzestupu ekonomiky a jejiho rych-
lej8iho ristu neZ v dob& hospodafské stagnace. Tyto pfedpoklady jsou modifikovany kon-
krétnimi podminkami jednotlivych zemi.

V nalich podminkach pfedstavuje konverze vyznamnou a specifickou souddst struktu-
rdlnich zmén Ceské a slovenské ekonomiky v podminkach jejich transformace. Mezi pod-
statné rysy této konverze déle patii:

— Znacny rozsah, ktery se ve sv&t€ zpravidla ani nepfedpoklada. Jak jiZ bylo uvedeno,
jde o sniZeni na dGroveill 10-15 % predkonverzni kapacity ¢s. zbrojniho primyslu.

— Vysoké tempo konverze — rozsahlé sniZeni zbrojni vyroby se uskutetiiuje ve vehni krat-
kém asovém obdobi (34 roky) JestliZe se v zapadnich zemich uvaZuje o rofnim sniZovani
objemu vojenské produkce asi 0 5 %, pak se v Ceskoslovensku sniZilo rotn& v priméru
0 25-30 %, co? je tempo n&kolikandsobng vy$ii. Utlum &. zbrojni vyroby se také vyznalo-
val znatnou nerovnomémosti a nejvyrazn&jii byl v roce 1989 a 1991 (29 % a 67 %).

— V¥razné zaostdvdni ndhradnich programii vieobecné vyroby zboZi za titlumovymi pro-
gramy vojenské produkce. Vzhledem k mimotadné rychlosti omezovani vojenské produkce
nejsou zatim nahradni programy schopny kompenzovat ndhly pokles zbrojni vyroby.

— Nedostatecnd koncepcnost a ujasngnost jak dtlumovych programi vojenské vyroby,
tak i rozvojovych programi nédhradni produkce mirového urfeni. Néhly Gtium vojenské
vyroby neumoZiioval pfistoupit k systematické ptipravé konverze a vynucoval si rychly
pfechod do jeji realizalni faze.

— Problémy existuji také pfi ujasriovdni rozvojovych programii samotné vojenské vyro-
by vzhledem k perspektivnim potfebam armédy i vyvozu vojenské techniky.

— Konverze &s. zbrojniho primyslu probihd v podminkach hospoddFské recese, zejmé- -

‘na poklesu vyroby, zvySovéni Zivotnich ndkladi, znatné platebni neschopnosti podniki
‘i n&kterych dal¥ich hospodafskych problémi.

Problém hrazeni ztrat a financovéni konverze

Konverze vojenské vyroby na mirové programy je spojena se zménami ve struktufe
‘produkce, a tedy i vyrobniho zafizeni, technologie, investic, surovin i pracovnich sil.
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Zabezpeteni jejiho pribehu se v nalich podminkach soustfeduje zejména na dva okruhy
problém: predné na prekondvdni disledkit ndhlého ritlumu zbrojni vyroby, za druhé na
pFipravu a zavddéni novych vyrobnich programit i jejich odbytové zajisténi. Pt jejich fele-
ni vznika fada technickych, ekonomickych a socidlnich problémi.

Vzhledem k rychlému omezovani vojenské vyroby ztraci fada podnik zcela nebo z84s-
ti své dosavadni vyrobni programy a zpravidla se dostiva do obtiZné hospodétské situace.

V disledku nahiého tlumu vojenské produkce vznikly &s. zbrojnim podnikim ztréty,
které se pivodné odhadovaly na 10-15 mld. K&s. Jejich podstatnou &4st — asi 70 % — p¥ed-
stavovaly nepouZitelné zésoby (hlavn& strategickych surovin) a pro ndhradni produkci
nevyuZitelné zakladni prostfedky, zejména jednotlelovd vyrobni zafizeni. Pozdg&ji byly
astky na tyto zdsoby a zékladni prostfedky redukovany na 4,3 mid. K& (z toho v CR na
Imld. K&s a v SR na 3,3 mld. K¢s). Federalni vidda uvolnila na jejich &4stetné odkoupenti
2,6 mld. K&, coZ pfispelo k urtitému, byt jen dil¢imu, zmiméni nepfiznivé situace zbroj-
nich podniki.* -

Pfiprava ndhradnich vyrobnich programii zpravidia vyZaduje nutnost FeSit vytvdreni
nové surovinové zdakladny, vénovat pozornost zdméné a modernizaci vyrobniho zafizent,
zabezpedit rekvalifikaci pracovnich sil a nové kooperacni vztahy s domdcimi i zahranicni-
mi vyrobci. Velmi Casto se ukazuje, Ze i roz3ifovani dosavadni civilni produkce vyZaduje
jeji inovaci i modernizaci vyrobni techniky a technologie, kterym v podminkach prefero-
vani vojenské vyroby nebyla v&novina dostatednd pozornost.

Dnes jiZ vétsina zbrojnich podnikil md rizné ndhradni programy, a to zpravidla v ramci
svého vyrobniho profilu. Jen v roce 1991 v souvislosti s poZadavky na finanéni pomoc
statu pfedloZilo 98 podnikil vice neZ 300 projektil alternativni produkee.

Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfily na Slovensku jako nabrada za produkci tanki
v ZTS Turdianske strojarne Martin vyrobni programy malych naftovych motord a staveb-
nich silniCnich strojd. Zastaveni produkce bojovych vozidel p&choty je v ZTS Dubnica
z&4asti kompenzovano projekfem vyroby mobilnich stroj a v podniku Podpolianske stro-
jarne Detva projektem zam&fenym na vyrobu naprav pro autobusy, ndkladni automobily
a stavebni stroje. Z dalSich ndhradnich programi slovenskych podnikd je moZné uvést pro-
jekty malé zem&d&lské mechanizace a malych jednostopych motorovych vozidel
(PovaZské strojarne PovaZskd Bystrica), vyrobu digitilnich pobognych dstfeden (Tesla
Liptovsky Hradok) a dalii.

Pokud jde o alternativni vyrobni programy nékterych zndméjlich zbrojnich podnikd
v Cechich a na Moravé, pak Adamovské strojirny Adamov roz3ifuji vyrobu své civilni
produkce, zejména Cerpadel a tiskafskych strojil, Pal Magneton KroméiiZ se soustfeduje
na vyvoj a vyrobu nové generace spouStéts, a tak inovuje svou dosavadni produkci..

:Byvald muniCni tovarna Vidrské strojirny Slavitin pfechdzi na vyrobu textilnich stroji
‘a malého kolového traktorn. Poli¢ské strojimy Poli¢ka rozifuji svou strojirenskou &ast,” -
zam&Fuji se na produkci pneumatickych prvki elektrickych kladkostrojd a elektromagne-
‘tickych houkadek. Zeveta Bojkovice bude kromé riiznych typd ohitostrojil vyrabg&t posuv-
n4 métidla, brusky a kotoucové brzdy Jawa. Tesla Pardubice mé vyrdb&t zejména Yitni
radiolokator, trafovy radiovy systém, pfehledovy radiolokétor a systém radiolokatniho
zobrazeni. Tesla Blatnd se zamé&fi na dily pro automobilovy primysl a zdravotni techniku.
Blanické strojirny VlaSim v&nujf pozornost vyrob& balicich strojd, valivych loZisek, bro-
kovych a kulovych ndboji. Cesk4 zbrojovka Uhersky Brod pfijala atraktivni program
'dlouhych loveckych a sportovnich zbrani a Meopta Prerov projekt antiblokovacich systé-
mil pro nakladni a jiné automobily. Slovacké strojirny Uhersky Brod vyrabg&ji ekologickou
amanipuladni techniku. Na alternativni produkei se zam&fuji i dal3i podniky.* Viroce 1992
pak zbrojni podniky podaly tém&F 100 dalsich konverznich projekti. :
“Uvedené skutefnosti ukazuji, Ze nale zbrojni podmky v&nuji pozornost piiprave i rea-
lizaci celé fady alternativnich vyrobnich programu. Pti jejich zabezpetovani viak naraZeji
na zavainé ekonomické bariéry a problémy, které jsou v soutasné dob¢ pro dalii pribeh
konverze rozhodujici.
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V minulosti zbrojni podniky odvadgly stitu okolo 90 % svych ziskir a odhaduje se, Ze
v 80. letech dosdhly tyto odvody asi 70 mid. K&s. Nemohly si proto vytvafet potfebné
fondy pro ptipad konverze. Po ztrat vyhodnych vyrobnich programi musely splacet
av&ry z minulych obdobi, jsou zadluZeny a zdpasi o udrZeni minimalni rentability. VE&¥ina
z nich proto nem4 na zabezpeZeni nghradnich vyrobnich programi dostatek prostfedkd.
Nakiady na konverzi jsou viak zejména v jeji podatedni fazi vysoké a Fada podniki je neni
schopna kryt z viastnich zdroji. Vznika tedy potfeba dodatetnych prosttedkd, které tyto
podniky z&4sti ZAdaji také od stitu.

V roce 1990 poZadoval zbrojni primysl na konverzi dotaci ve vy3i 2 mld. K&s a na
obdobi 1991-1992, kdy se pfedpoklddalo, Ze bude konverze kulminovat, dal¥i necelé
4 mld. K&s. Ze statniho rozpottu byla vak v roce 1990 deseti zbrojnim podnikim vyZle-
né&na pouze celkova ¢astka 1,2 mld. K&s.

Jak jiZ bylo uvedeno, v roce 1991 zpracovaly &s. zbrojni podniky vice neZ 300 projekti
alternativni produkce s celkovymi ndklady na jejich realizaci ve vy§i 26,3 mld. K&s. Z toho
na rok 1991 pfipadalo 7,1 mld. K¢&s, z nichZ byly podniky schopny pokryt viastnimi zdroji
v priimé&ru pouze 17 %, poZadovanymi Gv&ry dal§ich asi 30 % a na Slovensku 4 % zahrani¢-
ni kapitalovou Geasti. Soutasng Z4daly o finanéni pomoc stdtu ve vy3i 3,6 mid. K&s, coZ je
51% realizatnich ndkladi, pfedloZenych projektd. Stat vak narok 1991 uvolnil na tyto Géely
z fondu strukturdlnich zmé&n pouze 1,5 mld. K&, tzn. 21 % z celkovych a 42 % od statu poZa-
dovanych prostfedkdl, a to hlavn& na investice do vy¥e 30 % celkovych investinich ndkladi.
Tato podpora byla pfidé€lena na zabezpe&eni 125 projektd v 66 podnicich. Z celkové Castky
1,5 mid. K&s ptipadlo na CR 0,3 mld. K&s (62 projektii) a na SR 1,2 mld. K&s (63 projekti).*

V roce 1992 pak federdlni vlada uvolnila na konverzi dal8i 1 mid. K&s za stejnych pod-
minek jako v pfedchozim roce. Tyto prostfedky pfipadly na podporu 90 projektd, z toho
v CR na 43 projektd 202,4 mil. K&s a v SR na 47 projekti 792,6 mil. K&s.

Po z4niku federace se dal3i podpora konverze stav4 zleZitosti vidd Ceské a Slovenské
republiky. Podle pfedb&Znych Gdajii m&la tato podpora v roce 1993 &init v SR 500 mil. Ks
a v CR asi 120 mil. K&, které mohou jen v malé mife prisp&t k pteklenuti omezenych viast-
nich zdrojii zbrojnich podniki a jejich neptiznivé hodpodafské situace.

Projekty konverze s podporou federalniho rozpodtu

1991 1992

Podniky | Projekty | MId. | Podniky | Projekty | Mid.

K& K&s
CR 36 62 0,3 21 43 021
SR 30 63 1,2 25 a1 | o7
Celkem 66 125 1,5 46 90 1,00

Pramen: Materisly FMH.

Konverze zbrojni vyroby a transformace ekonomiky

Pro priib&h konverze zbrojni vyroby v CR a SR mé4 zdsadni vyznam okolnost, Ze probihd
v podminkdch pFechodu k trini ekonomice. V této souvislosti ma zdvaZnou dlohu zejména
stabilizadni m&nov4 i finan¢ni resktriktivni politika, liberalizace cen a zména vlastnickych
vztahil — hlavné velk4 privatizace. Soubéh kol transformace a konverze klade znalné poZa-
davky na finan¢ni, materidlové i lidské zdroje, je velmi obtiZny a Casové naroCny.

Mezi nejpalCivéjdi problémy podnikové sféry v procesu konverze patfi pfiprava
novych vyrobnich programi a jejich odbytové zaji¥t€ni. V této souvislosti vystupuji do
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popfedi otdzky kompenzace vojenské poptdvky, tzn. nutnost jeji ndhrady koup&schopnou
poptavkou po civilni produkci zbrojnich podniki na riiznych droveich.

Mezi zpiisoby kompenzace vojenské poptavky je v zemich s trZni ekonomikou pfipi-
sovana vyznamn4 Gloha zmé&ndm ve struktufe statni poptavky, tj. pfesunu této poptavky
do jinych oblasti, zejména do oblasti rozvoje ekonomické a socidlni infrastruktury
(dopravy, energetiky, ochrany Zivotniho prostfedi apod.), a to prostfednictvim stdtniho
rozpoltu. V naSich soufasnych podminkdch v3ak restriktivni finanéni rozpolfové
a m&nova politika sm&fuje k omezovani statni poptdvky. Proto se dosti vyrazné sniZové-
ni vojenskych v¥daji nepromita pfiméfenym zpiisobem do jinych oblasti, kde by mohlo
dochazet k ristu poptavky po alternativni produkci zbrojnich podniki.

Vzhledem k riistu Zivotnich nikladii se v soucasném obdobi nezvySuje soukrom4
poptédvka po primyslovych vyrobcich dlouhodobé osobni spotfeby. V disledku hospo-
défskych obtiZi v¥robni sféry se zmeniuje i investiéni poptdvka podnikd po vyrobnich
prostfedcich, coZ dale oslabuje odbyt ndhradni civilni produkce zbrojnich podnikil. Ve
sméru omezovani moZnosti kompenzace vojenské poptavky plisobi i problémy s odby-
tem naSich vyrobkil na svétovych trzich.

Na obdobné problémy dnes nardZejf i podniky ve sféfe civilnf produkce. Ve zbrojnich
podnicich, které ztratily podstatnou &4st svého vyrobniho programu, v3ak vystupuji tyto
problémy s je§t& v&¥i ostrosti, coZ zt€Zuje jejich adaptaci na trZni podminky.

Mezi nejvyznamné;jsi kroky pfechodu k trZni ekonomice patfi transformace viastnic-
kych vztahii, kterd se v oblasti priimyslové vyroby uskuteCiiuje cestou tzv. velké privatiza-
ce, a to v riznych formach.

I pfes n&které Gvahy o specifice zbrojnich podniki, zejména pokud jde 0 ponechéni
urlité statni majetkové dlasti, zlstava skutednosti, Ze pro né€ neexistuji Zadnéd zviasini
legislativni ustanoveni. Vztahuji se na n& tedy v8echny privatiza¢ni pravni normy s tim,
e pripadny rozsah statni majetkové Glasti mitZe doporudit zakiadatel (p¥islu$né repub-
likové ministerstvo), ministerstvo pro privatizaci nebo vlada.

Zbrojni podniky byly jak v CR, tak i v SR zafazeny do obou privatizalnich vin.
Podniki s vyznamné&j¥im podilem vojenské produkce bylo do prvni viny kuponové pri-
vatizace zafazeno necelych 40 % (v CR vice neZ 40 % a-v SR asi 1/3). PfestoZe zdjem
o nakup akcii zbrojnich podnikil byl zpo¢itku dosti rozdilny, doflo v zdvé&retnych
kolech prvni viny kuponové privatizace k jeho vyrovnéni, a to jak v CR, tak i v SR. Ping
byly proddny akcie dvou podnikd — Meopty Pferov a Blanickych strojiren Vla$im.
Avsak i dal¥i &eské podniky dosahly velmi dobrych a vcelku vyrovnanych vysledki pti
prodeji akcii — 88-99 % (ADAST Adamov 88 %, Zeveta Bojkovice a Slovacke strojirny
Uhersky Brod 93 %, Poli¢ské strojirny Politka 98 %, Cesk4 zbrojovka Uhersky Brod
99 %). Obdobnych vysledki dosdhly i slovenské podniky — PovaZské strojdrne PovaZska
Bystrica 98 %, Mostdreli Brezno 88 %, Slovenské lodenice Komamo 97 % apod.®
V Ceské republice m&ly v privatizaci zbrojnich podniki vyznamng&j$i dlohu investi¥ni
fondy (s vyjimkou Meopty Pferov), na Slovensku pfevaZoval zdjem drZiteld investi¢nich
kuponil. ,

Do druhé viny kuponové privatizace byla piivodné navrZena v&3ina, {zn. asi 60 %
zbrojnich podnikii, mezi n&Z patfily nejvesi slovenské podniky (napf. Turfianske stro-
jarne Martin, ZTS a ZVS Dubnica, ZTS Prakovce). Z &eskych podniki pak 3lo napf.
o Teslu Pardubice, Explozii Semtin a Pal Magneton Krom&tiZ. Mezitim byly privatizo-
vany cestou pfimého prodeje podniky Tesla Pardubice a Vlarské strojirny Slavidin.
V seznamu podnikil uréenych pro druhou vinu kuponové privatizace jsou kromé& Pal
Magnetonu Kromé&¥iZ a Vychodoteskych chemickych zdvodi Semtin uvedeny i podni-
Ky, jejichZ akcie nebyly v prvnim kole zcela prodany — ADAST Adamov, Poli¢ské stro-
jirny Politka, Slovacké strojirny Uhersky Brod apod.® Dal’i prib&h privatizace zbroj-
‘nich podniki jiZ nebude jednotng usm&riiovan. V Ceské republice m4 i v soutasné dobé

'své misto kuponova privatizace, zatimco na Slovensku bude pravdépodobng Kkladen
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diiraz na dal%i formy privatizace, které by podnikiim pfinesly prostfedky pro jejich kon-
verzi a restrukturalizaci.

Privatizace pfispé&je k ritstu podnikatelské aktivity zbrojnich podnikil a k omezeni moz-
nosti jejich ovlivitovani ze strany stdtu. Snaha o zvySovani jejich efektivnosti viak miaZe
vést i ke vzniku riznych socidlnich problémil v n€kterych regionech a lokalitach.

Mezi pYedpoklady a nejnaléhavé&jii tkoly adaptace podnikové sféry na podminky trini
ekonomiky patfi vznik nové podnikatelské kultury a pfiprava podnikovych manaZerd.

Pro zbrojni podniky je tento kol zviast obtiZny vzhledem k jejich mistu a fungovani
v drivéjsi centrilné planované ekonomice. V jejim rdmci byly totiZ administrativn& direk-
tivnim systémem je3t§ vice svazovany a pevnéji fizeny, neZ podniky orientované na civil-
ni produkci.

K specifickym podminkdm fungovéni vojenské vyroby patfila zejména koncepce jed-
notného a pfimého politického, hospodatského i vojenského fizeni ekonomickych priprav
statu na obranu, preferovéni koali¢nich poZadavkd a systém cenfralizovaného fizend repro-
duk&niho vojensko-ekonomického cyklu. Centralng byly urovany tikoly vojenské vyroby,
exportu a importu vojenské techniky, investitni vystavby, zahrani¢ni kooperace, vnitfni
dodavatelsko-odbératelské vztahy apod.”

Systém fizeni a fungovani zbrojnich podniki se promital také do Cinnosti podnikového
managementu v omezovani jeho podnikatelskych moZnosti. To se projevovalo napt.
v nedostatku komerdnich zkuSenosti, v jazykovych znalostech, v nerozvinutém marketin-
ku, v oblasti motivace, sm&tujici k sniZovani vyrobnich ndkladi, coZ v soutasném obdobi
zt&Zuje adaptaci zbrojnich podniki na trZni podminky. Mezi nejzdvaZn&jsi dkoly konverze
v podnikové sféfe proto nespomé patti zména ekonomického mysleni podnikovych mana-
Zerit a v n&kterych smérech celého osazenstva podniku.

Soucasné je oviem t¥eba vid&t i nékterd pozitiva zbrojnich podniki. Tyto podniky jsou
zpravidla moderni a technicky dobfe vybavené, majf odpovidajici vyzkumnou zdkladnu,
disponuji kvalifikovanou pracovni silou s velmi dobrou pracovni kdzni a byly charakteris-
tické i diirazem na kvalitu své produkce. Uvedené okolnosti mohou adaptaci zbrojnich
podniki na trzni ekonomiku pfiznivé ovliviiovat.

Nutnost komplexniho piistupu

Re3eni technickych, ekonomickych a socidlnich problémi konverze i adaptace zbroj-
nich podnikd na trZni podminky vyZaduje komplexni pfistup, jenZ by integroval aktivity
podnikd, statu i regiond.

Rozhodujici tlohu v procesu konverze ma pfedev8im podnikovd sféra, kterd se dnes
potyk4 s problémy zavad&ni novych technologii, mobilizace finanCnich zdroji pro kon-
verzi a zabezpeCeni odbytu pro ndhradni civilni produkci. Jejich feSeni vyZaduje vetsi
diiraz na rozvoj podnikatelské aktivity a vychova managementu. V této souvislosti je nutné
vénovat pozornost upfestiovani konverzni strategie podniku, jeho pfizpGsobeni novym
oblastem vyrobni &innosti a cestAm pronikani na trhy. I kdyZ t8Zi%t€ konverze spocivé ve
vyrobni sféfe, nejsou zbrojni podniky s to fe¥it jeji koly pouze vlastnimi silami a n&jakym
LCisté trznim* zplisobem bez Geasti statu.

Stdt, jenZ je monopolnim zdkaznikem vojenské produkce, kontroluje zahraniCni
obchod s ni a je dosud vlastnikem fady zbrojnich podnikil. NemiZe se proto zcela zfikat
riiznych podpych opatfeni v procesu konverze a jeho tdloha je v této oblasti mnoho-
stranné a nezastupitelnd. Jak jiZ bylo uvedeno, dochéizelo v procesu konverze ve vztahu
statu k podnikiim k uréitym pozitivnim posunim. V letech 1991-1992 bylo také na pod-
poru konverze uvolngno z federélniho rozpottu 5,6 mid. K&s.

Je oviem tfeba zdiraznit, Z¢ opatfeni stitu ve prosp&ch konverze zbrojnich podnika
a jejich celkové adaptace v transforma¢nim procesu jiZ nemohou mit diivEji centralng&
direktivni charakter. Mé&la by sm&fovat spi¥e k vytvafeni ptiznivych podminek konverze
v obdobi pfechodu k trZni ekonomice a k posilovani a vyuZivani jejtho mechanizmu i v této
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oblasti. Stitni orgdny by proto mély v&€novat pozornost feSeni koncepenich otdzek konver-
ze, vyjastiovani nejen dGtlumovych, nybrZ i rozvojovych programit vojenské produkce
vzhledem k zabezpeleni obranyschopnosti statu i k podpofe procesu konverze prostied-
nictvim riiznych pfimych i nepfimych ekonomickych nistrojil.

Zbrojni vyroba je témdf ve viech zemich z izemntho hlediska rozlo?ena nerovnomér-
n& a dochazi k jejf koncentraci v urditych regionech a lokalitach. Proto sehrdvaji vyznam-
nou iilohu i lokdini a regiondlni iniciativy feleni n&kterych problémi konverze, zejména
jejich socidlnich dopadi, vytvafeni novych pracovnich piileZitosti a rozvoje vyroby pro
mirové tdely.

V nagich podminkich nejsou zatim aktivity regionl k zabezpeleni konverze a feleni
jejich disledki plnéji rozvinuty. V uplynulém obdobi 8lo hlavné o ujastiovani Glohy stdtu
a o aktivizaci podnikové sféry. V soucasné dob€ jiZ zaCinaji do popredi vystupovat regio-
nélni, pfedev¥im socidln&ekonomické problémy. Tyto problémy viak nevystupuji v n&ja-
ké obecné podobg, nybrZ vZdy konkrétng v podminkach uritych regionfi a lokalit. Jejich
¥feSeni si rovn&Z vyZaduje konkrétni opatfeni, odpovidajici potfebam, moZnostem i charak-
teru jednotlivych regiond.

Pfi feleni regionalnich problémi konverze budou mit zavaZnou dlohu ot4zky neza-
méstnanosti, vytvafeni novych pracovnich mist a koncipovani riiznych socidlnich progra-
mil. Pfi zabezpetovani novych pracovnich pfileZitosti ma vyznamné misto podpora komu-
nalniho a soukromého podnikdni v oblasti vyroby, sluZeb a turistiky i fe¥eni probléma
regionalni infrastruktury a ekologie.

Bylo by také Glelné uvaZit vytvafeni pracovnich skupin, které by mohly iniciovat
a sjednocovat €innost vedeni zbrojnich podniki a izemnich orgdnd a instituci, a zabezpe-
¢ovat tak komplexni pfistup k feleni problémi konverze v danych regionech a lokalitach.

* % %k

Konverze zbrojni vyroby pfedstavuje specifickou soudast strukturilnich zmé&n eské
a slovenské ekonomiky. Probihd v podminkéch prechodu k trzni ekonomice a je spojena
s fadou technickych, ekonomickych i socidlnich problémi. Pfi jejich fe¥eni v3ak nelze
opomijet ani otdzky obranyschopnosti, jejiZ zabezpe€eni by v pfistim obdobi mohlo vyZa-
dovat znatné prostfedky na astetnou obnovu vojenské produkce nebo jeji dovoz. V pro-
cesu konverze a adaptace zbrojnich podnikdl na trzni podminky je proto nutné v&novat
pozornost také rozvojovym programiim vojenské vyroby vzhledem k perspektivnim potfe-
bam nasi armady i k vyvozu vojenské techniky. Spolu s fe¥enim problémi konverze zaci-
naji tedy byt dnes aktudlni i otizky cdstecné rekonverze.

1Viz JeZek, M.: Konverze zbrojni viroby. Nirodnf hospodéfstvi, 8/1991, s. 7-8; dile viz Fugik, J.: Konverze:
Obrysy ,.ekonomického odzbrojeni. Hospodéfské noviny, 20/1991, s. 4; viz té% Vajdové, A.: Inventarizécia
situécie v oblasti konverzie zbrojarskej vyroby vo vybranych podnikoch SR. UUNV Bratislava, Informétor,
6/1992, 5. 55. ’

2VYiz SIPRI Yearbook 1989. World Armaments and Disarmament, s.198-199.

3 Viz materidly Federalntho ministerstva hospodéfstvi (FMH) a zbrojnich podnikd.

* Viz materidly FMH a FMF.

5 Viz materidly FMH.

¢ Viz Konverze zbrojni vyroby. UUNV 1992 — YeSitelé: Vrablik, J., Kocevova, M., Ivanek, L., Vajdovs, A.;
Dosavadni poznatky z priib&hu konverze zbrojni viroby. VUVTR 1991 - fe¥itelé: Hlavatkov4, O., Ivanek, L.,
Vréblik, J. a kol.; Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost. Praha 1993, s. 71-75.

7Viz materidly FMH.

¢ Viz Kuponova privatizace, 6-11/1992; Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost. Praha 1993, s. 58-61.
*Viz Kuponov4 privatizace, mimotddné &islo, 27. 9. 1993.

* Viz Zbrojni viroba, konverze, obranyschopnost. Praha 1993, s. 63-64.
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