Rada pro spolupraci arabskych
zemi Zalivu — novy, perspektivni
Cinitel na Blizkém vychodé

Richard Wagner

Pro orientaci Ceské ekonomické a obchodni politiky vii€i zemim Blizkého vychodu
a §ifeji i vadi arabskym trhiim v8eobecné by skuteénosti, tykajici se GCC, které jsou uve-
deny v prvni Casti této stati uvefejnéné v pfedchozim Cisle Casopisu Mezindrodni vztahy,
mély slouZit v nasledujicich smérech.

Predevs$im se potvrzuje, Ze proces sjednocovani arabskych statl Perského zélivu skute¢-
n& zacal. Uvédomme si, Ze rok 1981, tedy rok vzniku GCC, patif do povile¢ného obdobi
konstituovani samostatnych statl arabského sv&ta, pfesnéji feceno do obdobi napliiovani
existujicich statnich struktur socidlné-ekonomickymi systémy, které z nich teprve zadaly
vytvafet ucelené, fungujici mechanismy. Tento proces zredlfiovani jednotlivych stitnich
subjektl byl doprovazen velmi sloZitymi vnitinimi a zejména vnéjSimi udélostmi, které
nastoupeny proces ovliviiovaly kvantitativag i kvalitativné. V mnoha piipadech nebylo
zcela jasné, jaky bude koneény vysledek, jaky statnf organismus se zrod{ a v jakém sméru
bude fungovat.

Zvl1ast sloZity byl cely vyvoj zejména na Arabském poloostrové, tedy v samém srdci
.arabského niroda“. Odhlédneme-li pro zjednoduSeni od mimoekonomickych faktord
zde plsobicich, zji§tujeme, Ze pravé zemé, které vytvofily organizaci GCC, stily v po-
piedi pozornosti svétové ropné lobby. Je proto nutné ocenit krok, ktery svym sjednoco-
vacim programem uinily. Bylo to pravé v dobg, kdy ani spoletné organizace, vytvofe-
né ropnymi rozvojovymi zemémi, nebyly schopny pfekonat nastupujici mezinérodni
odbytovou ropnou krizi. '

JestliZe zakladatelské staty GCC exportovaly je$té€ v roce 1979 pfes 13 mil. b/d, pak
v roce 1982 to bylo jiZ ,,jen 7,6 mil. s tendenci dalgiho poklesu. Umé&rn& tomu klesal také
pifjem z prodeje ropy na mezindrodnich trzich. V roce 1981 celkové pfijmy zemi GCC
&inily z tohoto prodeje je¥t€ 140 mld. §, aviak v roce 1983 jiZ poklesly na 62 mid. § a v ro-
ce 1986 dokonce na 28 mid. §.

1 kdyZ na prvni pohled by bylo moZné tvrdit, Ze pravé sv&tova ropnd krize vtlacila zemé
Arabského poloostrova do jednotné GCC, byli bychom na zavadéjici cesté. V t€ dobg jiz
existovaly urdujici ropné organizace OPEC a OAPEC, které pfedstavovaly podstatné
vyznamn&j§i ndstroj spole&né ropné politiky, neZ mohla byt tiloha GCC.

Naopak skute¢nost, Ze zem& GCC nemaji vyznamny spoleény fungujici organ v odvétvi
ropy a zemniho plynu a Ze se z hlediska moZného vyznamu orientuji na OAPEC a OPEC,
se miZe negativné odraZet na obsahu i tempu ekonomického sjednocovani v ramct GCC.
kych sektorech zakladatelskych statd GCC.

Zakonitym disledkem je pak neexistence dalsiho prioritniho orgdnu GCC, tj. jednotného
finanéné-kapitdlového centra. Pravé finan¢ni a kapitilova sféra dosud zistiva nejvice dluz-
na vyhlafovanym heslim o jednoté a sjednocovani. Rozsah spolecnych vklada Clenskych
stath do existujici Gulf Investment Corporation se svymi zhruba 2 mld. $ nemiiZe financo-
vat Zadny ve&t$i spoledny projekt. A bez ného nemiZe dojit k redlnému sjednocovéani
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potiebnych prostfedkid ani dalSich tmto projektim vlastnich ekonomickych, technickych
a pracovnich Ciniteld.

Mnohe projevil piedstaviteld GCC naznacuje, Ze si jsou tohoto nedostatku védomi,
a proto musime poéitat s néjakym nastupem v tomto sméru v GCC. Bez otevieni tohoto
tiseku ekonomické spolupréce Ize jen stéZi odekavat, Ze k nému dojde v jinych ekonomiic-
kych sektorech.

Na druhé strané€ si vSak musime uv&domit, 7e s nejvét§i pravdépodobnosti k tomuto
kroku je$t¢ nedozrdl ¢as. KaZda skuteni integrace — a pfedstavitelé GCC o tomto cili
nikdy nepochybovali — vyZaduje obrovskou pfipravnou praci, tedy pfedpoklida také odpo-
vidajici Casové parametry. Staci si vzit poudeni ze zkudenosti integrujicich se zemi zapadni
Evropy.

V &em tedy spo¢ivd vyznam soustavného sledovani a vyhodnocovani vyvoje GCC?
Nema smysl opakovat, Ze tato organizace sjednocuje bohaté a relativng stabilni blizkovy-
chodnf staty, i dali charakteristiky, uvedené v prvni &asti této stati.

Sou€asny vyznam spotiva predeviim v tom, Ze pfedstavitelé a zakladatelé této integrace
s vyraznou konkrétnosti a presnosti ur€ili nejen koneéné cile, ale téZ zakladni sméry a man-
tinely, které budou sledovat pii postupném vytvafeni globalni integrace. Pro potieby na%ich
obchodnich i ekonomickych potfeb a zdjmd mé prvofady vyznam poznat prosazujici se
tendence a trendy a soustavné je srovndvat se skute¢n& probihajicimi jevy.

Obecné feeno, proces tvorby GCC je v soucasnosti ve stadiu, kdy kromé zavaznych
nosnych sméril bylo dosaZeno zakladniho predpokladu kaZdého ekonomického sjednoco-
vani — vytvofeni jednotné, srovnatelné a vyci§téné statistické soustavy. Dosdhnout toho
v arabském svété a za podminek, v nichZ se tento kol realizoval, to je opravdu velky
ispéch. V piipadé GCC se dnes tedy nemusime utapét v propagacnich, nic nefikajicich
a také nic, anebo zkreslen€ odréZejicich ,,mlhovinach®.

K pozitiviim dale patii vytvafeni spole¢nych vybori, komisi a dal§ich nastrojt, realizuji-
cich aplikace dosaZenych jednotnych ukazateld z makroekonomiky do mikroekonomiky,
z faze tahu Sirokym St€icem do podstatné vétS] konkrétnosti a preciznosti. Uvedi jsem Fadu
takto vznikajicich spole€nych ekonomicko-technickych instituci, které pracuji na harmoni-
zaci planil jednotlivych zemi v jednotlivych tisecich socidlné-ekonomického Zivota. Teprve
po dosaZeni takové harmonizace bude moZné zacit realizovat vlastni koordinaci a kooperaci.

Potvrzuje se, 7e se potifeba znalosti vyvoje v GCC dnes tyka jak makroekonomickych
programu, vypracovdvanych Generdlnim sekretaridtem této organizace a schvalovanych
jejimi nejvys§imi orgény, tak i v nemensi mife vysledkd prace nejriizngj¥ich vybori apod.,
zabyvajicich se velmi konkrétnimi diléimi Gseky ekonomiky.

Vzhledem ke konkrétnimu stavu vyvoje GCC musime byt velmi opatrni pfi hodnoceni
adajt, s nimiZ se dost fasto setkdvame piedevidim v nejriizn&j§ich asopisech, bohuZel
asto i v tzv. odborng seriéznich.! JiZ jsem upozornil na objektivni ¢asovy skluz, s nim% je
nutné pocitat pfi publikovéani spoleCnych udaji, tykajicich se celé GCC. IJde o skluzy né€ko-
likaleté. To je také diivod, pro¢ se musime pfi sledovani Gdajii z poslednich let zatim spo-
kojit s ddaji, uvefejiovanymi statistickymi dfady jednotlivych zemi GCC, a pro¢ se
i v tomto piipadé musime drZet principu zdkonitého poklesu vypovidaci hodnoty téchto
idaji v pfimé spojitosti s pfibliZovanim k soucasnosti.

Saudska Arabie

Vlada Satdské Arabie zvySuje svou podporu rozvoje soukromého sektoru, aviak jeji
hlavni prioritou zistdvd maximalizace ropnych pfijmi. V popfedi je rovnéZ rozvoj ropného
primyslu jako celku, tj. vEetn& rafinérii atd. Do tohoto zkompletovani ropného primysiu
sméfuji hlavni investice a vlada 1aké do téchto projektd zejména zahrani¢ni investory jejich
zvyhodiiovanim ve struktufe joint ventures. Zvla§tni pozornost pfitom vénuje firmam
z USA a z Korejské republiky.
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V prechdzejicich pétiletych pldnech se béhem let 1975-1985 podafilo Saddské Aribii
podstainé zdokonalit svou infrastrukturu. Velké investice $ly pravé na vystavbu silnic,

letist, ndmofnich pfistavi, $kol, zdkladniho primyslu a zdravotnického zafizeni.

Pri zvySené pozornosti vénované zefektiviiovdni ekonomiky vSeobecné je i zde v popfe-

di zefektiviiovani ropné t€Zby a distribuce.

1990 1992 1993
Hruby domaéci produkt” 99 24 110,2 110,2
Export” 44,42 - -
Import* 22,49 - -
Inflace™ 2,1 -4,0 0
Rast hrubého doméciho produktu™ 19,5 5,0 0
Hruby domadci produkt na 1 obyvatele™ 9,362 7,776 6,462

* Udaje jsou uvedeny v milionech dofart.
** Udaje jsou uvedeny v procentech.
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech,

Kuvajt

Ackoli je Kuvajt zemi velmi zavislou na ropé, nedgla si s tim vlada pfili§ velké starosti,
protoZe zdej3i ovéiené zasoby ropy jsou extrémné veliké. To vedlo také k poklesu vydajh
na diverzifikaci ekonomiky. Pfisun finan¢nich prostiedkit do The Reserve Fund for Future
Generations je vak i naddle udrZovén podle zdkona na 10 % z ro¢niho ropného piijmu.

Kuvajtskd vlada preferuje vystavbu chemického primyslu na bazi ropy a zemniho plynu.
Program rekonstrukce zem& po napadeni Irdkem je rozloZen na 3-5 let a jeho naklady se
odhaduji na 23 mid. $. Dodaten& bylo uvolnéno okolo 20 mld. §.

Kuvajtska vlada omezila svou politiku liberalizace zejména pod heslem ,Kuvajt Kuvaj-
fandim*“ a v soucasnosti posiluje ,.kuvajtizaci* ve v8ech oblastech. Kuvajtané museji ziskat
ve své zemi pfevahu, a proto doslo k vyst&hovani pfes pil milicnu Palestinctt a Jordanci.
Dlouhodoby program sméfuje ke stavu, aby nekuvajtanil Zilo v zemi mén€ nez 10 %.
Pocitd se i s tim, Ze v dasledku této politiky dojde k urlitym potiZzim v ekonomice, kde
okolo 70 % viech zam&stnanych tvorili nekuvajtané.

Vzhledem k obrovské destrukci zemé& zpuisobené irdnskou okupaci (650 ropnych studni
bylo zni¢eno) zvolila vlada jako dlouhodobou strategii politickou stabilitu, zefektivnéni
vojenskych alianci a plnou obnovu ropného primyslu.

1989 1992 1993
Hruby doméci produkt” 23,3 21,1 242
Export™ 11,6 — _
Import® 6,4 - -
Inflace™ 34 5,0 0,6
Riist hrubého domaciho produktu™ 17,7 100,0 8.0
Hruby domadci produkt na 1 obyvatele™ 11,365 10,318 11,837

* Udaje jsou uvedeny v milionech dolar.
** Udaje jsou uvedeny v procentech.
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech.
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Bahrajn

Vlada Bahrajnu v politice diverzifikace ekonomiky byla pomérné Gspéina. Investovala
pfes 1 mld. $ do vystavby hlinikdrny ALBA, kterd produkuje 120 000 tun &istého hliniku
roéné. V zévislosti na této hlinikdrné doslo k rozvoji ndvazného primyslu, jakoZ i k vy-
stavb& 800 megawattové elektrarny.

Hlavnim odvétvim bahrajnské ekonomiky je bankovnictvi. V dob& nejvéisiho vzestupu
bylo v zemi 75 bank. Jejich poCet viak klesa a dnes se pocitd s cca 45 bankami.

Zemé je zavisla na zahraniCnich investicich a pfedev§im na zahrani¢ni podpofe a vyuZi-
véni bankovniho sektoru. Ekonomickd budoucnost byla spojovéna s pfechodem na skladbu
ekonomiky Singapuru. Pfedpoklddalo se, Ze se zemé stane cenfrem bank a finanénich dsta-
vl pro celou oblast Perského zdlivu, jakoZ i stfediskem mezindrodn{ turistiky. Udalosti
poslednich let v8ak naznacuji, Ze piivodni plany bude nutné zasadné revidovat.

Pocet zahrani¢nich pracovnikll je v zemi tradiéné vysoky. V ekonomice plsobila z cel-
kového poctu pracovnikil ne vice neZ 1/4 Bahrajnct.

Bahrajn patff k t€m zemim GCC, které si otevieng st€Zuji na nedostateCnou provizanost
ekonomik vSech &lenskych statd. Tato kritika prameni pfedev§im z vySe uvedeného, kdy
pldnované funkce stile vice pfebird Dubaj.

Budoucnost Bahrajnu je do zna¢né miry zdvisla na faktorech, které nemiZe ovlivnit.
1z tohoto ditvodu zdtraziiuje potfebu regionalni stability a prosperujicich sousedd, ktefi by
projevovali potfebu kapitdlové spoluprace a pomoci z bahrajnskych bank.

1989 1990 1991
Hruby domadci produkt’ 3,9 4,0 4,1
Export® 2.8 3,7 3.5
Import” 3,1 3,7 -
Inflace™ 1,5 0,9 0,8
Rist hrubého doméciho produktu™ 13,8 2,6 2.5
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele™ 7,959 8,0 7,884

* Udaje jsou uvedeny v milionech dolard.
** Udaje jsou uvedeny v procentech.
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech.

Katar

I Katar je velmi zavisly na rop&. Okolo 80 % prijmi této zemé& pochdzi z prodeje ropy
a podil ropnych pfijmil na jejim exportu pfevySuje 90 %. Na rozdil od ostatnich stitd GCC
jsou v3ak zdej§i zasoby ropy omezené (odhad na 25-40 let). Na druhé strané méa Katar
mimofadné velké zdsoby zemniho plynu. Neddvné objevy na nalezi§ti North West Dome
Field posunuly zemi mezi nejvétsi svétové majitele zemniho plynu (asi 12 % svétovych
z4sob této suroviny). ,

Pozoruhodné jsou rovnéZ vysledky katarského zemé&délstvi a zemé sméfuje k plné agrar-
ni autarkii. Ke zvla§tnostem patii i velky obchod s velbloudy (jde o kmenové spoledenstvi)
a sbér mofskych perel zajistuje silny podil zemé na jejich mezinarodnim obchodovani.
V14dé€ Kataru se rovnéZ daii diverzifikovat ekonomiku vystavbou rafinériif, petrochemickou
vyrobou a vyrobou umélych hnojiv. Neropny sektor proto dosahuje v n&kterych oblastech
aZ 1/2 na tvorb& hrubého domdctho produktu.
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1991 1992 1993
Hruby domaéci produkt”™ 7.7 7.473 7,143
Export” - 3,736 -
Import”™ - 2,015 1,891
Inflace™ 3,0 3,1 2.0
Rist hrubého doméciho produkiu™ 5,5 8,6 3,0
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele*** 15,4 15,22 14,548

* Udaje jsou uvedeny v milienech dolard.
** Udaje jsou uvedeny v procentech.
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech.

Sjednocené arabské emiraty

Pro SAE je typicky velky podet malych podnikd, roztrou$enych po celém tGzemi viech
emiratl. Rovné€Z lehky primysl, v&etné vyroby spotfebnich produktd je pomdrné Siroce
rozvinut. Pofita se i s rozvojem turistiky jako s duleZitym zdrojem pfijmi. ZvySuje se
pocet prvotfidnich hotelit, ale i golfovych hfit, kofiskych a velbloudich zavodist. Pfitom
naprostou vétSinu pracujicich (cca 80 %) tvofi cizinci.

Obrovské zasoby ropy (Zivotnost okolo 100 let) netlagi vidadu zemé k pfekotnym opatie-
nim v diverzifikaci ekonomiky. AvSak z dlouhodobéj§iho hlediska zlistava prioritou politi-
ka diverzifikace.

Z vnitroekonomickych starosti SAE stoji na prvnim misté nedostatecna koordinace mezi
jednotlivymi emirity tvoficimi Sjednocené arabské emiraty, takZe u jednoho produktu to
vede k pfebytk@im, u druhych k nedostatkéim. Cilem je proto lep$i spoleéné planovani.
AvSak vzhledem k tomu, Ze se v poslednich letech do SAE (zvla$t&€ do Dubaje) stahuje
nejen mezinarodni obchod (a reexport), ale i bankovnictvi, je ekonomickd budoucnost

zemé bez vaZné&jsich kazu.

1991 1992 1993
Hruby domdci produkt” 33,7 35,457 35,865
Export® - - _
Import* - - -
Inflace* 2,0 5,0 6,5
Rist hrubého doméciho produktu™ 0,3 3,0 1,0
Hruby domadci produkt na 1 obyvatele™* 20,675 18,662 18,876

* Udaje jsou uvedeny v milionech dolard.
** Udaje jsou uvedeny v procentech,
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech.

Oman

Akceptovani potfeba diverzifikace ekonomiky Oménu je ovliviiovana existenci velkych
z4sob ropy a rovnéZ pomérné dsp&nym rozvojem neropnych sektord. Zakladni diverzifika-
ce je zaloZena na podpofe rozvoje zeme&d&lstvi, rybafského primyslu a lehkého primyslu.
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V popredi je rovnéZ vSestranné podporovany program ,,omanizace”. V kombinaci s pro-
gramem diverzifikace ekonomiky pocita vlada se zaclenénim minimainé 100 000 Omaénct
do hospodafstvi. Zatim asi 1/2 pracujicich tvofili cizinci.

Na druhé strané se v§ak projevuje velky odpor k rychlym akeim jak ,,omanizace®, tak
diverzifikace. Ten se opird o obavu z ,prehfati” ekonomiky zemeé a rovnéZ ze ztraty kultur-
niho dédictvi.

Omanské programy jsou uvazlivé, a tak umoZiiuji zajem zahrani¢nich investort. Zemé
patfi i finan¢né k nejprithlednéj$im statim Perského zalivu. ProtoZe se oménska ekonomi-
ka vyviji soustavné dobie, neexistuji ani ve vladé€, ani u zahrani¢nich partnerd obavy
z budoucnosti.

1991 1992 1993
Hruby doméci produkt” 12,1 11,613 11,834
Export” - - -
Import” - - -
Inflace™ 7.2 2,8 -04
Rist hrubého doméciho produktu™ 14,2 12,5 1,9
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele™ 7,756 5,42 5,523

* Udaje jsou uvedeny v milionech dolard.
** Udaje jsou uvedeny v procentech.
*** Udaje jsou uvedeny v dolarech.

% ok ok

Oblast Blizkého vychodu je charakieristickd mj. také chronickym politickym, vojen-
skym a ideologickym napétim, které se projevuje militantnosti, nasilnickymi akcem, jakoZ
i Castymi a opakovanymi pfimymi vojenskymi stfety. P¥i oceiiovani vydaji musime proto
brat v tivahu viechny formy projevu této skutecnosti. To se tykd rovné€Z ocefiovani moZ-
nosti ¢eskych podniki nalézt v této oblasti trh pro své vyrobky. Av3ak i tady plati zdsada,
Ze je nutné akceptovat souCasnou, moderni podobu vnéjfich ekonomickych vztahli jako
komplexu pohybu zboZi, kapitdlu a know-how vét§inou koncipovanych jako strategicky
proces. Prijit na tento trh s naivni pfedstavou o prodeji jednotlivého zboZi a je§t€ navic rea-
lizovaném bezprostfedné je archaicky piistup, ktery mj. mé i $ir8i negativni trZni dopady.

Marketinkovd a dal3{ potfebnd pfiprava, otevirajici blizkovychodni ekonomiky, musi
s vy§e uvedenymi skute€nostmi pocitat o to vice, pokud jde o trhy ozna€ované obecne -
-a velmi ¢asto nepfesné — _|ak0 trhy pro specidl. Pfedev§im jde o trhy tvoiené:

* dovozem zbrani (a to pfevaZné konvenc¢nich),

* dovozem specidlni vojenské vyzbroje,

* dovozem vojenské vystroje, A

* dovozem vyzbroje a vystroje pro velmi pocetné ndrodni gardy apod.,

* dovozem vybaveni pro policii a dal$i bezpe¢nostni sloZky,

* dovozem zafizeni pro vystavbu vlastnich podnikh tohoto sektoru,

* dovozem know-how, vCetné zahrani¢nich odborniki jak pro zvladani dovezené vojen-
ské techniky, tak pro provoz a vystavbu vlastnich vyrobnich podniki.

JiZ z t&chto diivodl je nezbytné vypracovéavat podrobné analytické a marketinkové stu-
die, a to bud k jednotlivym importujicim zemim, anebo k jednotlivym strankdm tohoto
vojensko-bezpecnostniho komplexu, tykajicim se nékolika sjednocujicich se statd. Z tohoto
zorného dhlu nardZime na mnoho pfekaZek. Predeviim importujici zemé& prezentujf vice-
méné bez zvlaStnich problémi ddaje o.dovozu konvenénich zbrani. O n& — spolu s neofi-
cidlnimi informacemi — se opiraji viechny renomované mezindrodni instituce, zabyvajici se
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touto problematikou (napf. The International Institute for Strategic Studies, Jane’s Sentinel,
The Economist TX Intelligence Unit, v&etné roéenek OSN).

Pokud jde o specidlni Casopisy, orientujici se na tuto problematiku, je moZné jejich aktual-
ni adaje i 1ivahy brat jako ¢isté podplrné, nezaru¢ené a svym charakterem spiSe deduktivni.

Do druhé skupiny patfi idaje, zahrnované pod rtizna oznaceni mistnich statistik, zejmeé-
na udaje o vlastni vyrobé specidlu a o vojenské i policejni vystroji. Ty lze pii dobré znalos-
ti statistického systému, pouZivaného v dané zemi, dedukén€ odvodit. V tomto pfipadé je
dobrou podpirnou pomickou mistni tisk.

NejsloZit&jsi situace je u tfeti skupiny informaci, které se tykaji planli a zdméra, v€etné
pfipravovanych tendri. Podle dosavadnich zdpadnich zkuSenosti se z tohoto hlediska situa-
ce v blizkovychodnich zemich zlepSuje, a to v souvislosti se zdej§i obecné piijimanou z4-
sadou vstupovani do joint ventures, povaZovanou za optimalni formu spoluprice se zahra-
ni¢nimi partnery.

Hlavni zkreslujici poloZzku piedstavuje nezapolitand hodnota ostatnich poloZek (tj.
mimo hodnoty dovozu konvenénich zbrani) a hodnota vlastni vyroby. V souvislosti
s industrializaci blizkovychodnich statl, zahrnujici vyrobu ,specidlu® (v nej$ir§im poje-
ti), jde o rostouci vyznam zkresleni, protoZe v nékterych pfipadech dosahuje aZ téméf
100 %.

Pro koncipovani obchodni politiky, orientované na vyvoz &eského specidlu, je krom&
uvedenych jevl daleZitd orientace v tzv. politice offset programi. Tato forma jakychsi
povinnych zpétnych investic zem&, exportujici specidl, do ekonomiky importujici zemé se
rychle roz8ifuje do v8ech blizkovychodnich stath. Zvlasté rozvinutd je v zemich vzniku, tj.
v zemich GCC. A navic pfekraduje hranice obchodu se specidlem do ostatnich vétSich kon-
traktll, predev$im investiéniho zaméfeni.

Jedt€ jedna piipominka k pouZivani publikovanych udaji. P¥i ¢lenéni sledovanych stati
podle regiont existuji €asto rozdily v zahrnovéani jednotlivych zemi do daného regionu. Do
oblasti Blizkého vychodu se vét§inou zahrnuje Bahrajn, Egypt, fran, Irak, Izrael, Jord4n-
sko, Kuvajt, Libanon, Oman, Katar, Satdska Ardbie, Syrie, Sjednocené arabské emiraty
a Jemen.

Akceptujeme-li toto ¢lenéni, dostaneme napf. k roku 1993 nasledujici obraz:

* hodnota importu hlavnich konvenénich zbrani v celém svété — 21,975 mid. $;

* 7 toho hodnota dovozu rozvojového svéta — 12,354 mid. $;

* hodnota dovozu zemi Blizkého vychodu — 5,515 mld. § (pficemZ v témZe roce zemé
Blizkého vychodu vyvezly takto uréené komodity v hodnoté 252 mil. $).

Pokud jde o zemé GCC (s odhadem u Omanu a u Kataru), pak v letech 1991-1995 ¢inila
hodnota jejich importu hlavnich konvenénich zbrani 1415 mld. $. Vezmeme-li jiny ukaza-
tel — publikované vojenské vydaje v dolarech v stdlych cenach roku 1990 — pak zemé GCC
(bez irelevantni ¢astky u Kataru) vydaly na tyto Gcely jen za rok 1993 (u Kuvajtu za rck
1992) celkem 23,619 mld. §. Pfepocitdme-li tyto vojenské vydaje pres hruby domadci produkt
na jejich percentualni vahu, dostaneme k roku 1993 pro Bahrajn 5,8 %, pro Omén 12,3 %,
pro Satudskou Arabii 12,7 % a pro SAE 4,3 %. U Kuvajtu je nutné pfihlédnout k vile€nym
udalostem v letech 1990-1991, takZe ve srovndni s pfedvaleCnym rokem napf. 1989, kdy
tento ukazatel Cinil 8,5 %, vylétly vojenské vydaje v roce 1990 na 48,7 %, v roce 1991 na
117,4 % a v roce 1992 na 33,6 % hrubého doméciho produktu.

Na vyvoj vojenské politiky (dovoz, vyroba zbrani atd.) zemi GCC méla vliv fada udalosti.
K nejdileZitéj$im z nich patii krach Arab Organization for Industrialization (AOI} v roce
1979, ambicidzniho programu vlastni vojenské vyroby, ktery mél za cil vyzbrojit cely ,,arab-
sky nédrod“, a tak zajistit regionalni bezpeCnost arabskych zemi. Dusledky tohoto krachu se
projevily ve dvou smérech. Za prvé v rozhodnuti budovat vlastni vojenskou vyrobu v kaZdé
arabské zemi a za druhé orientovat se na rostouci nakup potfebné vyzbroje a vystroje v zahra-
nidi, coZ bylo dzce spojeno s celkovou zahrani€népolitickou orientaci kazdé z arabskych zemi.

K tomu pfistoupila vyhrocujici se pozice Izraele. Jednak abrovské (vzhledem k velikosti
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této zeme) vojenské vydaje, jejichZ ro€ni objem se aZ dodnes pohybuje okolo 6-7 mid. $.
Dale jde o stéle otevienéjsi podporu vojensko-agresivni izraelské politiky ze strany USA,
a to dodavkami zbrani, vojenskymi Gvéry, pomoci pfi vycviku atd. A nikoli na poslednim
misté jde o rychle rostouci izraelskou vojenskou vyrobu, pfertstajici aZz do exportu zbrani.
V soucasnosti se Izrael zafadil mezi tzv. nové zprimyslnéné staty s vlastni vojenskou vyro-
bou a s aktivnim podilem pilisobeni na mezinarodnich vojenskych trzich, tedy vedle Indie,
JiZni Afriky a Korejské republiky.

JestliZe irdcko-iranskd valka nebyla pfijimdna v§emi ¢leny GCC stejné, pak mezi nimi
prakticky nebyl rozdil, pokud $lo o jejf obchodni vyuZivani ve sviij prospéch.

Podstatné odli¥né byly disledky irackého napadeni Kuvajtu. V tomto piipadé€ byl vojen-
sky stfet pocitovdn viemi Cleny GCC jako udalost, na niZ je nutné n&jakym zplsobem rea-
govat. A pro Satidskou Arabii a Kuvajt §lo pfimo o otevieni dvefi pro viestranné vniknuti
USA nejen do vojenské, ale pfedevsim ekonomické, a tim i politické sféry t&chto stama. Je
moZné konstatovat, Ze americkd kontrola t€chto zemi je dosud takova, Ze fakticky znemoi-
fiuje dokonce i rozvoj normalnich obchodnich styki s jinymi zem&mi.

Neni proto divu, Ze se GCC jiZ od svého zaloZeni dotykala sféry vojenstvi pii viech set-
kénich pfedeviim na nejvy3§ich trovnich. Podle zvefejnénych dokumenti Generdiniho
sekretaridtu doSlo uZ velmi brzy po vzniku GCC (v z4ff 1981) k zasadni schiizce nacelniki
generalnich Stabl Clenskych statd organizace, jejimZ cilem bylo dojednat hlavni postupy
vojenské spoluprice. Na ni navédzala v rdmci Rady ministrt schiizka nové vytvofeného
Vyboru ministril obrany zemi GCC. Ta méla za tikol formulovat cestu a prostiedky k reali-
zaci zaveérl, dojednanych na piedchazejici schiizce ndCelniki generdlnich $taba.

Ve stejném duchu prob€hla rovnéZ schiizka minisird vnitra €lenskych stati, ktera pfijala
fadu opatieni ke spole¢né politice v oblasti vnitini bezpe¢nosti zemi GCC. Pfitom se sou-
stavn& vychazelo z provazani spole&né politiky vnitfni i vn&j3i (vojenské) bezpenosti.

I v dalSich publikovanych dokumentech se oteviené poukazovalo na souvztaZnost mezi
cilem stat se faktorem stability a jistoty na Blizkém vychodé a nezbytnosti spole¢ného
postupu ve vojenské i policejni praxi. PovaZovalo se za zdkonité, Ze poZadované prohiubo-
vani spoluprice i v této oblasti existence ¢lenskyeh statd diive ¢i pozdéji pferoste do
vytvoreni spoleénych vojenskych i policejnich sil.

V této sirategii sehrdla vyznamnou tlohu politika ,,v8estranné arabizace", nastoupend
pfedstaviteli GCC. Z tohoto hlediska nastal zlom v postaveni USA po irdckém napadeni
Kuvajtu — ,,amerikanizace" Saudské Arabie a astené i Kuvajtu. Tato skute€nost odsunula
tehdy dozravajici rozhodnuti vytvofit spoleéné vojenské a policejni sily pod jednotnym
velenim v GCC do budoucnosti.

Zaroveri viak agresivita americkych vojenskych, ale i ekonomickych a obchodnich pied-
staviteli vzbudila u dalich Clenskych stath odpor. Ten se — po oddaleni vzniku spolecné
armady — zadal vice prosazovat ve sféfe importu vojenské techniky a vyzbroje. Zvlasté
v SAE se politika diverzifikace vojenského importu projevuje dost zieteln€. Také Omén ve
vojenské a bezpe€nostni oblasti patfi k zemim, navazujicim mimoamerické kontakty.
Dopliiuje je zvySené dsili nejvy3Sich oménskych pfedstaviteld (jmenovité vlddnouciho sul-
tina) i pfes existujici prekaZzky piece jen piikrodit k postupnému vytvéafeni spoleCnych sil.

Z tohoto hlediska bude mimofadné vyznamna budoucnost GCC po eventudlnim vsiupu
Jemenu do této organizace. JiZ proto, Ze vztahy Jemenu jsou zejména k Saidské Arabii
kontroverzni, stejné jako jsou jednozna¢né ,,proarabizatni” v politice spole€nych vojen-
skych a bezpecnostnich sil. Navic sjednocenim jiZni a severni &asti dnes jednotného
Jemenu vznikla velmi zvI43tni situace v celém vojenském sektoru.

Struktura hlavnich dodavatelii vojenské techniky do zemi GCC v poslednich letech
(1992-1995) je ndsledujici:

* Bahrajn — v3e pochdzi z USA s vyjimkou dodavek z Nizozemska.

* Kuvajt — pievazuji dodavky z USA a z Velké Britanie, ale objevuji se i dodavatelé
z Egypta, z Francie, z Itdlie a nikoli na poslednim mist€ z Ruska.
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* Oman — hlavni ¢ast doddvek pochézi z Velké Britdnie, nisleduje Francie, Nizozemsko,
Svycarsko a Jizni Afrika, _

* Katar — prevlddaji dodavky z Francie, nédsleduje Nizozemsko a Velkd Britanie.

* Saudska Ardbie — dodavky ze Spojenych statli se hodnotové téméf vyrovnévaji dodav-
kam z Francie, nasleduje Velk4 Briténie, Kanada a Svycarsko.

* Sjednocené arabské emiraty — maji nejsmi¥enéjsi strukturu dodavatell, kdyZ po vcelku
vyrovnanych USA a Francii nésleduje Velka Britanie, SRN, Nizozemsko, Itélie, Indonésie,
Rumunsko a velky rozsah dodavek z Ruska.

Pro ocetiovani budouciho saidskoarabského trhu s vojenskym materidlem, ale i pro zvi-
Zeni zajm{ a moZnosti podilet se na procesu budovéni spoleéné armady GCC je dileZita
zatim prosazovana vojenskd doktrina a strategie. Primarnim problémem je obrovska délka
hranic a pfevaZujici geografické podminky, které znaéné zt&Zuji jejich kontrolu. A praktic-
ky na okrajich zeme€ jsou Zivotné dilleZita centra — ropa a nové budovand obchodné-primy-
slova centra. Pfitom souasnd droveil armédy je zcela nedostatend k obran€ vzhledem
k uvedenym podminkam, a proto se planuje jeji zdvojnasobeni v prib&hu dekady.

Struktura armady ma odpovidat mé&nicim se cilim, fotiZ nejen zemi ubranit, ale byt rov-
néZ schopna podle potieby ofenzivniho zdsahu. Z tohoto zorného ihlu se pfedstavuje
ndvaznost na USA nosné operace Desert Shield a Desert Storm v letech 1990-1991.

I kdyZ proamericky postup salidskoarabskych orgént je zfetelny, pfece jen dollo
k odmitnuti nabidky USA rozmistit v zemi svou obrnénou divizi, a to Gdajné pod silnym
tlakem ostatnich zemi GCC,

Obecné pozoruhodny je program dal$iho budovani tzv. vojenskych mést jako uzlovych
bodil komplexniho vojenského systému. Na souasny program je uvolnéna ¢astka nékolika
miliard dolarll. V t€chto mé&stech by mélo Zit okolo 65 000 vojenskych a civilnich osob,
mély by zde byt vybudovany ubytovny pro tfi vojenské brigady a vlastni vojenska zakladna.

Kuvajtsky vojensky program je ze vech Clenskych statli GCC nejkomplikovanéjsi a také
nejvice otevieny. Strategie vychazi z pfimého spojen{ vojenské politiky Kuvajtu na &tyfi &i
pét stalych ¢lent Rady bezpeCnosti OSN, coZ by mélo zajistit dostateCnou obranu zemé
pfed jakymkoli napadenim zvnéjSku. Pfitom chce kuvajtskd vojenskd doktrina vychazet
z vojenskych doktrin t&chto €lend Rady bezpe€nosti OSN a piizplisobovat je svym mistnim
podminkam.

Taktickd doktrina vychazi z nemoZnosti ochrénit cely prostor zemé vlastnimi silami.
Proto se Kuvajtané orientuji na koncentraci vojsk na hranicich moZnych atofnikid s cilem
prakticky zpomalovat postup ttoénika a zpiisobit mu co nejvétsi ztraty pfed pfichodem
spojencti. Podstatné zvy3eni pozemnich sil a letectva, to jsou prioritni body kuvajtské
vojenské politiky. Problémem je v8ak §patnd hospodafska situace, kterd znemoZituje reali-
zovat fento program v potiebném rozsahu a tempu. Vojenska doktrina Kuvajtu je oteviend
viii mezinarodni solidarit€ typu OSN, a proto se nemini uzaviit pfed Zadnou zahraniCni
spolupraci. :

Vojenskd politika Sjednocenych arabskych emirdti se vyznaCuje dosavadni neschopnosti
integrovat tuto politiku u tff zakladnich vojenskych regionii — Abu Dhabi, Dubaj a Ras al-
-Khaimah, Tyto &asti SAE si udrZuji nezavislost svych vojenskych organizaci, coZ zne-
moZiiuje provadét spoleCnou a kontrolovatelnou vojenskou politiku stitniho celku SAE.
Mirova integrace uvedenych Casti se zatim zdd neproveditelnd. Tato skutenost umoZiiuje
komeréné jednat s jednotlivymi ¢astmi nezdvisle na sob&, nebot rozhodnuti o konkrétnim
ndkupu zbrani je v rukou tfi pfisluSnych vladnoucich emird. Pfitom nejbliZe k posileni —
k faktickému budovani — tzv. Federalnich vojenskych jednotek ma idajné€ arméda Dubaje.

Dal3im ¢initelem, s nimZ je nutné v piipad€ SAE poditat, je vysoké zédvislost vojenskych
a bezpecnostnich sil na zahrani¢nich pracovnicich, jmenovité na Egyptanech, na Maro-
Canech, ale i na osobéich z BaludZistanu, ze Stidanu a v neposledni fadé i na Britech.

Koneénd podoba vojenské doktriny Sjednocenych arabskych emiratli m& pak spiSe bliZe
k neformulované neZ k formulované.
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Nejvesi reputaci i v 3ir§im mezinirodnim kontextu mé armdda Omdnu. Spolu s bezpet-
nostnimi silami dokazuje jiZ ¢tvrt stoleti, Ze je schopna udrZet potfebny pofadek a realizo-
vat ji dané tkoly. K pfednim z nich patff postupnd vyména dosud fungujicich britskych
vojenskych a technickych odbornikti Oménci. Proces ,,omanizace®, probihajici také ve
vojenskych a bezpecnostnich sildch (stejn€ jako ve vSech ostatnich sektorech), je Gsp&Sny.
Potitd se s tim, Ze v kratkém Casovém horizontu budou v3echna velitelska mista {aZ k jed-
notkam) v rukou Oménca.

K dspéchu vojenské a bezpe¢nostni politiky pfispiva zejména vysoka odborna kvalifika-
ce v téchto otdzkach, kterd je vlastni vladnoucimu sultdnovi. Ten — jak zndmo — je pfednim
aktivistou vytvoreni spolené armady GCC v podstaté na principech a pfi metodé vedeni,
ktera se uplatnila v Omanu samotném. Je charakteristické, Ze pfi vieobecné politice ,,oma-
nizace” (vedouci k postupnému odchodu dosud fidicich Britd ze vSech usekil existence
zemé) je vojenska a bezpe&nostni politika jednozna¢né zaloZena na britskych zasadach.

Pfi pomérné dobfe fungujici ekonomice a pfi nesvazanosti vlddnoucich sloZek {(vCetné
sultana) n&jakou jednotnou, dogmaticky dodrZovanou doktrinou pii fizeni sociding-ekono-
mického vyvoje zemé nema prakticky arméada a bezpecnost Oménu v&isi problémy.

Bahrajnskd vojenskd doktrina je velmi jednoduchd. Pfi malé armade — ackoli dobfe
vycvifené — se redukuje na udrZend jakéhosi obranného kruhu s ofekdvanim p¥ichodu spo-
jeneckych vojsk, ktera rozhodnou.

Podobn4 situace je téZ v Kataru. 1 zdej$i arméada je kvalitni, dobfe vybavena, aviak
pocetng mala. Vojenska doktrina ji urduje stejné jako armé&dé Bahrajnu kruhovou obranu
s o¢ekdvanim pfichodu spojenci.

! Jako pfiklad lze uvést konstatovini Ceského novinife, ktery se asi zdcastnil IDEX 1997 v Abu Dhabi. Zemé
GCC pry cht&ji v letech 1997-2002 utratit za nakup vyzbroje a vojenského vybaveni cca 75 mid. §.

Pozndmka: Prvni ¢dst této stati byla uveFejnéna v fasopise Mezindrodni vztahy, 1/1998.
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