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V prvni ¢asti této stati bych chtél vyloZit a oziejmit své ideje a predstavy o multinacio-
nalité. Co je multinacionalita? Jakymi pravidly by se méla ¥idit? A jaké pfina$i vyhody?

Koncept multinacionality, jak jej némecky ministr Stoltenberg a poté pan Riithe svého
Casu formulovali pro jednédni s Francif, vychazel z toho, Ze partnefi maji do znaéné miry
shodné vize budoucnosti a hodnot, jeZ stfednédobé i dlouhodobég sdileji nebo které mohou
oboustranné spojovat jejich celkovy potencidl. Multinacionalita ma zcela jiné invence, neZ
jaké vyZaduji dosud obvyklé pfedstavy: kooperace, partnersivi se spolednymi cvifenimi
nebo pochody ¢i se spoleenskymi akcemi. Pii multinacionalité jde o smlouvy ¢&i dohody
mezi dvéma stity a takovymi dohodami se kaZdy stdt do jisté miry zfika své svrchovanosti.
A tim pfirozen€ miiZe multinacionalita, uvaZovand z ryze vojenského hlediska, vstupovat
do velmi zdvaZného politického, ale i geopolitického kontextu. A ten musime mit pfede-
v§im na zfeteli, neZ se zaCneme zabyvat technickymi problémy.

Pfi vytvafeni velkych multinacionélnich obrannych sil v Evropé pfistusi rozhodujici role
jak Severoatlantické alianci, tak i budouci evropské bezpenostni architektufe. Némecka
politika se k tomuto problému vyjadfila zcela jednoznaéné: ,,Chceme zaclefiovat své ozbro-
jené sily, to jsme svym partnerim povinovani. Némecka politika byla politikou vlastniho
zallefiovani. My v3ak nechceme uvaZovat pouze v rdmci NATO, ale chceme uvaZovat
i v ramci Evropské unie.” To znamend vytvafeni velkych formaci multinaciondlniho cha-
rakteru, které by byly k dispozici jak pro NATO, tak i pro Evropskou unii, nebo takovych
formaci, které by byly vyhradné k dispozici pro NATO.

Proto se v Némecku formuje koncept velkych némecko-americkych formaci, které majt
spise povahu politického spojeni, koncept tGtvaru NATO pro rychlé reagovéni, ACE Lead-
-Nation Corps — ACE Rapid Reaction Corps, a utvafi se sbor, ktery by byl pifsludny jak
pro Evropskou unii, tak i pro NATO. Jde tedy o posileni Severoatlantické aliance a v jejim
ramci o lep8i zvyraznéni evropské obrany.

To se velmi rychle projevilo, a kdyZ dnes — budiZ mi dovolena tato parenteze — hovofime
o multinacionalnich formacich, s nimiZ je spojena spolkova vlada, pak viechny byly vytvo-
feny na podkladé zpravy z La Rochelle, na jejimZ vypracovéani jsem se podilel. Tady byly
formulovany trvalé zdsady a uskutecnény zakladni prace tykajici se operatni podfizenosti,
schopnosti, jaké musi mit velitel nebo generdl, zaleZitosti financovani a rdznych dalSich
véci. Multinacionalita se tedy ve své polate¢ni fazi jevila jako akt vzdjemné divéry.

Prvnim opatfenim, které jsme ucinili hned prvni den mého piisobeni u realizaéniho Stdbu
na francouzské strané, bylo vztyCeni obou vlajek. Ndvazné na to jsme méli u nés na jeden
den cely $tdb némecko-francouzské brigady a diskutovali jsme o zkuSenostech. A pak jsme
zacali konat. Tehdy jsme se v rozhovoru shodli na tom, Ze trovefi promiSeni nikdy nebude
smét jit piili§ daleko. V némecko-francouzské brigad€ se takové promiSeni zC4sti jiZ srov-
nalo, ale jest€ dnes zplsobuje zna¢né problémy. Pro EUROCORPS jsme pfedem ve smlou-
vé stanovili, Ze ve §tdbnim a zdsobovacim praporu, uréeném k podpofe §tabu, ma kaZdy néa-
rod svou vlastni rotu. Byl jsem za to velmi kritizovan, zvla§té generdlem Neubauerem.
A pan Rilhe se m& v rozhovoru zeptal: ,,Pro¢ to vlastné délate? V némecko-francouzské
brigad€ pfece viechno b&Zi hladce.” Odpovédé! jsem: ,,Pane ministfe, viechno nejde hlad-
ce, jen se to nedovidate.*
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V téte multinacionalni dimenzi poskytujeme vojakam domov. Veder je spoleény raport.
Kdo chee pak hovofit svym jazykem, miZe cely den mluvit francouzsky & jinak. To byla
prvni zména vG&i principu n€mecko-francouzské brigady. Vychdzet tedy ze vzdjemné di-
véry, ze vzijemného respektovani, coZ je vlastng kli¢ové heslo celého systému.

Zatim jsme mé&li jen dva velké bloky, a to N&mce a Francouze. Ale pak prisli Spandlé,
Belgi¢ané a Lucemburcané. V té dobé jsme u velitelt disledn& prosazovali priucip, Ze
i maly nirod ma stejné pravo a stejné povinnosti jako velky ndrod. To znamena naprostou
rovnocennost. U na§eho partnera Lucemburska to bylo sice v tomto piipadé trochu jiné, ale
pfesto to byla kli¢ova zaleZitost veleni. Jakd pravidla z toho vyplyvaji?

O prvnim pravidle jsem se jiZ zminil. Je to opravdové zdjmové partnerstvi nebo velké
spoleCenstvi partnertt. Musi pfevladat jasny konsenzus ohledné vitdlnich zdjmut, jakoZ
i ohledné cili a zdmé&ri druhych. V pfipad& némecko-francouzského sboru, pozdéji EURO-
CORPS je dtleZité vidét, Ze némecko-francouzsky par mél urdité spoleéné cile, ale i mno-
hé protichidné zdjmy. Pro¢ to fikdm? ProtoZe v multinacionalité musi byt respektovéno, Ze
jeden z partnertt mé také vlastni ndrodni z3jmy. A ty bude mit vidycky. ZaleZitost spole¢-
nych zajmu lze pfirozené pienést na rizné regiony Evropy.

U EUROFOR je to zcela jednoznané. Tam jsou zdjmy v prostoru Stfedomofi mezi
Francii, Portugalskem, Span&lskem a Italii jasn& dany, tedy i zde jsou pro n& p¥edpoklady.
Nelze ovSem budovat n&jakou babylénskou véZ, a tak multinacionalita kon¢f i na jazykové
kapacit&. Vojensky armédni sbor s vice neZ &tyfmi narody neni totiZ ovladatelny. Ctyfi je
aZ moc, lepsi jsou jen tfi.

V EUROCORPS se hovofi némecky a francouzsky. Uspofadali jsme vSak cvideni
Kombinovanych sil pro spole&né tikoly (Combined Joint Task Forces — CITG) s Reky,
s Turky, s Nizozemci, s Angli¢any, s Dany a tehdy musely byt v§echny situacni zpidvy po-
davany v angli¢ting. Angli¢tina je pravé jazykem NATO ¢islo 1 a od té doby, co je Francie
mimo integraci, nikdo uZ tam francouzsky nemluvi. To znamend, Ze oficidlni multinacio-
nalni sbory museji byt i jazykov€ vybavené a takovou vybavenost museji pfedstavovat vo-
jenské sily. Bez vojenské odbornosti nesvede nic ani sebelep$i tlumocnik. To jsou tedy ma-
1€ problémy ve strukturdlnim sloZeni.

DuileZity je tfeti bod, ktery musi byt od po¢atku fefen pravidly spoluprice. Jde o vnitfni
fad a postupova pravidla. Stdle mezi dvémi arméddami ve stejném svazku, ale se zcela od-
li¥nymi vojenskymi kulturami. A pfitom je nutné mit na zfeteli, Ze v§echny multinaciondlni
jednotky pfirozen& v persondlnich otdzkach postupuji podle narodnich zvyklostf a tradic.
Pravidla spoluprice museji byt proto zcela jasnd a zfetelnd, aby je kaZdy mohl dodrZovat.
A je tu rovné€Z diskuze o narodnich zvl4stnostech.

Multinacionalita se nedd pfikdzat rozkazem. Multinacionalita se denné dopracovava.
Denné vznikaji nové problémy, které se museji fedit. A pokud problémy pfetrvavaji, je nej-
hor$i je zamlCovat a myslet si, Ze se to n&jak vyfedi samo. Jde napfikiad o problém fizeni
motorového vozidla jiného ndroda, nebo o to, co se stane v pfipadé€ nehody, ¢i o personalni
fizeni. Je jasné, Ze francouzskd arméada ma jiny styl veleni neZ Bundeswehr. Naproti tomu
Belgi¢ané maji stejny styl jako N&mci, zatimco Spanélé je¥t® odli¥ngj3i neZ Francouzi, tedy
naprosto autoritaisky. Mluvi-li distojnik s né&jakou niZ3i hodnosti, je tato otdzka pro
Spanéla irelevanini. Pro némeckého distojnika to vitbec neni problém. Uvedu jednoduchy
ndzorny piiklad. Jsou-li ve smiSené jednotce francouzsti vojici podfizeni némeckému pod-
dustojnikovi, némecky poddistojnik — kdyZ je zapotfebi — fekne: ,,Svobodniku Dupauxi,
piedjedte, prosim, s tamtim vozem, musime zafidit to a to.” To by francouzsky poddistoj-
nik nikdy neudélal. Ten by jen kfikl: ,,Dupauxi, jedeme!” Po ptl roce si francouzsti vojaci
na takovy styl natolik zvykli, Ze od svych ndrodnich poddistojnik poZaduji podobné jed-
nani. A ndmedti se viiéi francouzskym poddistojnikiim zavazali, Ze s nimi budou jednat ja-
ko Né&mci. VéEite &i nevéite, po roce byl styl veleni v evropském sboru pfizplisoben.

Nebo kizefiské problémy. Dva vojaci se dopusti stejného sluZebniho pfestupku. Ve
Francii existuje seznam pevnych trestl za takové provinéni. V Némecku by vojak patrné vii-
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bec nebyl potrestdn, nebo individudlné néjakou formou napomenuti. Co je lepsi, nedokdzu
posoudit. Ale chei ukézat, co se miiZe stat, jsou-li kdzefiské zéleZitosti posuzovany odli¥ng.

Problém nebyl ve vnitini kdzni. Vojéci pracovali 10 aZ 14 hodin denné bez jakychkoli
namitek, protoZe méli pfed o€ima cil — pfipravenost k nasazeni. To byl politicky poZadavek
ministra Riiheho, ktery bylo nutné splnit.

Mnohé problémy, které jsme méli, nevychdzely z némecko-francouzské nebo némecko-
-belgické problematiky, ale z velitelskych $tabii. Proto bylo velkou vyhodou, Ze napfiklad
administrativng-financni zdleZitosti podepsal jiZ Mitterrand a Kohl. TotiZ to, jaké bude par-
ticipace. A tady se Némci a Francouzi pro zafatek dohodli na poméru padesat ku padesati.
Tento pomé&r byl upraven po pfichodu Belgi¢ant a Spanélu, a to nikoli podie velikosti ze-
me, ale podle narodntho diichodu zemé v pfepoltu na jednoho obyvatele. Napfiklad Belgie
stavi divizi s 10 000 muZi, Spané&lsko divizi s 12 000 muZi, N&mecko divizi s 22 000 muzi
a Francie s 10 000 muZi. Francie rovn&Z poskytuje infrastrukturu.

Denacionalizace. Pfedstava o vytvofeni evropské armady, kde stejnou jednotku tvofi
Cech vedle Poldka nebo Poldk vedle N&mce &i Dén vedle Portugalce a operuji se stejnymi
zbran&mi, je podle mych zkuSenosti iluzi. Ne, jsou sousedé. Evropsky sbor — EUROCORPS
— nemd dnes jeSt€ Zadny pravni status. Ten dnes je$t€ nelze vytvofit, nebot v soucasné chvili
to nedovoluji problémy narodnich vyhrad a podminek. Nepiimou cestou k evropské armadé
se v3ak stdva multinacionalita. V evropské armadé bych pak multinaciondlnim dtvartm nad-
fadil velici troveii, ktera by multinacionaln{ svazky fidila evropsky. Ale denacionalizace
prirozeng teprve zacina.

Chiél bych zde uvést, co mi fekl v pfileZitostném rozhovoru velici generdl EUROFOR,
ktery je Spangl: ,Jist¥, multinacionalita ptedstavuje cosi stimulujiciho. Ale ja jiz dlouhou
dobu myslim mnohem dal. Pro mne je multinacionalita k1i¢ k budoucnosti. Struktury jako
EUROCORPS, EUROFOR a jiné jsou nutné k tomu, aby jakékoli dto&né struktury byly
paralyzovény. NejdileZit€j§i je vytvofeni operaén{ kapacity. A tato operadni kapacita je pro
ziacastnéné svazky tak velkym bezprostfednim cilem, Ze pasobi zp&tnymi G¢inky na nirod-
ni ozbrojené sily. A z dlouhodebého hlediska multinacionalita umoZni kaZdé ze zu&astné-
nych zemi ucinit i dal$i ozbrojené sily interoperabilnimi, nebof ty museji byt cvi€eny podle
stejnych pravidel.”

V této souvislosti se objevuje problém denacionalizace. Jsem si jist, Ze b&hem deseti aZ
patnécti et budou viude platit stejné pfedpisy. V¥ude budou néarodni ozbrojené sily cvide-
ny ve stejném smyslu jako jejich mala soudast. Generdl Hudec napiiklad hovofil o brigadg.
Myslite si snad, Ze se ozbrojené sily nevyrovnaji s tim, co déla tato brigdda? Pfirozen mu-
seji, nebot brigdda znamend uZ hodn&. Myslete na to, Ze tato brigdda bude po Sesti mési-
cich vystfiddna a nastoupi druh4, kterd musi byt vycvifena podle stejnych principil, a tfeti
se jiZ planuje. MZeme konstatovat, Ze v mnoha oborech jsou jednotky cvideny tak, jak je
to potieba pro EUROCORPS. To pfirozeng€ vyZaduje ditkladné cvigeni.

Nakonec dochdzim k takovémuto Gsudku. Je-li politicka viile utlumena, je pomé&mng ob-
tizné vytvofit néjaky velky multinaciondlni utvar. Ale je-li opravdova politick4 vile, je to
naopak snadné, protoZe ta zabezpeduje zdroje.

Mluvime o diviznich a brigadnich ekvivalentech. Brigddni droveii je pro mne trovei,
ktera je jeSt€ zphsobila byt ndrodni. Znam oviem jednu multinaciondlni divizi se tfemi bri-
gédami, ale zminéné tfi brigddy museji ziistat narodni. Z toho vznik4d mnoho problémd.

Ale nirodni brigady — a ted se opé&t dostivame k denacionalizaci — museji byt schopny
s kazdym z partnert v kaZdé dob& kooperovat. Pfi jednom cvideni jsme nahle zkusili podii-
dit jednu belgickou brigddu $pané&lské divizi. A fungovalo to dobfe. Struktury brigadnich
utvarit by mély byt — pokud moZno - stejné.

Zavazek §tabu vidi multinacionalit€ je velmi tvrdy. Cim men3i §tab, tim v&t3i zdvazek,
tim v&3i provézanost, tim v&tsi t€Zkosti. Museji tu byt velitelské schopnosti. A pak tu musf
pfirozené byt vile k pfizplisobeni ostatnich bojovych sloZek, k materidlové interoperabilité.
To se vidycky nedafi, ale je tu napiiklad EUROCORPS, kde se to podafilo.
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To znamend, Ze s interoperabilitou je tfeba zalit tzv. od hlavy. Pfedeviim museji byt in-
teroperabilni lidé, potom pfedpisy, pak material a paralelng s tim vZdycky i pravni pfedpi-
sy. Multinacionalita také potfebuje velitele, ktefi maji smysl pro narodni specifika, narodni
zvla$tnosti. Jde napfiklad o uzndvani narodnich svatkd, uréitych ndrodnich ritudli apod.

A pokud se veliteli nebo velitelskému sboru podafi vytvorit harmonii, pak hraje cely or-
chestr nikoli v rozdilnych toninéch, ale na stejné vinové délce. Pokud je takovy $tab nebo
takovy tdtvar vytvofen a aZ na n&jaky ten exces se to dafi, pak musi byt nasazen. A v tom
spociva rozdil proti dfivéj¥ku. Diive byly formace cviCeny nikoli k nasazeni, velmi opera&-
né, nyni je cvi¢ime k nasazeni. SoudrZnost se totiZ vidycky vytvafi aZ pfi nasazeni. Proto
byste dnes mohli fici, Ze némecko-francouzské brigdda se zcela zménila, a to v celé své
tvarnosti.

Pozndmka: Stat byla pFednesena na konferenci Denacionalizace obrany a budoucnost
mnohondrodnich jednotek, poFddané Ustavem mezindrodnich vztahi ve spoluprdci
s Nadaci Konrada Adenauera dne 29. 5. 1998.
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