Soukromé armady — novy element
na mezinarodni scéné
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Soukromé vojenské spole¢nosti, ast&ji viak soukromé armady pfedstavuji novy feno-
mén mezindrodnich vztahd. I kdyZ tyto spole¢nosti existovaly uZ v minulosti, jejich vy-
znam od konce studené valky vzristd. Soukromé armédy jsou spojeny s existenci vilky
jako takové. Po Francouzské revoluci spojené se vznikem ndrodnich arméad jim byla po-
stupng ddna ndlepka Zoldnéid v dneSnim pejorativnim pojetf, ale nikdy ze scény nezmi-
zely. Rostouci pozornost, kter4 je jim v&€novéna v poslednich letech, je vysledkem né&ko-
lika faktorti. V prvni fad€ faktem, Ze jde o subjekty, které se snaZi vyplnit mezery na
trhu. Jejich existence je ddna piedeviim trZni poptdvkou, kterd zde existuje. Po skon¢eni
studené valky do$lo k vyraznému sniZeni poltl a k racionalizaci ozbrojenych sil, coZ
vrhlo na trh pracovnich sil doslova miliony byvalych vojdkii a pracovnikd tajnych siu-
#eb. Konflikty, které byly v dobé studené vélky do jisté miry konzervovdny, kontrolova-
ny a tlumeny soupefenim dvou velmocenskych blokd, v 90. letech propukly naplno.
Mnoho stitli OSN (a nejde jen o USA) je stdle méné& ochotno podilet se na feSen{ krizo-
vych situaci a vysilat sv4 vojska do oblasti nepokojii. Svou roli sehrévaji pfedev§im oba-
vy z domécich dasledkil pfipadnych ztrit. Aby bylo vyplnéno toto vakuum, objevuje se
volani po efektivnich a stabilnich sildch schopnych rychlého nasazeni. Soukromé vojen-
ské spole¢nosti pfedstavuji i prodlouZenou ruku zahrani¢nf pelitiky nékterych zemf (ze-
jména Spojenych statl, Francie a Velké Britdnie) a umoZiiuji jim tcast na aktivitich, do
nichZ by se jinak nemohly nebo nechtély zapojit. Evidentni je i propojeni mezi nadnérod-
nimi korporacemi a soukromymi armadami. V neposledni fad€ se objevuji i tivahy o vy-
uZiti t&chto spoleénosti v mirovych operacich.

V soucasnosti se hodné Casto diskutuje o tom, zdali jsou zaméstnanci soukromych vo-
jenskych spole&nosti Zoldnéfi &i nikoli. Podle Dodatku k Zenevské konvenci z roku 1977 je
jako Zoldnéf definovan kaZdy, kdo:

— je specidlng rekrutovdn doma nebo v zahrani¢i, aby bojoval ve vojenském konfliktu;

— piimo se G¢astni ozbrojeného konfliktu nebo nepokoji;

— je motivovédn snahou o osobni zisk;

— md od strany zi¢astnéné v konfliktu slibenou odménu, kterd je vy35i neZ plat vojaki
této strany;

— nepochdzi z mistniho etnika ani neni obyvatelem Gzemi, které kontroluje jakdkoli ze
stran konfliktu;

—nebyl oficiélng vyslan stitem, ktery se konfliktu netidastni.!

Soukromé spolenosti specializujict se na aktivity ve vojenské oblasti jsou &asto obviiio-
véany ze Zoldnéiti. Ve skuteCnosti je definice Zoldnéidti tak Sirokd, Ze neni problémem se
vyhnout jakémukoli obvinéni z téchto praktik. Podle zmin€né definice musi byt Zoldnér na-
jat pro urdity konflikt, coZ v pfipad& soukromych arméd neplati. Zoldnéfi se museji pffmo
i¢astnit nepokojl, pfi¢emZ vét¥ina soukromych armdd zdtraziiuje, Ze jejich smlouvy tento
bod neobsahuji a orientuji se zejména na poradenské aktivity, popfipadé na vycvik jedno-
tek. Problémem je i dokézat, Ze jedinym zdjmem spole¢nosti je soukromy zisk. Geoffrey
Best tvrdi, Ze ,, kterykoli ZoldnéF, ktery se nedokdZe vyhnout této definici, by mél byt zastie-
len a jeho prdvnik s nim“?
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Definice soukromych armad

V rdmci toho, co chdpeme pod pojmem soukromé armady, miZeme najit mnoZstvi odli§-
nosti a v podstaté miZeme tyto ,,armady* rozdélit do étyf zakladnich skupin:

* Zoldnéri. Jde v podstatd o tradiéni vojdky, ktefi byli v dob& Francouzské revoluce na-
hrazeni vojdkem-obcanem, jenZ vzeSel ze zavedeni povinné vojenské zakladni sluZby. I na-
dale v&ak mnoho zemi vyuZivalo Zoldnéfe, v&etné takovych zemi, jako byla Francie, Velki
Britanie a USA. V moderni dobé pojem ,,Zoldnér* ziskal pejorativni podtext pfedev¥im
v souvislosti s aktivitami v n&kterych africkych zemich. I pfesto viak Zoldnéfi v tradi€nim
smyslu stdle pisobi i v 90. letech. K nejzndmé&jSim pfedstavitelim patii Francouz Bob
Denard, ktery se podilel na odstranéni vlddy na Komorach v roce 1975 a 1978 a v roce.
1995 vedl netisp&$ny pokus o pfevrat. K dal¥im tradiénim Zoldnéfam patfi Ir ,Sileny“
Mike Hoare nebo Belgi¢an Jean Schramme.

* Soukvomé vojenské skupiny a tzv. warlords. Tyto skupiny pfedstavuji dstup od tradi&-
niho Zoldnéisti. Jen v né&kterych piipadech jde o skupiny majici ur¢itou nérodni identitu.
Ve vétSing piipadi jde o transnacionalni seskupeni, kterd jsou financovand zemi, jeZ je
schopna jim zaplatit, popffpadé jim dodat vojensky hardware, pfi¢em¥ tyto skupiny pini ur-
¢ité tkoly ve prosp&ch uvedené zemé, pfedeviim bojuji za ziskani kontroly nad uritym
tizemim nebo zdroji. Do této kategorie jsou asto zatazeny i skupiny vedené tzv. warlords,
které maji blizko k teroristickym organizacim, jsou ndboZensky nebo politicky motivované
(napf. Islamské bratrstvo).

* Soukromé (komercni) bezpecnosini spolecnosti. Objevily se jiZ v 16. stoleti; kdy ital-
ské obchodnické rodiny najimaly bezpe€nostni sloZky k ochrané vlastnich-obchodil proti
konkurenci. Postupné se tyto spole¢nosti vyvijely do velkych kolonidlnich spolecnosti, jaky-
mi byla nizozemskd Jan Compagnie nebo British South Africa-Company vedend Cecilem
Rhodesem. Tyto sloZky si vytvofila napf. i britské Vychodoindick4 spole¢nost a nizozemskd
Z4padoindicka spole¢nost. Casto 1izce spolupracovaly s narodnimi jednotkami dislokovany-
mi v britskych nebo nizozemskych koloniich. Ve 20. stoleti se tyto spolefnosti objevily
v 50. a 60. letech v Aftice, v Asii a v Latinské Americe. V posledni dobé tyto spoleénosti
piscbi zejména v oblasti ochrany personalu a zafizeni, vycviku a kontraSpiondZe. Pfikla-
dem mohou: byt Group 4, Control Risk Group, LifeGuard Management, KMS nebeo Kroll
Associates.

* Soukromé vojenské spolecnosti. Jsou vysledkem evoluce soukromych bezpeénostnich
spole€nosti. Na rozdil od nich jsou organizovany na zdkladé jednozna&nych korporativnich
principll, maji nap¥. spravni radu, akciondfe a kerporativni strukturu, jejich prace je jasné
definovand kontraktem. Soukromé vojenské spole¢nosti- vstupuji i do vojenskych operaci,
kterych se soukromé bezpe&nostni spole¢nosti neti¢astni. K nejzndméj$im spolenostem to-
hoto charakteru patii Executive Outcomes (JAR), Defence Systems LEimited (Velkd
Britanie), Military Professional Resources Incorporated (USA), Sandiine International
(Velka Britanie), BDM/Vinnell Corp (Velk4 Britdnie), Air Scan (USA), Levdan (Izrael)
nebo Ghurka Guard Limited (Velk4 Britdnie). Mnohé z uvedenych soukromych arméd ma-
ji uzké vazby na koncerny. piisobici v oblasti ziskdvani nerostl. V podstat€ prvni spolec-
nosti tohoto charakteru byla WatcliGuard International zaloZena v roce 1967 ve Velké
Britdnii sirem Davidem Stirlingem, zakladatelem SAS. I v tomto sektoru vak existujf roz-
dily. Zatimco vySe uvedené spoleénosti existuji dlouhodobg, miZeme narazit i na ,soukro-
mé vojenské spolednostit’, které vznikly jen pro jednu uréitou akci, ¢imZ se velmi bliZi tra-
di¢nim Zoldnétim. Jde o jihoafrické spole¢nosti, jako bylo Stabilco, Omega Support,
SafeNet, francouzské Eric SA, Geolink nebo britské Security Advisory Services Lid,
Frontline Security Services atd. '

Samotné soukromé vojenské spole¢nosti miiZeme jest€ rozdélit na ,,aktivni” a ,,pasivni®.
Aktivni spole¢nosti provadéjf i bojové aktivity, zatimco pasivni jen vycvik a podporu.
V tomto sméru se napf. Executive Outcomes a Sandline International otevien i¢astni bo-
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jovych aktivit. Spoleénosti, které jsou v soudasnosti chdpany jako pasivni (Military
Professional Resources Incorporated, Defence Systems Limited), v§ak mohou velmi rychle
rozvinout podobné schopnosti. O rozsahu jejich aktivit nejlépe vypovida nasledujici struc-
ny profil nejvyznamnéjSich soukromych vojenskych spolefnosti.

Executive Outcomes (EQ)

Jde o spole€nost, kterd pritdhla nejvice pozornosti sdélovacich prostfedki a jejiZ &in-
nost vyvolala n€kolik skandal a kontroverznich diskuzi. Byla zaloZena v roce 1989
Eebenem Barlowem,; byvalym distojnikem jihoafrickych sil zvla$tnfho uréeni. Nékolik
expertl se domnivd, Ze vznik této spolecnosti byl iniciovan snahou JAR obejit embargo
na dovoz zbrani. Po rozpuSté€ni nékterych jednotek jihoafrickych ozbrojenych sil (pfede-
v¥im téch specidlnich) do spole¢nosti vstoupilo mnoho odbornikfl. Spole¢nost navizala
tizké vztahy s britskymi a jihoafrickymi dlnimi spole€nostmi a podilela se na ochrané té-
Zebnich zafizenf zejména v JAR, v Botswané€, v Namibii a v Angole. Nejvyznamngj$i byl
kontrakt s t&Zebni spole¢nosti DeBeers. Spole¢nost udrZuje uzké vztahy s jihoafrickou
i-britskou vlidou.

Vyznamna byla zejména jeji tiast v Angole. Do této zemé& spole¢nost EO vstoupila na
poZadani britskych t&Zebnich firem. Nasledng pak podepsala kontrakt s angolskou vlddou
a podilela se na vycviku jednotek MPLA, které byly nasazeny proti jednotkdm UNITA.
V roce. 1993 spolednost podepsala jednolety kontrakt na 40 mil. $. Do akce v Angole bylo
nasazeno 500 zaméstnanch EO, kteff se zapojili do vycviku a pravdépodobné i do bejo-
vych akci.

Od roku 1993 do soucasnosti se EO vyrazné uplatnila i v mirové roli, a to zejména
v Sierra Leone a v dal§ich africkych zemich, ale i v Kolumbii, v Indonésii a v Perském za-
livu. Tato spolecnost demonstrovala vyrazné schopnosti v oblasti udrZenf nebo nastolent
miru a sou¢asné vyjadfila i svou pfipravenost spolupracovat s Organizaci spojenych narodi
a-s nékterymi dal¥imi regiondlnimi uskupenimi. Jedinou dal3i spole&nosti, kterd se Castetng
bliZi dsp&chim EO, je britskd Sandline International, kterd uidajné tizce spolupracuje s EO
i s britskou vladou.

Sandline International (SI)

Spole¢nost. fungujici od-roku 1993 se stala zndm4 zejména v souvislosti se svym kon-
traktem na Papui-Nové Guineji, kde byla najata vladou, aby pomohla k potlafeni rebelie na
ostrové Bougainville. Znaénou nespokojenost vyjadrila australska vlada, kterd zaméfila na
tento kontrakt doslova sv&tovou pozornost: Australskd vladda poukazala i'na to, Ze na zapla-
ceni kontraktu pouZila. vldda Papue-Nové Guineje asi 36 mil. $, které obdrZela v rdmei hos-
podatské pomoci pravé-od ni.

Spoleénost zajituje vojenské a bezpe€nostni sluZby pro riizné vlady, pfiCemZ dodrZuje
nékolik zasad. V prvni fad€ musf jit o mezindrodn€ uznanou vlddu, pokud moZno zvole-
nou demokraticky. Pracuje i pro mezindrodni instituce, jako je OSN. Poslednim moZnym
partnerem jsou-mezinirodn& uznand a podporovand osvobozenecka hnuti. Kontrakty mu-
seji byt jednozna¢né z hlediska legislativniho i morilniho. Pokud moZno, zapojeni SI by
mé&lo mit souhlas zdpadnich vlad. Cinnost vykonév4 jen v rdmci teritoria zem&, kter4 ji-
najala. '

Skala aktivit SI je girokd. Tato spoleénost poskytuje komerdni bezpeénost, vojenské kon-
zultace, implementuje vysledky t€chto konzultact, cvi€i ozbrojené sily, pomaha pfi ndkupu
bojové techniky, podporuje bojové operace a-kone¢né se Glastni bojovych operaci. V mi-
nulosti pro n&které aktivity kontrahovala EO.

V dubnu 1998 byl se SI spojen:skandal, ktery odhalil i to, pro€ n&které vlady vidi v t&ch-
to spolegnostech znadny potenciil, zejména v souvislosti s operacemi, které nemechon pro-
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vadét oficidln€. Spole¢nost byla kontrahovand exilovou vlidou Sierry Leone Ahmada
Tejan Kabbaha, kterd byla odstran&na vojenskym pievratem v kv&tmu 1997. Ukolem SI by-
lo vyzbrojit asi 40 000 muZa, podporovat aktivity EOQ po dobu jeji akce v zemi a asistovat
sitdm mirové operace ECOMOG, kterou vedla Nigérie, pii¢emZ cilem bylo svrZeni vojen-
ské diktatury Johny Koroma. V ramci této operace provadéla SI také logistickou a leteckou
podporu. Zminény skandal byl spojen zejména s tim, Ze se ukdzalo, Ze samotni operace
méla ,,podporu a souhlas britské vlady", jak to vyjadiil Robin Cook. Objevuji se rovnéZ
dohady, Ze samotn4 ¢innost SI byla do jisté miry podporovéna i britskym krilovskym na-
mofnictvem, coZ ddvalo této akci oficidln{ charakter. Tim, Ze SI zisobovala zbranémi po-
chazejicimi z Bulharska jednotky vlddy v exilu, porudila embargo, které bylo v t& dobé vy-
hl48eno.

Defence Systems Limited (DSL)

Britsk4 spoleCnost byla zaloZena v roce 1981 Alistarem Morrisonem. Tvofi ji zejména
byvali pfisluSnici britskych specidlnich sloZek, zejména SAS. V roce 1997 byla koupena
americkou spole¢nosti Armor Holding. Spole¢nost byla neddvno oslovena OSN, aby uva-
¥ovala o Wi¢asti v operacich, kterych se nechtgji ti¢astnit &lenské staty OSN. Udajn& ma asi
5 000 zaméstnanch a v soucasnosti je aktivni zejména v Singapuru, v Moskv€, v Bogot&
a v Mosambiku, kde pracuje na projektu spoledné se Svétovou bankou. DSL v minulosti
zaji$tovala persondl i pro mise OSN v byvalé Jugoslavii, kde byla nejv&t$im kontraktorem
svého druhu. V roce 1995 plisobilo na tizemi byvalé Jugoslavie asi 430 zaméstnanci této
spole¢nosti. V zafi 1997 DSL nasadila asi 1 000 osob na ochranu ropnych poli, dolil a am-
basad v Angole. Po dlouhou dobu zajidtovala ochranu pro ropnd pole spolecnosti British
Petrol, a to zejména v Kolumbii. Spole¢nost cvitila jednotky rychiého nasazeni v Angole.
K jejim dalsfm klienttim patfi napf. DeBeers, Shell, Mobil, Amoco, Chevron a n&kolik agen-
tur OSN. V tomto sméru ma DSL zna¢nou prestiZ, kterou se nepovedlo ziskat EO ani SI.

Military Professional Resources Incorporated (MPRI)

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1987 asi dvaceti byvalymi vysoce postavenymi veliteli
americké armady. MPRI m4 silné vazby na americké zbrojaiské firmy, jakoZ i na exekuti-
vu. Samotnd spole¢nost ve svych prezentaénich dokumentech uvadi, Ze jejf sidlo se nacha-
zi blizko Pentagonu, ¢imZ implikuje i dobré vztahy s uvedenou instituci.

K prvinim mezindrodnim kontraktim patfily semindfe o Valce v Zalivu pro tchajwanskou
a $védskou armédu. MPRI se podili i na vzdélavani z4loZnich dastojniké americké armady,
které se kond na 15 americkych univerzitach. K prestiZi spole€nosti pfispéla jeji tidajnd Gdast
v operaci Poustni boufe. K nejzndméj§im aktivitdm patfi napf. vycvifeni chorvatské armady
v roce 1995 a nésledng armady Bosensko-Chorvatské federace. MPRI tvrdi, Ze je zapojena
zejména do vycviku vojenskych jednotek, tedy nikoli do skute¢nych bojovych operaci.
Neéktefi pozorovatelé z Balkanu v3ak tvrdi, Ze MPRI byla pfimo zapojena do akce, kdy chor-
vatskd armada obsadila Krajinu. Samotny vyevik byl financovén z americké pomoci.

Néktefi odbornici jako napf. Kevin O’Brien se domnivaji, Ze tento tizky vztah byl potvr-
zen napf. v listopadu 1995 v dob& navit€vy angolského prezidenta ve Washingtonu, kdy
prezident Bill Clinton ,,doporuéil” vypovézeni kontraktu mezi angolskou vlidou a EO
a kontrahovan{ MPRI. K vypové&zen{ kontraktu skutecné doglo, ale jedndni mezi angolskou
vladou a MPRI nepfinesla ofekévany vysledek, pro coZ existuji dvé interpretace. Prvni je,
7e MPRI nebyla schopna délat ,,business na africky zplisob®. Druhy je, Ze MPRI nedostala
licenci na tento kontrakt od americké vlady, kterd je nutnd pro kaZzdou aktivitu jakékoli
americké spole¢nosti v této oblasti. Kontrakt s angolskou vlddou mél obsahovat zdkladni
vycvik distojniklt a poddistojnikli, vycvik Zenistl, provddéni odminovént a anglickou ja-
zykovou piipravu.
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BDM International

Jde o americkou spoleénost s odli¥nym zaméfenim neZ predchozi i organizace. Uzce
spolupracuje s Pentagonem a zaji$tuje specidlni vycvik pro americké jednotky v oblasti in-
formacnich technologif, informatniho boje, specidlnich operaci a tajnych operaci. Tato spo-
le¢nost zajiStovala ,,tlumogniky* pro mise, jichZ se G¢astni americké jednotky (Somalsko,
Haiti, Bosna a Hercegovina, Persky zaliv). V minulém roce spolenost koupila Vinnel
Corporation, kterd tzce spolupracovala se zemémi Perského zélivu, V roce 1997 podepsal
Vinnel tfilety kontrakt na modernizaci satidskoarabské Néarodni gardy ve vy§i 163 mil. $. Jde
o pokraovani 170 milionového kontraktu z roku 1975. Aktivity spolednosti Vinnel
v Saiidské Ardbii byly pfikladem, kdy soukromd vojenska spole€nost v podstatg fidila ozbro-
jené sily zem&. Tato spole¢nost zajistfovala také vycvik vojenskych jednotek v Egypté.

Rozvijejici se business?

I kdyZ v&tSina dosavadnich studii vénuje pozornost zejména plisobeni t€chto spole€nosti
v Africe, podobny trend se objevil i mimo tento kontinent. Zejména v byvalém Sovétském
svazu a na Uzemi dne¥niho Ruska vedlo vyrazné sniZovani poétd vojaki k zapojeni demo-
bilizovanych vojéki do mnohych soukromych bezpeénostnich spolenosti. Odhaduje se, Ze
na ruském tzemi plsobi asi 12 000 soukromych bezpe€nostnich, popifipad€ vojenskych
agentur ti¢astnicich se Siroké 8kaly aktivit od tradi¢nich bezpe€nostnich Gkoll (stfeZeni ma-
jetku, ochrana osob apod.) pies konflikty nizké intenzity aZ po organizovany zlo€in, jako je
paSovani zbrani, prostituce ¢i obchod s drogami. V porovnini se spoletnostmi sidlicimi
v USA, ve Velké Britanii nebo ve Francii se zde neprojevuje dohled statu.

V posledni dob€ byl zaznamendn ndrist aktivit soukromych armad ve Stfedni Asii
a v oblasti Pacifiku, kde se demobilizovani vojéci, ktefi se v dobé& studené vilky Gastnili
partyzédnské valky a konfliktd nizké intenzity, vyrazné zapojili do krimindlnich aktivit.
Podobné i v 80. letech v Latinské Americe drogové kartely vytvofily mnoZstvi soukromych
arméd z byvalych vojaki, pracovniki tajnych sluZeb a Zoldnéit z celého amerického konti-
nentu, Tyto ,,armady* mély chranit obchod pfed ,.konkurenci®, jakoZ i pfed zisahy statnich
organt. Pfedev8im tyto posledni p¥iklady tvofi negativni image moderntho Zoldné¥stvi,

Zoldnéfi nebo mirotvorci?

Plisobeni téchto skupin vyvolalo znafnou diskuzi o jejich roli a odpov&dnosti. Vedeni
valky a zaji$t€ni bezpenosti bylo tradin€ v kompetenci stitu a transfer t€chto aktivit do
soukromych rukou zah4jil diskuze o pozitivech a negativech plsobeni socukromych armad
spoleénosti v globdlnim méfitku, o moZnosti nebo nemoZnosti jejich kontroly, o odpovéd-
nosti nebo neodpovédnosti ndrodni v14dg, popfipade instituci, jakou pfedstavuje Organizace
spojenych narodi.

V soudasném mezindrodnim systému jsou ndrodni ozbrojené sily kontrolovany pomoci
demokraticky zvolenych civilnich a politickych zastupcli kaZdé zemg, kteff rozhodujf o je-
jich nasazeni, struktufe, poctech, modernizaci a dal3ich. Soukromé vojenské spolenosti
viak timto zplisobem kontrolovény byt nemohou.

Otézkou zistéva, zdali by existence soukromych spole€nosti méla byt regulovana special-
nimi normami na mezindrodni Grovni, popfipad€ zda by pro né€ méla platit stejné pravidla
jako pro jakoukoli jinou oblast podnikéni. Odpovéd na tuto otazku je pomérné velmi nalé-
havé, protoZe soukromé spolecnosti jsou schopny a ochotny v mnoha konfliktech prevzit
od mezindrodnich organizaci, jako je OSN, Severoatlantick4 aliance ¢i Organizace aftic-
kych statd, roli mirovych sil. Problémem je, do jaké miry by soukromé spoleénosti podié-
haly mezinarodnimu konsenzu, ktery je pro zahijeni mise vyZadovdn, popfipadé kontrole
mezindrodniho prava. Ziroveti v8ak miZeme sly3et i hlasy, Ze by nasazeni t€chto spole&-
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nosti eliminovalo problém narodnich z4jmu, které maji jednotlivé zeme tcastnici se mise.
Mohl by tim byt vyfe§en rovnéZ problém dualniho vedeni, kdy mandat definuje a misi vede
mezinirodni organizace, jako je napf. OSN, ale veleni jednotek v podstaté reflektuje piede-
v§im z4jmy politického vedeni vlastni zem&. Objevuji se t€Z hlasy, Ze by soukromé vojen-
ské spolecnosti byly loajaln€jsi k nadndrodni instituci, neZ je tomu u vojenskych kontin-
gentl jednotlivych zemi. Stoupenci tohoto feSeni poukazuji i na to, Ze by se vyfesil rozpor,
kdy o misi rozhoduje mezindrodni organizace, ale politickou odpovédnost nesou narodni
vlady. Argumenty pro vyuZiti v mirevych misich jsou v souCasnosti podporovany i dosa-
vadnimi zkuSenostmi z misi, kde bylo sluZeb soukromych vojenskych spolednosti vyuZito
a které jsou pomérné pozitivni. Mnohé spoleCnosti vidi v zapojeni do mirovych misi novy
trend ve vyvoji tohoto segmentu trhu.

Samoziejmé se objevuji i hlasy, které poukazuji na nevhodnost vyuZiti t&chto spolednos-
ti v mirovych operacich. Argumentuji zejména tim, Ze tyto spole¢nosti by ve snaze zacho-
vat si dobry obchod pokud moZno co nejdéle mély snahu prodlouZit trvdni mise. Problémy
by mohly nastat i v oblasti dodrZovéni lidskych prav.

#® %k ok

VyuZitf soukromych vojenskych spole¢nosti, popfipadé nevladnich organizaci v mistech
vojenskych konfliktdl by nebylo ni¢im novym. Jak jsme jiZ naznadili, nékteré z vySe uvede-
nych spole€nosti se mirovych misi jiZ zicastnily, Humanitdrni organizace, jako je
Mezinérodni Serveny kiiZ, CARE nebo v &eském p¥ipad& Adra & Clovak v tisni, pfispivaji-
ci k fefeni problému uprchlikd, jsou velmi aktivni v pfipadé humanitirnich katastrof.
I u humanitdrnich organizaci byl vyvoj postupny a na za¢atku se na n& nahliZelo s podezie-
nim. Vitbec poprvé se humanitdrni organizace ziastnily mise v Kongu na za&itku 60. let
a jejich cinnost byla pozorné kontrolovina ze strany OSN. V soucasnosti v mistech kon-
fliktd, jako je napf. Kosovo nebo Rwanda, plsobi doslova tisice nevlddnich organizaci,
které nekontroluje nikdo. Jejich ¢innost nabyva i jiné rozméry neZ Cist€ humanitérni. Mluvi
se o nich jako o aktivnim &initeli, jenZ vyrazné pfispiva k dosaZeni diplomatického FeSeni
konfliktu. Nekdy se tvrdi, Ze jejich znalost terénu a mistnich vztahi je vyS$3i neZ informace,
které je moZné ziskat od tajnych sluZeb.

Na druhé strang by bylo chybou smé&3ovat aktivity nevladnich organizaci a soukromych
vojenskych spole€nosti. Nevladni organizace se maximdlng sna#i o ziskdni mezindrodni
prestiZe, kterd by zlepSila moZnosti financovani jejich aktivit. Soukromé vojenské spole¢-
nosti dé€laji svou préci pfedeviim pro zisk, jenZ se rozdé&luje mezi akcionéfe.

Na zavér si miZeme poloZit otdzku: Jak4 je budoucnost soukromych armad? Mnohé vla-
dy (zejména americkd a britskd) se snaZi, aby tyto spole€nosti ziskdvaly kontrakty. Francie
vyuZivd tyto spolefnosti k tomu, aby zlepSila postaveni francouzskych podnikatelskych
subjektd v Africe. V Izraeli a v JAR se podobné jako v USA, ve Velké Britanii a ve Francii
projevuje snaha vice kontrolovat aktivity t&chto skupin. Mezindrodnf spoledenstvi je svéd-
kem, Ze tyto spolefnosti jsou ochotny a schopny plnit n€které tikoly v mirovych misich,
a objevuji se hlasy, Ze ,privatizace mirovych misi“ je nejlep§im fefenim pro vyspélé indu-
stridlni zemé&, které nejsou ochotny intervenovat v oblastech, které jsou vzdalené od oblasti
jejich Zivotnich z&jmu.

Podnikéni v této oblasti je staré jako lidstvo samotné, ale v soucasnosti jsme sv&dky zno-
vavytvofeni tfidy profesiondlnich bojovnik, ktefi jsou schopni operovat na globéini tirov-
ni. Otdzkou je, jestli mezindrodni spoleCenstvi bude akceptovat tento podivny a pedle né-
kterych ,.$pinavy valeény“ element. '

1Viz ¢ldnek 43, Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 1949, platny od 7. 12. 1978.
2Best, G.: Humanity in Warfare: The Modern History of the International Law of Armed Conflicts. Weidenfield
and Nicholson Ltd, London 1980, s. 328.
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