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Pomérné objemna kniha Diplomatické Theatrum mundi opravdu stoji za pieéteni, ba pro-

studovani. Autorem je byvaly diplomat, ktery velvyslancoval v Portugalsku, Keni, Brazilii
a Turecku, a dokonce byl s delegaci evropské Trojky v Pchjongjangu. Vaclav Hubinger je
také zkuSeny stylista, nebot’ publikoval dvé dalsi knihy s diplomatickou tematikou (Hu-
binger 2011, 2014) a dalsi dvé na antropologicka témata. Pivodnim povolanim je socidl-
ni antropolog, cozZ se ukazalo jako velmi dobry predpoklad pro Gspésnou diplomatickou
kariéru.
a praxi diplomata, zejména pak velvyslance. To se autorovi podafilo mérou vrchovatou.
Nejenze se kniha dobfe Cte, ale je napsana s vtipem, uvadi mnoho piikladi z diploma-
tického Zivota a zaroven prispiva k odstranéni zbytecnych iluzi i nepravd o diplomatické
profesi. Vaclav Hubinger pristupuje ke své tematice odborné, tj. vyuziva referenci, které
pak shrnuje na konci knihy do seznamu literatury (69 titul). Chybi vSak rejsttiky, ale véc-
ny rejstiik je témét nahrazen vysokym poctem kapitol (45). Knihu dopliuje fada barev-
nych fotografii.

Potom co autor popsal svtij vstup na diplomatické kolbisté, spise parasutisticky nez ka-
riérni, dotyka se i politickych nominaci zejména na posty velvyslancti. Autor, ktery byl
v diplomatickém svété vyhradné velvyslancem, se soustiedi pravé na tuto nejvyssi pozi-
ci. Prezentuje se nejdiive jako Cesky velvyslanec a cesky diplomat, nebot’ v této funkci ma
nejvic zkusenosti. Teprve poté zabiha do zkuSenosti jinych, zahrani¢nich diplomatti nebo
do poznatkti ziskanych studiem odborné literatury.

Posléze se autor dostava k diplomacii jako takové. S vysokou mirou pravdépodobnos-
ti tvrdi, Ze diplomacie byla nejstar§im uménim ¢i femeslem, protoze vyjednavani a kom-
promis jako jeji éasty vysledek se objevily spolu s polid$ténim. OvSem diplomacie v sou-
casném chapani se tyka predevsim kontaktti mezi staty a vladami, poptipadé nevladnimi
aktéry. Pro vSeobsahlou definici diplomacie je ¢tenai odkazan na Hubingerovu Encyklo-
pedii diplomacie (2011). Autor tvrdi, Ze diplomacie ,,je hlavnim ndstrojem vykonu zahra-
nicni politiky statu* (s. 70), a pfipomind, Ze to neni jen vyjednavani, popfipad¢ chozeni na
recepce, ale i imorna piipravna prace. Dale pfipomina asymetri¢nost diplomacie: pomér-
né velké staty jako takzvané regionalni mocnosti maji na globalnim kolbisti mensi vliv
nez nekteré malé staty (jako priklad uvadi Vatikan). Hubinger vtipné podotyka, ze ,, nase
zahranicni sluzba v Zadném pripadé neni vétsi, nez je Ceskd republika a jeji mezindrodni
renomé* (s. 73). Vzhledem k tomu, jaky je rozpo&et Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské
republiky (MZV), je podle autora zahranic¢ni sluzba nejlevnéjsi sluzbou poskytovanou
stitem svym ob&antim. Ceskou diplomacii povaZuje za regionalni, pfi¢emz velmocenskou
globalni politiku a tim i diplomacii provadéji pouze USA, Rusko, Cina a Velka Britanie.
Ani Némecko a Francie nejsou skutecnymi globalnimi hraci.

Autor se predstavuje 1 jako feditel odboru analyz a planovani na MZV, kde se spolu-
pracovniky vyprodukoval texty k zahrani¢ni politice, které vSak vétSinou zapadly. ,, Pripa-
dal jsem si jako onen obrst ze Svejka, ktery si stézoval, Ze diistojnici nectou jeho inzerdat*
(s. 78). Slabi teoretické piiprava diplomatii miize souviset i s tim, ze Ceska republika ne-
ma Uplné jasno, jaky je jeji statni zajem; pak neni jednozna¢né vymezena ani zahrani¢ni
politika, ani cile zahrani¢ni sluzby. Protoze jsou podfizeny zajmtm statu, nepodfizuji se
vnitfnim politickym soupefenim stran.
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Hubinger pfipomina, ze soucasna diplomacie se zaklada na vysledcich Videnského
kongresu z roku 1815 a naslednych smluvnich dokumentech stvrzenych opét ve Vidni.
Autor podtrhuje, ze v diplomacii jde o dosazeni kompromisu, coz dava moznost, aby se
strany Tesici konflikt citily stejné spokojené ¢i nespokojené. Dulezita je pfitom kredibi-
lita jednajicich a jejich vzajemna dtvéra v respektovani dohodnutych parametri jednani.
Vzajemna osobni znalost protihracd pomaha. Snad jesté lepSi je vzajemna sympatie,
vcetné té na prvni pohled. Jako ilustraci autor uvadi pfijeti ceského premiéra u brazilské-
ho prezidenta Luise Ignacia de Silvy zvaného Lula, které se uskute¢nilo diky dobrym kon-
taktim ceského velvyslanectvi s lidmi blizkymi prezidentovi. Hubinger dodéava, ze za-
kladnim ukolem diplomacie je vytvafet situace, v nichz se obé strany dokazou smifit
a zaroven zachovat divéryhodnost. Nékteré diplomacie, naptiklad ruska, ¢inska a iranska,
vynikaji v tom, Ze dokaZzou obratné vykladat znéni smluv ve zcela jiném smyslu, nez ja-
ky obsahuje dokument, ktery smluvni protistrany podepsaly.

Autor podtrhuje, ze vedle vyjednavani, lobbovani, ziskdvani informaci a spolecenskych
akcei se v praci diplomata uplatni ufednicka rutina. Viceméné pravidelné oscilovani diplo-
matl mezi praci v ,,ustiedi (tj. ve vlastnim MZV) a v zahrani¢i povazuje autor za uni-
katni mezi vSemi profesemi. Autor dale probira vztahy diplomatt s novinaii a sbér infor-
maci o zemi vyslani, popfipad¢ i Sirsi oblasti. Zpravy, které zastupitelsky urad posila
domdi, jsou ,,jen surovina [...], zahranicnépoliticky relevantni material “ (s. 88).

Déleni diplomacie na bilateralni a multilateralni je jediné opravnéné rozliSovani v ram-
ci této profese. Autor odmité tezi o soumraku bilateralni diplomacie, naopak vidi v multi-
lateralnich jednanich vazby bilateralni. Hubinger uzavira, Ze se ,, experti zmylili a bilate-
ralni diplomacie vzkvéta dal“ (s. 94). Nicméné vénuje nékolik stran diskusi o Evropské
k tomu, Ze spolecna zahranicni a bezpecnostni politika EU je spiSe chimérou, je u€¢innost
spole¢né zahrani¢ni sluzby EU omezena. K lepsi koordinaci organizuji delegace pravi-
delné schizky velvyslanci EU v dané zemi. Hubinger se domniva, ze ,, Evropska sluzba
v podstaté kanibalizuje zahranicni sluzby clenskych statit EU" (s. 97), coz znamena, Ze
EU z diplomatickych sluzeb jednotlivych ¢lenskych stati odcerpava ty nejschopnéjsi di-
plomaty. Pfitom vsak, poznamenava autor, soucasny trend je renesance narodnich diplo-
macii. Ti, ktefi zakotvi v Bruselu, se vSak uz zpét z nejriznéjsich divodd do domovské
diplomacie nevraceji.

Kniha se dale vénuje diplomacii ,,s ptivlastky*: ekonomické, vojenské, parlamentni,
transformacni a zejména kulturni diplomacii. V ekonomické diplomacii jde pfedevsim
o podporu exportu a v ném zvlasté o takzvané otevirdni dvefi. Za predpokladu, ze existu-
je spolehliva znalost o trhu, na néjz chceme vstoupit, mize byt dosazeno dobrych vysled-
kt. Ale casto tomu tak neni. Vaclav Hubinger se znalosti véci popisuje postupy a uvadi
i vymluvné priklady pfijeti ceského velvyslance u hlav statd nebo jinych rozhodujicich
osobnosti, diky nimz byl pak obchod uzavien. Presto ti podnikatelé, ktefi leti jako doprovod
naseho statnika a ministrd na misi do zahrani¢i, se v pribéhu cesty vénuji spise lobbovani
u vlastnich politikl nez uzavirani obchodl se zahrani¢nimi partnery. Velmi narocna pii-
pravnd prace, kterou zastupitelské ufady odvadéji zejména u vyznamnych zahrani¢nich
cest, vétsinou nedojde ocenéni. Hubinger cituje diplomatické moudro o nejkrasnéjsi vi-
ni — tou je totiz pach spaleného kerosinu, ktery s pozitkem vdechuji velvyslanec a jeho
pracovnici mavajici startujicimu letadlu pti odletu delegaci.

Podle autora je vzdy ,,ekonomicka stranka veci podrizena politice* (s. 112), coz vy-
svétluje netispéch ekonomickych snah v dobach sankci a embarg. Pfitom plati, Ze podni-
katelé ochotné obchoduji s kazdym bez ohledu na politicky rezim v partnerské zemi.

Vojenska diplomacie se soustfedi na praci pfidélence obrany (diive vojensky atasé)
v zemi vyslani anebo na styky s vojaky, ktefi jsou umisténi v né¢jakém cizim staté. Autor
se spravné domniva, ze i v piipadé sovétské vojenské okupace v roce a po roce 1968 exi-
stovala jakasi vojenska diplomaticka agenda, kterou fesilo vedeni armady okupovaného
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statu s dastojniky armady okupujici. Neslo o kompromis, ale spise o diktat ze strany oku-
panta. Dnesni plsobeni okupujicich armad, naptiklad v Afghanistainu, mtze byt spojeno
s humanitarni a rozvojovou ¢innosti nebo s jednanim s protivnikem, v tomto ptipadé Tali-
banem.

Parlamentni diplomacie se tyka zejména vymény delegaci sestavenych ze ¢lend parla-
mentu, které navstivi za asistence zastupitelského ufadu své zem¢ parlament jiné zemé. Je
to nepravem nedoceiiovana stranka diplomacie. Hubinger také zminiuje multilateralni Par-
lamentni shromazdéni Rady Evropy i Parlamentni shromazdéni NATO, nezminuje vSak
daleko star$i organ zvany Meziparlamentni unie (existuje od roku 1889), jenz ma sviij vliv
na mezindrodni vztahy a diplomacii, tim spise, ze sdili cile OSN.

V dnes$nim svété globalni diplomacie nabyva na dulezitosti takzvana transformacni
diplomacie — termin zformulovany ministryni zahrani¢i USA Condoleezzou Riceovou.
Jde o institucionalni podporu demokracie po celém svéte s cilem ukoncit tyranii. Tento
druh diplomacie mél byt viid¢i pro zahrani¢ni politiku USA, coz v soucasné dobé asi uz
neplati.

Kulturni diplomacii vénuje Vaclav Hubinger ve své knize zvlastni pozornost. Jde sa-
moziejmé o propagaci (nefekl bych ,,propagandu®, jak uvadi autor) vlastni zemé¢, tak jak
ji provadi zahrani¢ni sluzba. Etnokulturni charakteristiky, studované narodopisem, jsou
predmétem exportu takzvané lidové kultury. Kulturni diplomacie se pfitom chova jako
prodejce, ktery chee prodat své zbozi. Dle autora vsak jde o ,,indoktrinaci tim, co je mo-
mentadlné povazovano za politicky korektni a prijatelné* (s. 120). Sem mizeme zafadit
i kazdoro¢ni vystupovani Alexandrovct a nas kulturni export zahrnuji ,,dodnes aktivni
uvadajici hvezdy, ale i umélci uz davno a pravem zapomenuti“ (s. 121). Ameri¢ané v do-
bach studené valky vyvazeli Louise (ne Luise!) Armstronga a Paula Robesona, ktefi byli
prijatelni i pro bigotni komunisty a zaroven propagovali americkou kulturu. Hubinger se
vSak nedomniva, ze by kulturni diplomacie méla byt prioritou prace zastupitelskych tra-
di. S tim pln€ nesouhlasim, protoze jsou zemé, kde je nase kultura nejic¢innéj$im nastro-
jem zahrani¢ni politiky. Autor je mirn€ cynicky v pfipad¢ vystav, které jsou podle jeho
nazoru bud’ prili§ nakladné, anebo umélecky bezcenné.

Moderni diplomacie je diplomacii vefejnou, coz znamena tak trochu opak diplomacie,
protoze se déje na vefejnosti. Jde totiz o komunikaci mezi diplomacii, vlastné zahrani¢ni
politikou statu, a vefejnosti. Podle Hubingera by bylo iluzi se domnivat, Ze tim vznika nova
a oteviena diplomacie. Autor je proti vSestrannému zvefejiiovani podle vzoru WikiLeaks.
Ti, kdo prozrazuji nebo uvetejiuji tajné informace, jsou ,, ndstrojem jedné strany této hry*
a neuvédomuji si, ,, Ze tieba z ruské nebo cinské strany k podobnému ,uniku ‘ informacit
nedochazi” (s. 128-129). Neéktera velvyslanectvi maji ve stavu ,,vefejného diplomata“,
ktery odpovida na nejriiznéjsi dotazy a reakce vefejnosti. Mnohé zemé vSak vefejnou
diplomacii pouzivaji jako nastroj propagandy, v niz se uplatni i ndzory ,,uzite¢nych idio-
ta z fad nezavislych organizaci a aktivistl. ,, Verejnost ve své vétsiné véri skalopevne, Ze
diplomacie je necisté remeslo plné IZi, klamit a podrazii, * piSe Vaclav Hubinger a dodava,
ze vefejnost chece védeét, jak je to ,,doopravdy* (s. 133).

Dalsi stranky autor vénuje nuancim diplomacie, napfiklad fotbalovym, pingpongovym,
kaviarovym, kyvadlovym, digitalnim (zejména Twitter) diplomaciim. Autor knihy se pak
dostava k diplomatické praxi, ktera je sice popsana v rozsahlé literatufe, ale ta se diplo-
matickou rutinou nezabyva, protoze ji vétSinou piSou nediplomaté. Vaclav Hubinger po-
pisuje praci diplomata realisticky a ¢tivou formou rozbiji rozsifené myty o diplomacii.
Diplomat pfedev§im vytvaii a udrzuje komunikaci v oblasti politiky, hospodafstvi a re-
prezentace mezi zahrani¢im a domovem. ,, Obecné vzato je diplomat clovek, jehoz iiko-
lem je vést jedndni se zahrani¢nimi partnery za ucelem napliiovani zahranicni politiky
viady “ (s. 148). Autor poznamenava, ze takovy ¢loveék by mél ovladat alesponl dva jazy-
ky a mit vysokoskolské vzdélani. Diplomat musi byt flexibilni, protoze se béhem kariéry
vyrovnava s neustalou rotaci mezi domovskym MZV a zastupitelskym Gfadem. V ptipadé
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Vaclava Hubingera to bylo vyslani na zastupitelstvi ve tfech az ¢tyfech kontinentech
(vzhledem k tomu, ze Turecko patii do Evropy i Asie).

V ramci své profese diplomaté vytvareji pratelské vztahy i s kolegy pochazejicimi
z nejruzngjsich zemi. V kazdé zemi vyslani vladne skutecny esprit de corps v rdmci corps
diplomatique. Nicmén¢ se od nich o¢ekava, Zze budou vzdy hajit zajmy své zemé, dodava
Hubinger a pfipousti, Ze diplomaté akreditovani v téZe zemi se navzajem informuji o ze-
mi akreditace. Diplomat neni politikem, protoze pracuje pro klienty, tj. politiky a obcany
své zem¢, zatimco politik vidi v ob¢anovi volice, o jehoz hlas se uchazi. Zajimavost: po-
litik obycejné nevi, kam diplomat politicky patii. Obc¢an vidi v diplomatovi a zejména vel-
vyslanci tajemnou bytost, u niZ nevi, zda je vic politikem, ¢i obéanem. Ti diplomaté, ktefi
vysli z akademickych profesi, nachazeji v kontaktech s byvalymi kolegy uvolnéni, proto-
ze v akademickém prostiedi stat a politika nevévodi.

Autor se vénuje i kariérni diplomacii, pfestoZe sam zacinal a koncil svou kariéru na nej-
vy$si pozici velvyslance. Dnes béznému diplomatovi miize trvat 1éta, nez se vypracuje
z absolventa Diplomatické akademie do vysSich, ba i nejvyssich diplomatickych hodnos-
ti. Zlstava statnim ufednikem a neni politikem. Mél by byt univerzalistou, ale také specia-
listou na uréity region nebo téma. ,, Politik ma v zadech i na ramenou celou vahu své zemé,
diplomat celou vahu politika, svého ministerstva a svého svédomi, © dodava byvaly Ctyi-
nasobny velvyslanec (s. 163).

Velmi vdécna je ¢ast o kultufe v diplomacii neboli vyuziti kultury v diplomacii a di-
plomatické kultute, coz je specificka subkultura diplomacie. Autor nevéii v platnost kul-
turnich stereotypti v diplomacii. Dle Hubingera je diplomacie druhem univerzalni sub-
kultury s kulturnimi specifiky. Diplomacie je ,, pravym opakem ozbrojeného konfliktu “,
kapitulaci. V dob¢ své diplomatické kariéry ovSem autor nejspise nebyl svédkem téchto
extrémnich diplomatickych situaci. Hubinger si v§ak v§ima zvlastnosti multilateralnich
summitd, kde se kulturni rozdily jakoby bagatelizuji jednotnym oblecenim.

Velice zajimava a obsazna je kapitola o transkulturnim dialogu. Autor se pfimlouva za
socialnéantropologicky pristup v mezinarodnich konfliktech, v nichZ je znalost mistniho
prostiedi, jazyka a kultury klicova. Bohuzel zndmou knihu Ruth Benedictové Chryzante-
ma a me¢ uvadi pod nespravnym nazvem Veéjir a mec. Hubinger také ptipominad Nevilla
Chamberlaina, britského premiéra, ktery Hitlera podcenil, kdyz ho povazoval za obycej-
hokorejska sunshine policy se setkala v KLDR s podezfenim, ze jde o vychytralou snahu
oslabit a znicit zemi fidici se Kim Ir-senovym ucenim.

Dalsi cast knihy Vaclava Hubingera se tyka velvyslance a jeho tymu vcetné mistnich
sil. Potom se autor dostava ke vztahu velvyslance s politiky. Politikové, nikoliv diplomaté,
provadeji zahranicni politiku. Diplomaté poskytuji ministru zahrani¢nich véci nezbytnou
odbornou podporu. Byvali politikové jsou nékdy vysilani do klicovych velvyslaneckych po-
zic v zemich zvlastniho zajmu. Ceska republika neni vyznamnym mezinarodnim hracem,
ale mize se snaze prosazovat, kdyz ji zastupuji osobnosti s mezinarodni vahou a povésti
a kdyz tyto osobnosti nestoji v opozici jedna vici druhé. V zahrani¢ni politice musime dob-
fe volit partnery, i kdyZ se zamétujeme zejména na vztahy k sousediim a v Evropé€. Vime
malo o zivych i ,,zamrzlych* konfliktech. I kdyz mame mezi diplomaty skvélé znalce
toho kterého problému, ,,diplomati ad hoc* neboli politikové jim ziidkakdy nasloucha-
ji, protoze se soustiedi na domaci sféru, zejména na volby. Hubinger se kratce zmifuje
i o ministerstvu zahrani¢nich véci a dalsich aktérech zahrani¢ni politiky, zejména prezi-
dentovi a jeho kancelafi. I kdyz vlada, respektive ministr ma (mit) navrch, velvyslance
povétuje prezident a do zahrani¢ni politiky vstupuje i parlament.

Zvlastni oddil je vénovan také diplomacii na hrané a ,,za ¢arou®. Za ¢aru patii zejmé-
na prozrazovani diivérnych, ba pfimo tajnych informaci. Hubinger dirazné tvrdi, zZe ta-
kové informace na vefejnost nepatii a ti, kdo je prozradi (naptiklad Ameri¢ané Snowden
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a Manning/ova), jsou podle ného vlastizradci. Na druhé strané autor povazuje Spionaz za
extrémni soucast diplomacie, za pokracovani diplomacie jinymi prostiedky. ,,Deklarovani*
distojnici civilni a vojenské rozvédky pracuji na mnoha zastupitelskych uradech. ,, Tvrze-
ni, ze diplomacie a rozvédna cinnost nemohou pobyvat pod jednou strechou, jsou nejen
mylnd a idealistickd, ale i Skodliva “ (s. 243). Ziskévani informaci je rizikové, ale je sou-
¢asti prace diplomatd. Sdileni informaci v ramci diplomatického sboru je ,,dost osidné,
ale kdo nic nikomu nerekne, tak se také nikdy nic nedovi“, dodava Hubinger (s. 245).
Autor nezapomind ani na mozné provokace cizich tajnych sluzeb vici diplomatim ¢i ne-
bezpeci zajmu takovych sluzeb projeveného prostiednictvim nastréené zeny ¢i muze.

Uzaviram tuto recenzi konstatovanim, ze Vaclav Hubinger napsal skvélou knihu, kte-
rou shledaji uzitecnou jak adepti diplomacie ¢i pracovnici MZV, tak studenti mezinarod-
nich vztaht a nediplomaté z fad vefejnosti, ktefi chtéji nahlédnout do této profese opie-
dené myty. Troufam si tvrdit, Ze kdyby byla kniha napsana v nékterém ze svétovych
jazyku, byla by atraktivni i pro neceského ¢tenare. Vaclav Hubinger ukazuje, Ze diploma-
cie je prace nesnadnd, zodpovédna, ale i vzrusujici. Vzhledem k jazykovym kvalitam dila
se domnivam, ze Hubingerova cestina je prispévkem do naseho pisemnictvi. Jako lite-
ratura faktu se kniha fadi k nejlep§im a jako poloodborna publikace vyhovi nejvysSim
narokam.

Petr Skalnik
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